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&)>)!'48=%3.&'!7"4)1"+'&!@!7'/0&)/0.'!Q)<.&!4%7N"!/1*<51'"0/*!/!="4+)3!2(.!&.<+.6!
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H'()".(G".!
"%! :%6'&)1!D%G%!P! ,('+0'48&)?! 2(.()$"! '&)3'48&)?! $.,,%<..! 2!D%G%! :%6'&)1'!
:%;%!U.3'N"1!22!W%!,.<%!`.3..%&"QQR%U%>#'f""%&:%#S>9&#S>+%!

#%! !)/)4)1!D%F%!P!+.&"0.+"!$.,,%<.)&&)&+)&0()4.(%"356!2()-"//)1!&'!,('+0'&
4'6!2!D%F%!!)/)4)1!22!WMU;%&"QQ"%U%QQ'f"%&:%#Q$&9SS%!

9%! L%<83.7"1'!D%A%!E//4"$)1'&."!14.*&.*!/0(%+0%(&56!)/)="&&)/0"?!1)$&56!/./&
0"3! &'! ,)0),.<.7"/+."! 2()-"//5! 2D%A%! L%<83.7"1''!D%@%!K)0'2)1! 3!%*!E&1)!
!BC%&#SS9%&:%"&R%!

!

!

KRE!HAHAEH!l[_!Te^T!G9I!E::9HGP@DAEI!:D!PGE;;CSEE!
LE:9PRPGD!@!DAEPAAY`!KRP@PGAELD`!:H!HV:U@D!iTm%!

L)N"4"1!:%@%"'!F("$.6.&!E%:%#!
P<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

%9"$$(G$&"G!@&*#%8((!=*J&#!Y%,3"5"0"4&*#!<"$&"4$&*)!"E0#!9"$$()!

:("$.!)=N.(&)>)!/"3"?/01'!0)24.1&56!Q4"3"&0)1!/4"$%"0!15$"4.08!01"($))+&
/.$&5"! 0)24.1&5"! Q4"3"&05! 4UPUM5'! )/&)1'&&5"!&'! +./4)()$&!2()1)$*O.6! 01"($56!
Q4"+0()4.0'6'!+)0)(5"!.3"J0!15/)+.?!+%2%$!4$)!+Sk5%!@!$'&&)?!('=)0"!=54.!2()1"$"&
&5! /('1&.0"48&5"! .//4"$)1'&.*! +)Q,,.-."&0)1! /'3)$.,,%<..! .)&)1! +./4)()$'! 1!
iTm'!)$&)3!.<!)/&)1&56!3'0"(.'4)1'!./2)48<%JO"3/*!1!+'7"/01"!01"($)>)!Q4"+0()4.&
0)1!$4*!01"($))+/.$&56!0)24.1&56!Q4"3"&0)1%!

K4)0&5"!)=('<-5!=54.!2)4%7"&5!/!2)3)O8J!'+/.'48&)>)!2("//)1'&.*!.!2)/4"&
$%JO">)!)0#.>'!2(.!0"32"('0%('6!2)(*$+'!"$SSn:!1!0"7"&..!"S!7'/)1%!K(.!Q0)3!24)0&
&)/08!)=('<-)1!/)/0'1.4'!=)4""!Q$k%!

G4*!.<3"("&.*!+)Q,,.-."&0'!$.,,%<..!./2)48<)1'4/*!.<)0)2&5?!+./4)()$&5?!
)=3"&%!P=('<-5! )0#.>'4./8! 1! '03)/,"("!.<)0)2'! "RP!2(.! ('<4.7&56! 0"32"('0%('6! 1!
=)48N)3!)=["3"!4"SS!FG95%!K)+'<'&)'!70)!%!)=('<-)1!iTm'!1/4"$/01."!.6!&.<+)?!Q4"+&
0()&&)?! 2()1)$.3)/0.'! &"$)/0'0)7&'*! 1"4.7.&'! +./4)()$&)>)! )=3"&'! /! '03)/,"()?%!
G4*!%1"4.7"&.*!+./4)()$&)>)!)=3"&'!)=('<-5!2)+(51'4./8!/2"-.'48&53!'+0.1'-.)&&
&53!/4)"3!&'!)/&)1"!+)32)<.0)1!iTm!/!Q4"+0()&&53.!2()1)$&.+'3.%!!

E//4"$)1'&."!$.,,%<.)&&56!2(),.4"?!2()1)$.4)/8!/!2)3)O8J!3"0)$.+.!1("&
3*2()4"0&)?!3'//!/2"+0()3"0(..!&'!%/0'&)1+"!l[_!Te^T!$%!

!@!("<%480'0"!('=)05!.<3"("&5!$.,,%<.)&&5"!2(),.4.!.<)0)2)1!+./4)()$'!"R[!
.!"+[%!A'!)/&)1'&..!<'1./.3)/0.!)0&)N"&.*!+)&-"&0('-.?!.<)0)2)1!)0!>4%=.&5!=54'!
2)4%7"&'!$.,,%<.)&&'*!+(.1'*!$4*!iTm%!P0+%$'!=54'!157./4"&!">)!+)Q,,.-."&0!$.,&
,%<..!2(.!('<4.7&56!0"32"('0%('6%!

E3F;-G*!F;KN,#SS+MU;.I?@%JN!

H'()".(G".!
"%! ^;..-.K! a%T%'! T-JF;.! Z%V%'! T0Nd;! g%H%'! o-G.?J! Z%H%! 4"QQ>5! lX?! c-.?=-/,! 0Y! 0@UK?.!

=J;.,A0J=!-.!Q%$!F0Gk!,-.KG?!/JU,=;G!U==J-;!,=;<-G-d?I!d-J/0.-;!22!T0G-I!T=;=?!e0.-/,!"SS'!"&"S%!
#%! Z-!i%'!o-G.?J! Z%H%'!\;J0G;.!^%_%! 4#SS:5!EG?/=J-/;G! AJ0A?J=-?,! ;.I! 0@UK?.! I-YYN,-0.! -.!

&""+N,&,=;<-G-,?I!d-J/0.-;!4iTm5&p;TJ^.[4pT^5!/0FA0,-=?,!22!T0G-I!T=;=?!e0.-/,%!

!

!
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PKRHGH9HAEH!@!:@HR`S@CLP@P!!LDAD9H!:LPRP:UE!
KRHG@DREUH9^AP!ADBRHUPBP!@PSGCZAPBP!KPUPLD!

L%<&"-)1!E%A%'!!)./""1!@%A%'!H%;+),!J"J"!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!/(.(D%$&(G!-*&J02+%+#!<"$&4*#!9"$$()!

A'/0)*O'*!('=)0'!*14*"0/*!2()$)4#"&."3!-.+4'!Q+/2"(.3"&0)1!2)!./2)48<)1'&
&.J!3'4)3)O&)>)!.32%48/&)>)!('<(*$'!$4*!)2("$"4"&.*!/+)()/0.!/1"(6<1%+)1)>)!1)<&
$%N&)>)!2)0)+'! 7"8%!K)!3"0)$.+"'!)2./'&&)?!1!('=)0"! 7"8'!=54)!2()1"$"&)!&"/+)48+)!
/"(.?!Q+/2"(.3"&0)1!2)!)2("$"4"&.J!/+)()/0.!/1"(6<1%+)1)>)!2)0)+'!1!/4%7'"'!+)>$'!
1)<$%6'!2)/0%2'JO.?!1!+'&'4'!2("$1'(.0"48&)!&'>("1'4/*!1!0"(3)/0'0"%!M+/2"(.3"&05!
2()1)$.4./8! 2)! /4"$%JO"?! /6"3"*! 1! &'7'4"! 0"(3)/0'0'! 7"("<! +)0)(5?! 2()6)$.0! 1)<&
$%N&5?!2)0)+'!&'>("1'4/*!1!0"7"&."!)2("$"4"&&)>)!1("3"&.! 4#S3:S5!3.&%0'!<'0"3!7"&
("<! ('1&5"! .&0"(1'45! 4$&"S5! 3.&%0! )/%O"/014*4./8! 2)/4"$)1'0"48&5"! 2%/+.! 2)0)+'!
1)<$%6'%! U"32"('0%('! 2)0)+'! )2("$"4*4'/8! 2(.! 2)3)O.! +'4.=()1'&&)?! 0"(3)2'(5'!
('<3"O"&&)?! &'! 16)$"! 1! /"+-.J! /1"(6<1%+)1)>)! /)24'%! U.2.7&5"! ,)0)>(',..! 24'<&
3"&&)?! /0(%.'! /)<$'&&)?! 3'4)3)O&53! .32%48/&53! ./0)7&.+)3! 1! $1%6! ('<4.7&56!
/"+-.*6!+'&'4'!4"&?!.!:&?5'!2(.1"$"&5!&'!(./%!"%!K)4%7"&&5"!<'1./.3)/0.!2()$)48&)?!
/+)()/0.!2)0)+'! )0! 0"32"('0%(5! 1)<$%N&)>)!2)0)+'!&'! 16)$"! 1! /1"(6<1%+)1)?! +'&'4!
2)+'<'&5!&'!(./%!#%!L'+!/4"$%"0!.<!2(.1"$\&&56!$'&&56'!/!%1"4.7"&."3!0"32"('0%(5!
2)0)+'!">)!!/+)()/08!1)<('/0'"0%!P$&'+)!,)(3'!<'1./.3)/0.!/+)()/0.!2)0)+'!)0!0"32"&
('0%(5!1!('<4.7&56!/"+-.*6!+'&'4'!&"!)$.&'+)1'%!U'+)"!2)1"$"&."!<'1./.3)/0"?!/+)&
()/0.! 2)0)+'! )0! 0"32"('0%(5'! )7"1.$&)'! /1*<'&)! /! +)&/0(%+0.1&53.! )/)="&&)/0*3.!
+'&'4'%!@!0)!#"!1("3*!&'=4J$'"0/*!2('+0.7"/+.!2)4&)"!/)12'$"&."!.<3"&"&.*!/+)()&
/0.!1!9?!.!:?!/"+-.*6%!!

R./%!"%!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!R./%!#!
R"<%480'05! 2)! )2("$"4"&.J! /+)()/0.! /1"(6<1%+)1)>)! 2)0)+'! 2(.! 2)3)O.! .3&

2%48/&)>)! ('<(*$'! /('1&.1'J0/*! /! $'&&53.'! 2)4%7"&&53.! .<! )=('=)0+.! /.>&'4)1! /!
$'07.+)1!$'14"&.*'!+)0)(5"!('/2)4'>'4./8!2)!$4.&"!/1"(6<1%+)1)>)!+'&'4'%!!

?&F;-G*!;G?@;.I?J%;%Y-J,0LMKF;-G%/0F!

H'()".(G".!
"%!E487"&+)!G%\%'!L'3"&O.+)1!:%D%'!;.(/)1!D%D%!P=!)$&)3!3"0)$"!)2("$"4"&.*!

/+)()/0.! 2)0)+'! 1! /1"(6<1%+)1)3! +'&'4"%!!'0"(.'45! $)+4'$)1! qe`!!"#$%&'()$&)?!
+)&,"("&-..!/0%$"&0)1'!'/2.('&0)1!.!3)4)$56!%7"&56!(9)3)&)/)1)%!

X==A*22G0F0.0,0L&F,N%JN2#SS>2"R2c;F?.,/X-c0L%I0/%AIY!

9"S!+:Q!!!l'4o5!
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E::9HGP@DAEH!;ESEXH:LE`!:@PV:U@!
!APBPLP!KPAHAUAY`!CB9H@PGPRPGAY`!:!H:HV!!HUPGP!!
RD::HIAEI!:@HUD!@!PLRH:UAP:UE!LREUEXH:LPV!UPXLE!

WEGLP:U^&KDR!
66L%(8*+)1!@%A%'!B)()$"-+.?!E%E%'!G"N'=)!@%H%'!L)/)1!@%E%'!_$.&!G%E%'!_$.&!E%o%!

A3$+(+J+!C,"E0%8!3%-+(!(!5*.*!9@=#!<"$&4*#!9"$$()!

@! &'/0)*O"?! ('=)0"! .//4"$)1'&'! 0("6+)32)&"&0&'*! %>4"1)$)()$&'*! /3"/8!3"&
0'&&2()2'&&2"&0'&!/!3)48&)?!+)&-"&0('-."?!S%$&S%9$&S%"$'!/))01"0/01"&&)%!P/&)1&53!
3"0)$)3!.//4"$)1'&.*!=54)!.<3"("&."!/0'0.7"/+)>)!.!$.&'3.7"/+)>)!('//"*&.*!/1"0'!
1!N.()+)3!.&0"(1'4"!0"(3)$.&'3.7"/+.6!2'('3"0()1!/./0"35%!@!7'/0&)/0.'!/!-"48J!
)2("$"4"&.*!+(.0.7"/+.6!2'('3"0()1! /3"/.! 0"32"('0%(&5"! <'1./.3)/0.!.&0"&/.1&)&
/0.!.!/2"+0('48&)>)!/)/0'1'!('//"*&&)>)!/1"0'!=54.!.<3"("&5!&'!)$.&&'$-'0.!('<4.7&
&56!.<)6)('6'!1+4J7'*!+(.0.7"/+%J%!@!N.()+)?!)+("/0&)/0.!+(.0.7"/+)?!0)7+.!=54.!
)2("$"4"&5*!,'<)1'*! $.'>('33'! $'&&)?! /3"/.'! '&)3'4.*! .&0"&/.1&)/0.! ('//"*&&)>)!
/1"0'!.!+)Q,,.-."&0'!$.,,%<..!/3"/.'!'!0'+#"'!)2("$"4"&'!+(.0.7"/+'*!0"32"('0%('!/!
2)>("N&)/08J!S'S$!L!4S'"k5!.!+(.0.7"/+'*!24)0&)/08!/!2)>("N&)/08J!S'S#!4+k5!>2/39%!

@5/)+'*!0)7&)/08!Q+/2"(.3"&0'48&)?!0"6&.+.!2)<1)4.4'!0'+#"!2()1"(.08!0'+."!
0)&+."!Q,,"+05'!+'+!("&)(3.()1+.!+(.0.7"/+.6!2)+'<'0"4"?!.!$(%>."!%&.1"(/'48&5"!
/))0&)N"&.*'!150"+'JO."!.<!,4%+0%'-.)&&)?!0")(..!+(.0.7"/+.6!*14"&.?%!

R'<('=)0'&&'*! Q+/2"(.3"&0'48&'*! 0"6&.+'!2)<1)4*"0! /!15/)+)?! 0)7&)/08J!)2&
("$"4*08! +(.0.7"/+."! 2'('3"0(5! 3&)>)+)32)&"&0&56! >'<)156! /3"/"?'! 70)! *14*"0/*!
1'#&)?!<'$'7"?!1!('<('=)0+"!&",0">'<)156!3"/0)()#$"&.?%!!

E3F;-G*!c0NJU;c0LM[rge%JN!

!

!

E::9HGP@DAEH!RD:KRP:URDAHAEI!BDSP@Y`!KPUPLP@!
@!EAWHLUPRAP!!URDLUH!KRE!E!KC9^:AP!!BDSPADKC:LH!

9./0)2'$!D%D%!
A3$+(+J+!)#%,3"G!-(.(&(!(8%3(!6"A"LJ#&%,*!>;!9@=!

L!&'/0)*O"3%! 1("3"&.! 1!EI;!:P!RDA!&'+)24"&!=)48N)?!)250!2)! /)<$'&.J!
.&#"+0)()1!=5/0(56!&"?0('48&56!7'/0.-%!U'+."!%/0()?/01'!N.()+)!./2)48<%J0/*!$4*!
&'>("1'! 24'<35! 1! 0"(3)*$"(&56! %/0'&)1+'6'! '! 0'+#"! /4%#'0! %$)=&53! .&/0(%3"&0)3!
$4*!""!$.'>&)/0.+.%!G'&&'*!('=)0'!=54'!152)4&"&'!1!6)$"!2()"+0.()1'&.*!.&#"+0)(&
&)>)!0('+0'!&'>("1&)>)!+1'<./0'-.)&'(&)>)!.&#"+0)('!3">'1'00&)?!3)O&)/0.'!/)<$'&
1'"3)>)!2)!3"#$%&'()$&)3%!<'+'<%%!D+0%'48&)/08!('=)05!/1*<'&'!/!15$1.&%053.!<'&
+'<7.+)3!#"/0+.3.! 0("=)1'&.*3.!2)!&'0"+'&.J! )/0'0)7&)>)! >'<'! 1! )=["3!%/0'&)1+.!
4jS'"4sU)((2/'!2(.!2("$2)4'>'"3)3!>'<)&'2%/+"!#S&9S4sU)((2/5%!!

@!6)$"!$'&&)?!('=)05!=54'!('<('=)0'&'!2(.&-.2.'48&'*! /6"3'!.&#"+0)(&)>)!
0('+0''!+)0)('*!/)/0).0!.<!>4'1&)>)!='+''!0(%=5!&"?0('4.<'0)(''!-"&0('48&)?!$.',('>&
35'!$1%6!+(.)&'/)/)1'!3'>&.0&)>)!/"2'('0)('!$4*!('<$"4"&.*!2%7+'!&'!&"?0('48&%J!.!
<'(*#"&&%J!,('+-..'! .! 2(."3&.+'! <'(*#"&&)?! +)32)&"&05! 2%7+'%!@! $'&&)?! +)&/0&
(%+-..! ("'4.<)1'&'! $.,,"("&-.'48&'*! )0+'7+'%!P=["3! ('<$"4"&! $.',('>3)?! &'! $1'!
3)$%4*'! ('/2)4)#"&&56! 2)/4"$)1'0"48&)'! 1! +'#$)3! .<! +)0)(56! %/0'&)14"&!3)O&5?!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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+(.)&'/)/!4/+)()/08!)0+'7+.!)+)4)!RSSSS!42/5%!U'+'*!/6"3'!2)<1)4*"0!1!('<5!2)15/.08!
Q,,"+0.1&)/08!)0+'7+.'!.!&'!2)(*$)+!/&.<.08!&'0"+'&."!)/0'0)7&)>)!>'<'!1!)=["3!%/&
0'&)1+.%!

@!2()-"//"!('<('=)0+.!.&#"+0)(&)>)!0('+0'!=54)!2("$4)#"&)!&"/+)48+)!1'(.&
'&0)1! +)32)&)1+.! Q4"3"&0)1%! B4'1&53! )=('<)3! Q0)! +'/'4)/8! >")3"0(..! ='+'! .! -"&&
0('48&)?! $.',('>35! $4*! 3'+/.3'48&)! Q,,"+0.1&)>)! ('/2("$"4"&.*! 2)0)+)1! >'<'! &'!
+(.)&'/)/5!.!)="/2"7"&.*!0("=%"356!<&'7"&.?!$'14"&.*!.!>'<)1)>)!2)0)+'!&'!156)$"!
.<! .&#"+0)(&)>)! 0('+0'%! L()3"! 0)>)'! ('//3'0(.1'4./8! ('<4.7&5"! >")3"0(..! 0(%=5!
&"?0('4.<'0)('! /! -"48J! 2)4%7"&.*! &")=6)$.3)?! 24)0&)/0.! 2"("<'(*$&)?! 3.N"&.!
4U.Gtt"5!2(.!3.&.3'48&)3!&'$$%1"!3.N"&&)>)! >'<''!.//4"$)1'4./8!1'(.'&05!('<&56!
2)!,)(3"!.!3)O&)/0.!+(.)&'/)/)1%!

L'#$5?!1'(.'&0!.&#"+0)(&)>)!0('+0'!=54!('//7.0'&!&'!2()>('33"!\J?;=`;/#%S%!
K()>('33'!2)<1)4*"0!2()1)$.08!7./4"&&)"!3)$"4.()1'&."!0"7"&.*!>'<)156!2)0)+)1!1!
1'+%%3&56!/./0"3'6!3"0)$)3!/0)6'/0.7"/+)?!$.&'3.+.!7"8%!!

G4*!+'#$)>)!1'(.'&0'!('//7.0'&5!2)0)+.!>'<'!&'!+(.)>"&&5"!&'/)/5!.!156)$*&
O.?! .<! .&#"+0)('! /)2%0/01%JO.?! 2)0)+%!P2("$"4"&! 2(),.48! ('/2("$"4"&.*! >'<'! 1!
.&#"+0)(&)3!0('+0"!.!$.&'3.+'!%/0'&)14"&.*!('1&)1"/&)?!24)0&)/0.!3.N"&.!&"?0('&
4.<'0)('%!@57./4"&'!$)4*!)=$.(+.!&"?0('48&)>)!2%7+'!&'!3)4"+%4'6!)/0'0)7&)>)!>'<'!
4$'&&'*!1"4.7.&'!/)/0'1.4'!$k'!70)!%$)14"01)(*"0!<'*14"&&53!0("=)1'&.*35%!

!K()1"$"&&5"!('/7"05!=54.!Q+/2"(.3"&0'48&)!2)$01"(#$"&5!1!6)$"!/"(..!0"/&
0)156!.<3"("&.?!$.&'3.+.!$'14"&.*!>'<'!1!2"(1)3!.!1)!10)()3!3)$%4*6!='+''!2(.!.3&
2%48/&)3!>'<)&'2%/+"!/!('<4.7&53.!<&'7"&.*3.!>'<)156!2)0)+)1!.!$4.0"48&)/0.!.3&
2%48/)1%!@!+'7"/01"!.<3"(.0"4*!$'14"&.*!./2)48<)1'4/*!3'>&.0)('<(*$&5?!1'+%%3"0(!
,.(35!aY?-YY?J'!'&'4)>)15?!/.>&'4!/!+)0)()>)!.<3"(*4/*!/!2)3)O8J!-.,()1)>)!)/-.4&
4)>(','!l?c=J0.-@%!@)!1/"6!/4%7'*6!&'=4J$'4)/8!6)()N""!/)>4'/."!Q+/2"(.3"&0'48&56!
$'&&56!/!("<%480'0'3.!+)328J0"(&56!3)$"4"?%!

;G?@G-,=MU;.I?@%JN!

H'()".(G".!
"%!D%:%L(.1"&+)'!@%E%G'15$"&+)'!D%D%E1'&)1'!D%A%G('&.7&.+)1!(!)$"4.()1'&

&."!&"/0'-.)&'(&)>)!2(),.4*!&"?0('48&)>)! >'<'!1!.&#"+0)("! '0)3)1!1)$)()$'!3"0)&
$)3!/0)6'/0.7"/+)?!$.&'3.+.)'!K("2(.&0!EI;!#SSS&>S%!A)1)/.=.(/+'!#SSS%!

!

!

RD:XHU!UH!KHRDUCRAPBP!KP9I!K9D!HAE!KP!HBP!TE;RP@P!C!
ESPFRDWHAE_!

!"$1"$"1!D%E%!
>J,5J+$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+!W<@;#!>J,5J+#!9"$$()!

D4)-)3')!
@!2)/4"$&."!>)$5!0"6&.7"/+."!1)<3)#&)/0.!-.,()1)?!1.$")0"6&.+.'!+'+!=50)&

1)?'!0'+!.!&'%7&)?!('<1.1'J0/*!/)!<&'7.0"48&53!)2"("#"&."3!3"0)$)1!./2)48<)1'&.*!
.&,)(3'-.)&&56!0"6&)4)>.?!1!2)4%7"&..!.!)=('=)0+"!.<)=('#"&.?!1!&'%7&56!.//4"&
$)1'&.*6%!U'+'!&'2(.3"('!.&,)(3'-.*'!/)$"(#'O'*/*!1!KS:&3'0(.-"!,)0)&!+.&)+'3"&
(5'! 3)#"0! =508! )=('=)0'&'! 3&)#"/01)3! 2'+"0)1! 2(.+4'$&56! 3'0"3'0.7"/+.6! 2()&
>('33!/!-"48J!2)4%7"&.*!.&,)(3'-..!)!('/2("$"4"&..!Q&"(>..!.<4%7"&.*!&'!.<)=('&
#"&..!1.<%'4.<.(%"3)>)!)=["+0'%!!

@! $'&&)?! ('=)0"! 3"0)$! -.,()1)?! ,)0)3"0(..! 2(.3"&*"0/*! $4*! .//4"$)1'&.*!
.<3"&"&.*! 0"32"('0%(5! 1)!,()&0"! /0"6.)3"0(.7"/+)>)!2()2'&)&1)<$%N&)>)!24'3"&.!
2(.!">)!)=('O"&..%!!



!"#$%&'()!8"0%&J0),3"G!-(.(&(!

!

"9$

@5=)(!)=["+0'!.//4"$)1'&.*!)=%/4)14"&!$1%3*!2(.7.&'3.*!
)/)="&&)/08J!/'3)2().<1)48&)>)!,)(3.()1'&.*!1.6("156!/0(%+0%(!1!)=('O"&&

&)3!24'3"&.'!/%O"/01"&&)!%1"4.7.1'JO.6!.&0"&/.1&)/08!0"24)&!3'//))=3"&'!1!+'3"&
('6!/>)('&.*!Q&"(>"0.7"/+.6!%/0()?/011!

14.*&."3!()=('O"&.*)!24'3"&.!&'!/))0&)N"&."!3"#$%!&)(3'48&53!.!0'&>"&&
-.'48&53! 0"24)153.! 2)0)+'3.! &'! 2)1"(6&)/0.! ,()&0'! 24'3"&.'! 70)! 2("$/0'14*"0!
,%&$'3"&0'48&5?!.&0"("/!/!0)7+.!<("&.*!1)<3)#&)/0.!2)4%7"&.*!(/2.&)1)>))!,()&0'!
24'3"&.!2(.!>)("&..!>'<)156!/3"/"?%!

G'&&'*!('=)0'!&'2('14"&'!&'!$)/0.#"&."!$1%6!-"4"?'!/1*<'&&56!$(%>!/!$(%>)3%!
K"(1'*!.<!&.6!3!.//4"$)1'&."!14.*&.*!+'/'0"48&)?!+)32)&"&05!/+)()/0.!>)(J7">)!>'&
<'!&'!0"24)1)?!2)0)+!1$)48!,()&0'!24'3"&.'!.<3"&*JO.?!3"/0)2)4)#"&."!3'+/.3%3'!
0"32"('0%(5!1!)=('O"&&)3!.!=%&<"&)1/+)3!4'3.&'(&)3!24'3"&.%!!@0)('*!<'+4J7'"0/*!
1!'2()='-..!.!%/)1"(N"&/01)1'&..!&)1)>)!$./0'&-.)&&)>)!0)7&)>)!3"0)$'!.<3"("&.*!
('/2("$"4"&.*!+)&-"&0('-.?!.!0"32"('0%(!1!24'3"&'6!0)2)7&56!%/0()?/01!.!,'+"4)1'!
)=('<%JO.6/*!2(.!/#.>'&..!2)2%0&)>)!>'<'%!!"0)$!./2)48<%"0!2)/4"$&."!$)/0.#"&.*!
.&,)(3'-.)&&56!0"6&)4)>.?!1!)=4'/0.!)=('=)0+.!-.,()156!.<)=('#"&.?!$4*!2)4%7"&
&.*!2)4&)?!.&,)(3'-..!)!,)0)>(',.(%"3)3!)=["+0"%!

H'()".(G".!

"%!:0()+'0)1!D%D%!;.<.7"/+)"!3)$"4.()1'&."!)>&"&&56!.!0"24)156!/3"(7"?*!G.//%!&'!
/)./+'&."! /0"2"&.! +'&$%!,.<.+)&3'0%! &'%+! 2!D%D%!:0()+'0)11!U)3/+.?! >)/%! %&&0%! 3!
U)3/+'!#SS>%!3!"9#!/%!

#%!D=(%+)1!:%D%!U"&"15"!.!.&0"(,"("&-.)&&5"!3"0)$5!.//4"$)1'&.*!)20.7"/+.6!&"&
)$&)()$&)/0"?!2!:%D%!D=(%+)1!%!&!L'<'&8%!L'<'&/+.?!%&.1"(/.0"0'!"Q+#%!3!R9!/%!

9%!`'%,!@%!P20.7"/+."!3"0)$5!1!0"24)2"("$'7"!2!@%!`'%,'!C%!B(.>%48%!&!!%*!!.('!"Q>9%!
3!#:S!/%!

:%!:'3/)&)1!@%K%!E<3"("&."!4)+'48&56!0"24)156!2)0)+)1!2(.!0"24))=3"&"!2)1"(6&)&
/0.!/!1.6("1)?!/0(%+0%()?!2@%K%!:'3/)&)1!22!K./83'!1!W%(&'4!0"6&.7"/+)?!,.<.+.%!
3!#SS9%!3!U%!#Q'!152%!"R%!3!:%!>S&>:%!

!

!

GH;PR!DTEE!LDK9E!AD!DBAEXE@D_]HV:I!WEGLP:UE!KRE!
HH!@RD]HAEE!@!PGAPRPGAP!!!DBAEUAP!!KP9H!

!+(07*&!9%:%!
>+*4,"C"02$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!>+*4,"C"02#!9"$$()!

!'>&.0&5"!#.$+)/0.!3!+)44).$&5"!3'>&.0&5"!&'&)/./0"35'!/2)/)=&5"!Q,,"+&
0.1&)! 1<'.3)$"?/01)1'08! /!3'>&.0&53! 2)4"3%!P$&.3!.<! &'>4*$&56! 2(.3"()1! 0'+)>)!
1<'.3)$"?/01.*!*14*"0/*!$",)(3'-.*!+'2"48!3'>&.0&)?!#.$+)/0.!2(.!1)<$"?/01..!&'!
&.6!)$&)()$&)>)!3'>&.0&)>)!2)4*%!U'+'*!$",)(3'-.*!+'2"48!)=%/4)14"&'!/0("34"&."3!
+!/)/0)*&.J'!/))01"0/01%JO"3%!3.&.3%3%!2)4&)?!Q&"(>..!+'24.'!/+4'$51'JO"?/*!.<!
2)1"(6&)/0&)?!.!3'>&.0)/0'0.7"/+)?!Q&"(>.?!.!&"!&'=4J$'"0/*!$4*!)=57&56!#.$+)&
/0"?'!1/4"$/01."!2("&"=("#.3)!3'4)?!1"4.7.&5!3'>&.0)/0'0.7"/+)?!Q&"(>..!2)!/('1&
&"&.J!/!2)1"(6&)/0&)?%!@3"/0"!/!0"3'!+'24*!4J=)?!#.$+)/0.!3)#"0!/%O"/01"&&)!3"&
&*08! /1)J!,)(3%'! 1/4"$/01."! ""! 1('O"&.*'! 70)!./2)48<%"0/*!&'!2('+0.+"! 4&'2(.3"('!
$4*!.<3"("&.*!2)1"(6&)/0&)>)!&'0*#"&.*!#.$+)/0"?5%!@!&'/0)*O"?!('=)0"!2("$2(.&*&
0'!2)250+'!.//4"$)1'08!)/)="&&)/0.!$",)(3'-..!+'24.!3'>&.0&)?!#.$+)/0.'!15<1'&&
&)?!$"?/01."3!3'>&.0&)>)!2)4*!.!)$&)1("3"&&53!""!1('O"&."3%!

K"(1)&'7'48&)!0(%=+'!2(.1)$.4'/8!1)!1('O"&."!2(.!)0/%0/01..!3'>&.0&)>)!2)&
4*'!2(.!Q0)3!+'24*!$",)(3.()1'4'/8'!150*>.1'*/8!1$)48!)/.!0(%=+.%!:6"3'!%/0'&)1+.!



:;<;=;>;?!$!%&&'!

!

"9+!

$4*!.<%7"&.*!$",)(3'-.)&&56!Q,,"+0)1!+'24.!3'>&.0&)?!#.$+)/0.!1!3'>&.0&)3!2)4"!
2("$/0'14"&'! !&'!(./%!"%!P+'<'4)/8'!70)!1"4.7.&%!$",)(3'-..!+'24.!3)#&)!(">%4.()&
1'08!/!2)3)O8J!$)2)4&.0"48&)>)!$"?/01.*!3'>&.0&)>)!2)4*!3!2(.!&"=)48N)3!150*#"&
&..!%$'1'4)/8!%3"&8N.08!$",)(3'-.J!+'24.!.'!1!&"+)0)(56!/4%7'*6'!$'#"!1)//0'&)&
1.08!""!/,"(.7"/+%J!,)(3%%!A'!(./%!#!2("$/0'14"&'!+)32"&/'-.)&&'*!<'1./.3)/08!$"&
,)(3'-..!+'24.'!2)/0()"&&'*!1!+))($.&'0'6!?!3!v%!@!&"+)0)(56!/4%7'*6'!+)>$'!1"4.&
7.&'!+)32"&/.(%JO">)!2)4*!$)/0'0)7&)!1"4.+''!+'24*!2(.)=("0'"0!,)(3%!-.4.&$('!/!
1)>&%053.!<'+(%>4"&&53.!+('*3.%!K(.!$)/0'0)7&)!=)48N.6!/+)()/0*6!1('O"&.*!+'2&
4.'! +)>$'! ""! $",)(3'-.*! <'! /7"0! 1('O"&.*! <&'7.0"48&'! 4,)(3'! +'24.! 1! Q0)3! /4%7'"!
0('&/,)(3.(%"0/*!.<! /,"(.7"/+)?!1!-.4.&$(.7"/+%J5!$)2)4&.0"48&)"!$"?/01."!3'>&
&.0&)>)!2)4*!2(.1)$.0!+!$"4"&.J!$",)(3.()1'&&)?!+'24.!&'!$1"!+'24.'!,)(3'!+)0)&
(56!3)#"0!0'+#"!(">%4.()1'08/*!2%0"3!$'48&"?N">)!.<3"&"&.*!&'2(*#"&&)/0.!2)4*%!

U")("0.7"/+.?!'&'4.<!)/)="&&)/0"?!$",)(3'-..!1('O'JO"?/*!&'3'>&.7.1'J&
O"?/*! +'24.! =54! 2()1"$"&! /! 2)3)O8J! Q&"(>"0.7"/+)>)! 2)$6)$''! &'! )/&)1"! '&'4.<'!
2)4&)?! Q&"(>..! +'24.'! 1+4J7'JO"?! 1! 1.$"! /)/0'14*JO.6! ""! +)32)&"&0!3'>&.0&%J!
Q&"(>.J'!Q&"(>.J!2)1"(6&)/0&)>)!&'0*#"&.*!.!2)0"&-.'48&%J!Q&"(>.J!/.4!.&"(-..%!
@!<'+4J7"&..!2)+'<'&5!1)<3)#&)/0.!./2)48<)1'&.*!&'=4J$'"3)>)!Q,,"+0'!4$4*!.<3"&
("&.*!3'>&.0&56!/1)?/01!3'>&.0&56!#.$+)/0"?'!3"#,'<&)>)!&'0*#"&.*'!7'/0)05!1('&
O"&.*5%!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

D10)(!15('#'"0!=4'>)$'(&)/08!&'%7&)3%!(%+)1)$.0"4J!2(),"//)(%'!$%!,%&3%!&%!
G.+'&/+)3%!_%!E%!

!

PKUEXH:LDI!GEDBAP:UELD!UHK9P@PV!BRD@EUDTEPAAP!3!
LDKE99IRAPV!LPA@HLTEE!@!BPRESPAUD9^AY`!:9PI`!

WEGLP:UE!:P!:@PFPGAPV!KP@HR`AP:U^_!

K)350+.&'!D%:%!
="4"$(E(,$&(G!5"$"!+%H"!J3(4%,"#!="4"$(E(,$&#!9"$$()!

D4)-)3')!
M+/2"(.3"&0'48&5"! .//4"$)1'&.*! 0"24)1)?! >('1.0'-.)&&)&+'2.44*(&)?! +)&&

1"+-..!1!>)(.<)&0'48&)3!/4)"!&'2('14"&5!&'!("N"&."!,%&$'3"&0'48&56!1)2()/)1!4'&
3.&'(&)&0%(=%4"&0&)>)! 2"("6)$'! .! &'! ("N"&.*! <'$'7'! 1)<&.+'JO.6! 2(.! ('<('=)0+"!
0"6&)4)>.7"/+.6!2()-"//)1!15('O.1'&.*!+(./0'44)1!('<&53.!/2)/)='3.7"8%!

>)(%-F!

R./%!#%!
R./%! "%!M+/2"(.3"&0'48&'*! %/0'&)1+'*! "! 3! $"(&
#'0"4.1! #! 3! Q4"+0()$1.>'0"481! 9! 3! Q4"+0()3'>&
&.01! :! 3!+'24*!!W1! $! 3!/0"+4*&&'*!0(%=+'1! +! 3
N+.11!>!3!2)$N.2&.+.!/+)48#"&.*%!



!"#$%&'()!8"0%&J0),3"G!-(.(&(!

!

"9>

@!2("$/0'14*"3)?!('=)0"!Q+/2"(.3"&0'48&)!.//4"$)1'4./8!0"24)15"!.!+)&1"+&
0.1&5"! 2)0)+.! 1! /4)"! !#.$+)/0.!3"0)$'3.! =.6()3'0.7"/+)?! >.48="(031.<%'4.<'-..!
2)1"(6&)/0&56!$.&'3.7"/+.6!/0(%+0%(%!E//4"$)1'4/*!>)(.<)&0'48&5?!/4)?!#.$+)/0.!
/)!/1)=)$&)?!2)1"(6&)/08J%!A.#&**!2)1"(6&)/08!/4)*!2)$1"(>'4'/8!+)&0()4.(%"3)3%!
&'>("1%%! E/2)48<)1'4./8*! 2)4.Q0.4/.4)+/'&)1'*! #.$+)/08! KM:3$! .! 2)$/)4&"7&)"!
3'/4)%!@)<&.+'JO."!&'!2)1"(6&)/0.!$.&'3.7"/+."!/0(%+0%(5!1!1.$"!*7""+!F"&'('!1.&
<%'4.<.()1'4./8! '10)+)44.3'-.)&&53! )20.7"/+.3! 2()-"//)()3! /! =.6()3'0.7"/+)?!
,.480('-."?!;%+)3B.48="(0'!7#8%!

!!!!!! !R./%!"%!
!

A'!(./%!"!!2(.1"$"&'!)20.7"/+'*!/6"3'!'10)+)44.3'-.)&&)>)!-1"0&)>)!1.<%'4.&
<'0)('!/!=.6()3'0.7"/+.3!./0)7&.+)3!!!/1"0'!!!1!!/)7"0'&..!!/!!1.<%'4.<.(%JO.3!!2()&
/0('&/01"&&53!,.480()3!1!1.$"!+1'$('&0&)>)!&)#'!;%+)&B.48="(0'%!F.6()3'0.7"/+.?!
./0)7&.+'!/)/0)*O.?!.<!Q4"3"&0)1!"&:'!/4%#.0!$4*!,)(3.()1'&.*!&"+)>"("&0&)>)!./&
0)7&.+'!/1"0'%!E<4%7'JO""!0"4)!./0)7&.+'!.3""0!O"4"1)?!1.$!.!)=('<)1'&)!0)(-"15&
3.!2)1"(6&)/0*3.!/1"0)1)4)+)&&56!2(")=('<)1'0"4"?!:!.!:u%!L'#$'*!2)4)1.&'!=.6()&
3'07"/+)>)!./0)7&.+'!.<4%7'"0!2)0)+.!/1"0'!1!/.&"?!.!+('/&)?!)=4'/0*6!/2"+0('%!A'!
16)$&5"! 0)(-5! 1)4)+)&&56! 2(")=('<)1'0"4"?! :! .! :u! /))01"0/01"&&)! 7"("<! /.&.?! .!
+('/&5?!/1"0),.480(5!9!4::&$5!!.!9u!4L:&"95!!)=["+0.1'3.!+)&$"&/)(&)?!/./0"35!#!.!
#u! !2"("&)/*0/*!.<)=('#"&.*!.<4%7'JO">)! Q4"3"&0'! >'4)>"&&)?!4'325!"%!:1"0!)0!=.&
6()3'0.7"/+)>)!)/1"0.0"4*!2)2'$'"0!&'!/1"0)$"4.0"48&5?!+%=.+!$%!P0('#"&&)"!)0!/1"&
0)$"4.0"48&)?! >('&.! +%=.+'! .<4%7"&."'! 2()6)$*! ! 7"("<! +)44.3'0)(&5?! ! )=["+0.1! +'!
&'2('14*"0/*! $.'>)&'48&53! <"(+'4)3! >! 1! 1'&&%! /!.//4"$%"3)?!#.$+)/08J! R%!@)<3%&
O"&&5?! /0(%+0%()?!2)1"(6&)/0.!.//4"$%"3)?!#.$+)/0.! /1"0!2()6)$.0!2%08!1!)=('0&
&)3!&'2('14"&..!.!2)$1"(>'"0/*!2(")=('<)1'&.J!,.480()3!;%+)&B.48="(0'! Q'! !2()&
/0('&/01"&&)&/)>4'/)1'&&53! /!=.6()3'0.7"/+.3!./0)7&.+)3%!P=["+0.1! 1.$")+'3"(5!
"S!152)4&*"0!)=('0&)"!2(")=('<)1'&."!;%(8"!.!,)(3.(%"0!,%+)&0"&">('335%!

;)AG/0(.(F!
G4*!.//4"$)1'&.*! Q1)4J-..!2()/0('&/01"&&)?! /0(%+0%(5!+)&1"+0.1&)>)! 0"7"&

&.*! =54! ('<('=)0'&!.! /)<$'&! '10)+)44.3'-.)&&5?! =.6()3'0.7"/+.?! 0"&"1)?!2(.=)(!
/)20.7"/+)?!,.480('-."?!;%+)&B.48="(0'%!!

@!2()-"//"!152)4&"&.*!Q+/2"(.3"&0)1!=54.!2)4%7"&5!6()&),)0)>(',..!$.&'&
3.7"/+.6!.<3"&"&.?!2)1"(6&)/0.!.//4"$%"3)?!#.$+)/0.%!A'!(./%!#!2(.1"$"&5!2(.3"&
(5!1.<%'4.<'-..!2)1"(6&)/0&)?!/0(%+0%(5!1!1.$"!*7""+!F"&'('!$4*!#.$+)/0"?!KM:3$!
4;'<5!.!2)$/)4&"7&)>)!3'/4'! 4/'I5!2(.!('<4.7&56!0"32"('0%(&56!>('$."&0'6%!M0.!6()&
&),)0)>(',..!1<*05!.<!,.483)1'!.44J/0(.(%JO.6!,)(3.()1'&."!.!Q1)4J-.J!$.&'&
3.7"/+.6!/0(%+0%(!2(.!('<4.7&56!("#.3'6!&'>("1'&.*!&.#&"?!2)1"(6&)/0.!/4)*!#.$&
+)/0.%!!



:;<;=;>;?!$!%&&'!

!

"9R!

! ! ! !
'! <! /! I!

R./%!#!
D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!2(),"//)(%'!$%0%&%!G%=&.O"1%!_%A%! !.!!1%&%/%'!

$%0%&%!D(=%<)1%!@%D%!<'!2)3)O8!2(.!2)$>)0)1+"!$)+4'$'!!
U"<./5! $)+4'$'! )/&)1'&5! &'!3'0"(.'4'6! .//4"$)1'&.?'! 2()1"$"&&56! 2)!3"#&

$./-.24.&'(&)?!2()>('33"!:P!RDA!9Q%#!)0!":%""%S+!
H'()".(G".!

"%!F"($&.+)1!]%\%'!!'(+)1!@%D%!4#SS+5!9'3.&'(&)30%(=%4"&0&5?!2"("6)$!1!RQ&
4"?3!F"&'()1/+)?!+)&1"+-..! 22!U(%$5!X"01"(0)?!R)//.?/+)?!&'-.)&'48&)?!+)&,"("&&
-..! 2)! 0"24))=3"&%'! 0%!9!22!:1)=)$&'*! +)&1"+-.*%! U"24)3'//))=3"&! 2(.! 6.3.7"/+.6!
2("1('O"&.*6%!3!!%*!E<$&1)!$)3!!ME'!#SS+%!3!9$R!/%!

#%!G%=&.O"1!_%A%'!D(=%<)1!@%D%'!F"4)%/)1!K%K%'!F"4)%/)1!K%I%!4#SS95!P20.7"&
/+."!3"0)$5!.//4"$)1'&.*!2)0)+)1!22!A)1)/.=.(/+*!:.=%!%&.1%!.<$&1)'!#SS9%!3!:"R!/%!!!!

!

!

:DWHPFRDSP@DAEH!@!K9D!HAE!WEGLPBP!CB9H@PGPRPGAPBP!
UPK9E@D!

K)(,.(8"1!D%!%!
YJ4*[$&(G!5"$"!C%#"!J3(4%,"!(8"!A"S"!S&"40%4*#!Y%E"&$*,I#!9"$$()!

C>4"1)$)()$&5"! 0)24.1'!2(.! >)("&..! 1! /1)=)$&)&+)&1"+0.1&)3!("#.3"!)=('&
<%J0!/1"0*O""!24'3*!.!+)20*O.?!N4"?,!/'#.%!P20.7"/+."!/1)?/01'!24'3"&.'!+'+!.<&
4%7"&."!/1"0''!0'+!.!2)>4)O"&."!/1"0'!1!24'3"&.!*14*J0/*!)$&.3.!.<!6'('+0"(&56!2'&
('3"0()1!,'+"48&)>)!("#.3'!>)("&.*%!

@! ('=)0"! Q+/2"(.3"&0'48&)! .<%7'4)/8! .<4%7"&."! .! 2)>4)O"&."! /1"0'! 24'3"&!
="&<.&''! +"()/.&'! .! $.<"48&)>)! 0)24.1'%!:#.>'&."! 0)24.1! 2().<1)$.4)/8! /! +(%>4)?!
>)("4+.! /!2)3)O8J!,.0.4*%!F"&<.&'! />)('*'!2)70.!&"!)=('<%"0!+)20*O">)/*!N4"?,''!
0)>$'!+'+!+"()/.&!.!$.<"48&)"!0)24.1)!)=('<%J0!24)0&5"!N4"?,5%!!

E/2)48<%*!3"0)$!2()&)/'! )20.7"/+)>)! $'07.+'!2"("$!24'3"&"3! 1$)48! $.'3"0&
('48&)?!24)/+)/0.'!2)4%7'4.!('/2("$"4"&."!*(+)/0.!%7'/0+)1!24'3"&.%!K"("3"O"&."!
$'07.+'!%2('14*4)/8!+)328J0"()3!.!)$&)1("3"&&)! <'2./51'4)/8!$4*!,.+/.()1'&&)?!
+))($.&'05!)-.,()1'&&)"!<&'7"&."!*(+)/0.%!P=('=)0+'!2)4%7"&&56!$'&&56!3"0)$'3.!
)$&)('+%(/&)?! 0)3)>(',..!2)<1)4*"0! 15$"4.08!%<+%J! <)&%! /1"7"&.*!$.,,%<.)&&)>)!
24'3"&.%!U)4O.&'!Q0)?!<)&5!3"&*"0/*!/!15/)0)?!&'$!>)("4+)?!.'!2("#$"!1/">)'!<'1./.0!
)0!/+)()/0.!$.,,%<..!+./4)()$'!.<!)+(%#'JO">)!1)<$%6'%!:1"7"&."!24'3"&.!.!""!-1"0!
)2("$"4*J0/*!/1"7"&."3!7'/0.-!/'#.%!E<4%7'0"48&'*!/2)/)=&)/08!7'/0.-!/'#.!=4.<+'!
S'Q+!'!2)Q0)3%!)/&)1&'*!$)4*!.<4%7"&.*!24'3"&.!2(.6)$.0/*!&'!.<4%7"&."!/'#.%!!

P$&'+)!7'/08!0)24.1'!&"!%/2"1'"0!15>)('08!$)!%>4"+./4)>)!>'<'!.!1)$5'!.!7'/08!
3)4"+%4! %>4"1)$)()$'! 2("1('O'"0/*! 1! 7'/0.-5! /'#.%!P=('<)1'1N."/*! 7'/0.-5! /'#.!
7'/0.7&)! 15>)('J0'! $(%>'*! 7'/08! +)'>%4.(%"0'! )=('<%*! =)4""! +(%2&5"! 7'/0.-5%!K"(&
1.7&5"!7'/0.-5!.3"J0!('<3"(5!1!2)2"("7&.+"!$!&3%!!

K()-"//!/'#")=('<)1'&.*!.&0"&/.1"&!1!0"6!)=4'/0*6!24'3"&.'!>$"!0"32"('0%('!
$)/0'0)7&)! 15/)+'*'! '! $)/0%2! +./4)()$'! 1)<$%6'! )>('&.7"&%!M0'! )=4'/08! 2(.35+'"0!



!"#$%&'()!8"0%&J0),3"G!-(.(&(!

!

"9Q

&"2)/("$/01"&&)!+!/1"0*O"?!7'/0.!24'3"&.%!@!Q0.6!)=4'/0*6!*(+)/08!24'3"&.!/!%1"4.&
7"&."3!15/)05!("<+)!%3"&8N'"0/*%!U"3!15N"!3)4"+%4*(&'*!3'//'!0)24.1''!0"3!Q0'!15&
/)0'!=4.#"!('/2)4)#"&'!+!%/08J! >)("4+.%!B('$."&0!%3"&8N"&.*!*(+)/0.!24'3"&.!2)!
15/)0"!)04.7'"0/*!$4*!('<&56!0)24.1%!!

:!$'48&"?N.3!%1"4.7"&."3!15/)05!1!+)20*O"3/*!N4"?,"!2()./6)$*0!('<4.7&
&5"!)20.7"/+."!*14"&.*%!K)>4)O"&."!/1"0'!/!%1"4.7"&."3!15/)05!%3"&8N'"0/*!/!+Sk!
$)!#>k!4/1"0.48&5?!+"()/.&5'!70)'!1"()*0&)'!15<1'&)!/!)=["3&53.!2()-"//'3.!+)'>%&
4*-..!7'/0.-!/'#.%!:!%3"&8N"&."3!0"32"('0%(5!2()$%+0)1!/>)('&.*!2()-"//5!+)'>%&
4*-..!7'/0.-!/'#.!3"&*J0/*!1!2()/0('&/01"%!@!-"&0('48&)?!7'/0.!2)0)+'!('<3"(5!7'/&
0.-!2)70.!&"!3"&*J0/*'!'!1!2"(.,"(.?&56!)=4'/0*6!2)0)+'!('<3"(5!7'/0.-! !%1"4.7.&
1'J0/*'!70)!2(.1)$.0!+!=)4""!/.48&)3%!2)>4)O"&.J!/1"0'%!!

@!$1%6,'<&56!2)0)+'6'!>$"!('<3"(5!7'/0.-!3"&8N"!$4.&5!1)4&5!.4.!/).<3"(.&
35!/!&"?'!<'0%6'&."!.<4%7"&.*!3)#"0!=508!15<1'&)!('//"*&."3!/1"0'!.!2)>4)O"&."3!
""%! !I14"&."!2)>4)O"&.*!<'1./.0!)0!1"4.7.&5!3&.3)?!7'/0.!2)+'<'0"4*!2("4)34"&.*!
/1"0'%!@!1.$.3)?!7'/0.!/2"+0('!.!1!=4.#&"3!.&,('+('/&)3!$.'2'<)&"!.<4%7"&.*!3&.&
3'*!7'/08!2)+'<'0"4*!2("4)34"&.*!$4*!%>4"()$'!=4.<+'!+!"$.&.-"'!2)Q0)3%!1!<'0%6'&..!
.<4%7"&.*!*1&)"!2(")=4'$'&."!.3""0!2)>4)O"&."!/1"0'%!!!

!

!

L!@PKRP:C!P!G@EWHAEE!BDSP@PBP!KCSYR^LD!!
@!G@C`:9PVAPV!:RHGH!&!!DBAEUADI!E!AH!DBAEUADI!
WEGLP:U^!@!PGAPRPGAP!!@AHZAH!!!DBAEUAP!!KP9H%!

U('1+.&'!U%@%!
>+*4,"C"02$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!>+*4,"C"02#!9"$$()!

M+/2"(.3"&0'48&)!.!0")("0.7"/+.!.<%7'4./8!<'+)&)3"(&)/0.!$1.#"&.*!>'<)1)&
>)!2%<5(8+'!2(.!1/2450..!">)!1!$1%6/4)?&)?!/./0"3"!&!3'>&.0&'*!.!&"3'>&.0&'*!#.$&
+)/08'!2(.!1)<$"?/01..!1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*%!

M+/2"(.3"&0!<'+4J7'4/*!1!/4"$%JO"3*!-.4.&$(.7"/+.?!/0"+4*&&5?!+)&0"?&"(!
<'2)4&*4/*! /&.<%!&"2()<('7&)?!3'>&.0&)?!#.$+)/08J'! '! /1"(6%!&"/3"N.1'JO"?/*! /!
&"?! 2()<('7&)?! &"3'>&.0&)?!#.$+)/08J! 41)$)?5%!!'>&.0&'*!#.$+)/08! 2("$/0'14*4'!
/)=)?! +)44).$&5?! ('/01)(!3'>&"0.0'! 1! +"()/.&"'! /0'=.4.<.()1'&&5?! )4".&)1)?! +.&
/4)0)?! /! &'3'>&.7"&&)/08J! &'/5O"&.*! $"+D23%!:)! $&'! /)/%$'! 1! )=["3"! 3'>&.0&)?!
#.$+)/0.!7"("<!0(%=+%!$.'3"0()3! S'S#3'!15$%1'4/*!>'<)15?!2%<5("+%!K)$&.3'*/8!/)!
$&'!/)/%$'!2%<5("+!2)$6)$.4!+!>('&.-"!('<$"4'!3'>&.0&'*!.!&"3'>&.0&'*!/("$'!.'!2()&
&.<51'*!Q0%!>('&.-%'!<'61'051'4!&"+)0)(5?!)=["3!3'>&.0&)?!#.$+)/0.%!G'4""!2%<5&
("+'!<'2)4&"&&5?!3'>&.0&)?!#.$+)/08J'!1/2451'4!2()<('7&)?!&"3'>&.0&)?!#.$+)/0.'!
2"("3"O'*/8! 2)! /4)#&)&1.&0)1)?! 0('"+0)(..! 1! 2(.4)#"&&)3! 1&"N&"3! )$&)()$&)3!
3'>&.0&)3! 2)4"'! /)<$'1'"3)3! +'0%N+'3.! B"483>)48-'%!K()-"//! 1/2450.*! 2%<5(8+''!
<'2)4&"&&)>)!3'>&.0&)?!#.$+)/08J'!,.+/.()1'4/*!-.,()1)?!1.$")+'3"()?%!!

K)!("<%480'0'3!&'=4J$"&.?!=54'!2("$2(.&*0'!2)250+'!("N"&.*!2"(1)?!<'$'7.!
$.&'3.+.! 3!2)! <'+)&%!$1.#"&.*!0"4'!1)//0'&)1.08!/./0"3%!/.4'!$"?/01%JO.6!&'!Q0)!
0"4)%!:! 2)3)O8J! 2'+"0'! ^;=X\;I! =54'! 2)/0()"&'! 0('"+0)(.*! $1.#"&.*! 2%<5(8+'! .!
&'?$"&! 1.$! 2)1"(6&)/0.'! 2)! +)0)()?! 2()./6)$.0! $1.#"&."! 2%<5(8+'! 1! 2()<('7&)?!
#.$+)/0.%!A'?$"&&'*! 2)1"(6&)/08'! 2("$/0'14*4'! /)=)?! /4)#&%J! '2"(.)$.7"/+.! 15&
2%+4%J!2)1"(6&)/08!1('O"&.*%!F54.!152./'&5!15('#"&.*!<'+)&'!$1.#"&.*!2%<5(8+'!
.!/.45!/)2()0.14"&.*'!$"?/01%JO"?!/)!/0)()&5!2()<('7&)?!&"3'>&.0&)?!#.$+)/0.!&'!
2%<5("+!>'<''!<'2)4&"&&5?!+'24"?!3'>&.0&)?!#.$+)/0.%!



:;<;=;>;?!$!%&&'!

!

":S!

A'=4J$"&.*!2)+'<51'4.'!70)!!1!2()-"//"!$1.#"&.*!2%<5("+!)(."&0.(%"0/*!$"?&
/01%JO.3.!&'!+'24J!3'>&.0&)?!#.$+)/0.!/.4'3.!3'>&.0&)>)!2)4*'!/)1"(N'*!3'45"!
+)4"='&.*!)0&)/.0"48&)!&'2('14"&.*!1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*%!K%48/.(%JO'*!,)(&
3'!2%<5(8+'!3'4)!)04.7'"0/*!)0!Q44.2/).$'!1('O"&.*!/!=)48N)?!2)4%)/8J'!)(."&0.&
()1'&&)?!1$)48!1"+0)('!1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*%!B'<!1!)=["3"!2%<5(8+'! <'+4J7"&!
3"#$%!2)1"(6&)/0*3.'!)>('&.7.1'JO.3.!2%<5("+!/)!/0)()&5!&"3'>&.0&)?!#.$+)/0.!
.!2)1"(6&)/08J!+'24.!3'>&.0&)?!#.$+)/0.'!<'+4J7"&&)?!1!)=["3"!2%<5(8+'%!A'4.7."!
>'<)1)?!2()/4)?+.!1!2%<5(8+"!.!2(.1)$.0!+!+)4"='&.*3!">)!2)1"(6&)/0.'!)2("$"4*J&
O.3!6'('+0"(!">)!$1.#"&.*%!L'24*!#.$+)/0.'!)/1)=)#$"&&'*!)0!)+(%#'JO">)!""!>'<''!
2(.!156)$"!2%<5(8+'!&'!/1)=)$&%J!2)1"(6&)/08'!2'$'"0!1&.<!2)!/)1"(N"&&)!$(%>)3%!
<'+)&%'!7"3!<'+)&'!2)!+)0)()3%!2()./6)$.0!1/2450."!2%<5(8+''!1!+)0)()3!('/2)4)#"&'!
Q0'!+'24*!#.$+)/0.%!S'+)&!2'$"&.*!+'24.!3!('1&)3"(&)"'!2('+0.7"/+.!2(*3)4.&"?&)"!
$1.#"&."%!

E&F;-G*!=J;Lc-.;=LMF;-G%JN!

!

!

KRE!HAHAEH!@SDE!APV!LPRRH9ITEPAAPV!;CALTEE!G9I!
PKRHGH9HAEI!:LPRP:UE!:@HR`S@CLP@PBP!KPUPLD%!

;.(/)1!D%D%!
;E]%#(3^33IG!(3$+(+J+!4I$"&(H!+%8C%,*+J,!9@=#!<"$&4*#!9"$$()"!

@!&'/0)*O"?!('=)0"!2("$4'>'"0/*!./2)48<)1'08!(",('+-.)&&5?!3"0)$!$4*!2(*&
3)>)!.<3"("&.*!/+)()/0.!/1"(6<1%+)1)>)!2)0)+'!2(.!('<4.7&56!0"32"('0%('6!>'<'%!!

@!0%(=%4"&0&)3!2)0)+"!4)+'48&5"!<&'7"&.*!0'+.6!2'('3"0()1'!+'+!0"32"('0%(''!
$'14"&."!.!24)0&)/08'!,4%+0%.(%J0!)0&)/.0"48&)!.6! /("$&.6! <&'7"&.?%!U'+."!,4%+&
0%'-..!$1.#%0/*!/)!/+)()/08J!2)0)+'%!U"&"15"!3"0)$5!$.'>&)/0.+.!2)+'<51'J0'!70)!
'&'4)>.7&53!)=('<)3!/"=*!1"$%0!.&0">('48&5"! <&'7"&.*!24)0&)/0.!2)0)+''! >$"!.&0"&
>('4!="(\0/*!2)!0('"+0)(..!<)&$.(%JO">)!4%7'!7"8%!U'+.3!)=('<)3'!<'$'7'!)2("$"4"&.*!
/+)()/0.!2)0)+'! /1)$.0/*!+! <'$'7"!)=!)2("$"4"&..! /+)()/0.! /3"O"&.*!.&0">('48&56!
,4%+0%'-.?!24)0&)/0.%!!

R./%!"!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!R./%!#!
!

S'! )/&)1%! /2)/)='! 1<*0! (",('+-.)&&5?! 3"0)$! )2("$"4"&.*! /+)()/0.! %$'(&)?!
1)4&5!7#8%!P04.7."!<'+4J7'"0/*!1!0)3'!70)!2)4"<&5?!/.>&'4!)0!,4%+0%'-.?!&'/0)48+)!
/4'='!70)!2)4%7"&&5"!$'&&5"!0("=%J0!$)2)4&.0"48&)?!3'0"3'0.7"/+)?!)=('=)0+.%!

K(.&-.2.'48&'*!/6"3'!%/0'&)1+.!2)+'<'&'!&'!(./%"%!@!+'7"/01"!./0)7&.+'!/1"0'!
./2)48<)1'&5!#!4'<"(&56!$.)$&56!3)$%4*!/!$4.&)?!1)4&5!+$$&3!.!3)O&)/08J!156)$&

"!

#!

9!

:!$!!!

%&'!!()*+,-.!'/0+)1"*2(

)%*

)$*

)"*

*

"*

$*

%*

)*+$ * *+$ *+&,-./+

!'.0(

1
.
2



!"#$%&'()!8"0%&J0),3"G!-(.(&(!

!

":"

&)>)!.<4%7"&.*!+!3@0!+'#$5?%!:1"0!)0!./0)7&.+)1'!2()?$*!/1"(6<1%+)1)?!2)0)+!4"5!.!
<"(+'4)!495'!2)2'$'"0!&'!,)0)$.)$5!4:5%!S"(+'4)!%/0'&)14"&)!$4*!%1"4.7"&.*!='<5!)2&
0.7"/+)?!/./0"35!1!)>('&.7"&&)3!2()/0('&/01"%!G4.&'!='<5!p0!/)/0'14*"0!:3%!:.>&'4!
/!,)0)$.)$)1!2)/0%2'"0!&'!16)$5!$1%4%7"1)>)!)/-.44)>(','!4$5'!2)/4"!7">)!2"("$'\0/*!
&'!+)328J0"(%!:+)()/08!)2("$"4*"0/*!+'+!)0&)N"&."!('//0)*&.*!3"#$%!4%7'3.!q'!/)&
/0'14*JO">)! "S! 3! #S!33'!+)!1("3"&.!+)(("4*-..!/.>&'4)1!/'!)2("$"4*"3)3%!/!2)3)&
O8J!,)(3'4.<)1'&&)?!2()-"$%(5'!("'4.<)1'&&)?!&'!p;<`eEv!>%"%!

A'! 16)$!2()>('335!2)$'J0/*! /.>&'45! $4.0"48&)/08J!2)(*$+'! #SS3/! /! ('<("&
N"&."3!"S0)7"+23+/!/!)=).6!+'&'4)1!)/-.44)>(','%!K()>('33'!('<=.1'"0!<'1./.3)/0.!
,)0)0)+'!)0!1("3"&.!/!2"(1)>)!.!10)()>)!,)0)$.)$)1!&'!,('>3"&05!2)!9SS!3!>SS!3+/'!
157.0'"0!.<!&.6!/3"O"&.*'!/))01"0/01%JO."!3"6'&.7"/+)3%!N%3%'!2(.1)$.0!,.<.7"&
/+%J!'324.0%$%!/.>&'4)1!+!3'N.&&)?! 7&"'!"8'!2)/4"!7">)!$4*!+'#$)?!2'(5!2("$1'(.&
0"48&)! )=('=)0'&&56!,('>3"&0)1! ('//7.051'"0! 1<'.3&%J! +)(("4*-.)&&%J!,%&+-.J!
4@L;5'!0.2.7&5?!1.$!+)0)()?!2("$/0'14"&!&'!(./%#%!@("3*!+)(("4*-..!/.>&'4)1!/-!"/08!
1("3*'! /))01"0/01%JO""! '=/)4J0&)3%! 3'+/.3%3%! +)(("4*-.)&&)?! ,%&+-..%! @! 6)$"!
('<=."&.*! 1("3"&&)>)! .&0"(1'4'! &'! )0("<+.! +'#$)3%!,('>3"&0%! /)2)/0'14*"0/*! 3)&
3"&0! 1("3"&.! l-'! ('1&5?! 4=?.I! w! =,=;J=52#'! >$"! =,=;J=! .! =?.I! 3! 1("3"&'! &'7'4'! .! )+)&7'&.*!
,('>3"&0'!/))01"0/01"&&)%!K)!2)4%7"&&53!/-'!l-!.!11"$\&&)3%!`!2()>('33'!/0().0!<'&
1./.3)/08!/+)()/0.!2)0)+'!)0!1("3"&.%!!

K)4%7"&&5"!1"4.7.&5!/)12'$'J0!/)!<&'7"&.*3.'!.<3"("&&53.!2)!>'<)$.&'3.&
7"/+.3!$'&&53%!

?&F;-G*!;G?@;.I?J%;%Y-J,0LMKF;-G%/0F!

H'()".(G".!
"%!@'/.48"1!9%D%!U"&"15"!3"0)$5%!&!!%*!A'%+''!"Q+R%!
#%! S'?$"48!D%A%'!P/0()1/+'*! B%@%!9'<"(&5"! 3"0)$5! .//4"$)1'&.*! 24'<35%!9%*!

A'%+''!"Q>>%!
!

!

RD@AP@H:AYH!;PR!Y!KP@HR`AP:UE!@E:I]HV!LDK9E!
!DBAEUAPV!WEGLP:UE!@!!DBAEUAP!!KP9H!

I(-"1'!H%K%!
>+*4,"C"02$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!>+*4,"C"02#!9"$$()!

@! $'&&)?! ('=)0"! 2()1)$.4)/8! &'=4J$"&."! <'! 2()-"//)3! +1'<./0'-.)&'(&)>)!
()/0'!.!)0(51'!+'2"48!3'>&.0&)?!#.$+)/0.!2(.!./0"7"&..!.<!+'2.44*(&)>)!)01"(/0.*!
24)/+)?!&")>('&.7"&&)?!&"3'>&.0&)?!2)$4)#+.!1)!1&"N&.6!/.4)156!2)4*6'!1!3'>&.0&
&)3!2)4"!.!2)4"!/.45!0*#"/0.%!!

!'>&.0&'*!#.$+)/08'!./2)48<%"3'*! 1! Q+/2"(.3"&0'6'!2("$/0'14*4'! /)=)?! +)4&
4).$&%J!$./2"(/.J!3'>&"0.0'!1!+"()/.&"'!/0'=.4.<.()1'&&%J!)4".&)1)?!+./4)0)?%!@!
Q+/2"(.3"&0'6!.<3"&*4'/8!+)&-"&0('-.*!3'>&.0&)?!,'<5!1!#.$+)/0.%!E<!+)&-"&0(.&
()1'&&)>)! /)/0'1'! 3'>&.0&)?! #.$+)/0.! /! &'3'>&.7"&&)/08J! $S'Q! +D23'! 24)0&)/08J!
"::>!+>239!.!1*<+)/08J!R'"s"S&9!K'</!2%0"3!('<='14"&.*!$./2"(/.)&&)?!/("$)?!3!+"()&
/.&)3! 2)4%7'4.! $1'! $(%>.6! /)/0'1'!3'>&.0&)?!#.$+)/0.! /! 24)0&)/08J! "S9S! +>239! .!
1*<+)/08J!:'+s"S&9!K'</'!!'!0'+#"!/!24)0&)/08J!QSS!+>239!.!!1*<+)/08J!9'#s"S&9!K'</!/))0&
1"0/01"&&)%!

:6"3'! Q+/2"(.3"&0'48&)?!%/0'&)1+.!.!3"0)$.+'!2()1"$"&.*! Q+/2"(.3"&0'! /)&
)01"0/01)1'4'! )2./'&&)?! 1! ('=)0"! 7"8%! K()-"//! ,)(3.()1'&.*! +'24.! ,.+/.()1'4/*!
-.,()1)?!1.$")/["3+)?%!E<3"("&."!)=["3'!)0(51'JO"?/*!+'24.!2()1)$.4)/8!+'+!="<!

9($"%"!



:;<;=;>;?!$!%&&'!

!

":#!

1+4J7"&.*'!0'+!.!2(.!1+4J7"&&)3!3'>&.0&)3!2)4"%!@!2()1"$"&&56!Q+/2"(.3"&0'6!1"&
4.7.&'!&'2(*#"&&)/0.!3'>&.0&56!2)4"?!.<3"&*4'/8!)0!S!$)!>!+D23%!

M+/2"(.3"&05! 2)+'<'4.'! 70)! 1! 3'>&.0&)3! 2)4"! 2)1"$"&."! +'24.! 3'>&.0&)?!
#.$+)/0.!&'!2)1"(6&)/0.!2)$1"/'!/%O"/01"&&)!.<3"&*4)/8!/!%1"4.7"&."3!&'2(*#"&&
&)/0.!3'>&.0&)>)!2)4*%!@!3'>&.0&)3!2)4"!2()./6)$.4)!%1"4.7"&."!)=["3'!)0(51'J&
O"?/*!7'/0.!+'24.!3'>&.0&)?!#.$+)/0.'!+)0)()"!1!('=)0"!/1*<51'"0/*!/!%1"4.7"&."3!
+'2.44*(&56! /.4'! %$"(#.1'JO.6! +'24J!&'!2)1"(6&)/0.!2)$1"/''! <'! /7"0! 150*#"&.*!
&)#+.!+'24.!1!&'2('14"&..!2(.4)#"&&)>)!2)4*%!!

M+/2"(.3"&0'48&)!.!0")("0.7"/+.!.<%7'4'/8!,)(3'!+'24.!1!2()-"//"!""!+1'<.&
/0'0.7"/+)>)!()/0'%!@52./'&)!%/4)1."!('1&)1"/.*!/1)=)$&)?!2)1"(6&)/0.!3'>&.0&)?!
#.$+)/0.!&'!>('&.-"!/!&"3'>&.0&)?!/("$)?%!C('1&"&."!('1&)1"/.*!2("$/0'14*4)!/)=)?!
.&0">()&$.,,"("&-.'48&)"! %('1&"&."'! +)0)()"! 2(.! /$"4'&&56! $)2%O"&.*6!2(.1)$.&
4)/8!+!&"4.&"?&)3%!)=5+&)1"&&)3%!$.,,"("&-.'48&)3%!%('1&"&.J!10)()>)!2)(*$+'%!
R"N"&."!%('1&"&.*!2()1)$.4)/8!7./4"&&)!2(.! <'$'&&56!.<! Q+/2"(.3"&0'! >('&.7&56!
%/4)1.*6! 4+('"1)?!%>)4!.!)=["3!+'24.5%!@!("<%480'0"!7./4"&&56!Q+/2"(.3"&0)1!%/0'&
&)14"&5!>('&.-5!%/0)?7.1)/0.!("N"&.*!%('1&"&.*!('1&)1"/.*!/1)=)$&)?!2)1"(6&)/0.!
3'>&.0&)?!#.$+)/0.!.!)=[*/&"&5!3"6'&.<35!,)(3.()1'&.*!.!)0(51'!)0$"48&56!7'/&
0"?!+'24.%!D&'4.<!7./4"&&56!("N"&.?!2)+'<'4'!70)!,)(3'!+'24.!3'>&.0&)?!#.$+)/0.!
.!)=["3!)0(51'JO"?/*!7'/0.!+'24.!/!%1"4.7"&."3!('<3"()1!+'24.!)2("$"4*J0/*!2'()?!
#.$+)/08!3!2)1"(6&)/08!2)$1"/''!2)1"(6&)/0&53!&'0*#"&."3!#.$+)/0.'!""!3'>&.0&5&
3.!/1)?/01'3.!.!1"4.7.&)J!1&"N&">)!3'>&.0&)>)!2)4*!.!&"!<'1./*0!)0!1*<+)/0.!.!$(%&
>.6!3"6'&.7"/+.6!6'('+0"(./0.+!#.$+)/0.%!!

E3F;-G*!U;J=,?L;b?G?.;MF;-G%JN!

H'()".(G".!
T-F0.0L,cU!H%!i;%'!\XN?.c0L;!e%!iN%'!i;J=,?L;!E%a%!4#SS>5!T?A;J;=-0.!0Y!;!F;K.?=-/!

YGN-I! IJ0A! YJ0F! ;! .0.&F;K.?=-/! ,NJY;/?! -.! ;! F;K.?=-/! Y-?GI! 22!^;K.?=0XUIJ0IU.;F-/,'!f!
:94"5'!AA%!#>&9:%!

!

!

!

!



!"#$%&'()!3%0(3%G3"G!"C+(&(!

!

"#$

!

!

!

!

!

!

@9EIAEH!;DSY!AESLPXD:UPUAPBP!KP9I!AD!GEAD!ELC!
BHAHRDTEE!URH`CRP@AH@PV!:E:UH!Y!

D=('3)1!E%H%&!D&$(""1!D%@%!
<61!(8"!<"?":"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+#!<"$&4*#!9"$$()!

E&0"("/!1!.<%7"&..!&"/0'-.)&'(&56!+)>"("&0&56!2()-"//)1!1!3&)>)%()1&"156!
/("$'6!1!2)/4"$&."!$1'$-'08!4"0!0)48+)!1)<('/0'"0%!E!Q0)!)=%/4)14"&)!0"3!3&)>))=(''
<."3!Q,,"+0)1&!+)0)(5"!1)<&.+'J0!1!$'&&56!/./0"3'6&!.!1)<3)#&)/0*3.&!+)0)(5"!)0'
+(51'J0/*!2(.!.6!./2)48<)1'&..%!A'2(.3"(&!1!/2"+0()/+)2..!.!3'>&.0)3"0(..!15/)'
+)>)!('<("N"&.*&!+1'&0)156!157./4"&.*6&!4'<"(&)3!)64'#$"&..!.%0%$%!C2('14"&."!$.'
&'3.+)?!.<4%7"&.*!1!3&)>)%()1&"156!/("$'6!2)/("$/01)3!.<3"&"&.*!,'<5!%2('14*J'
O">)!2)4*!15>4*$.0!2"(/2"+0.1&53&!+!2(.3"(%(!,'<)15?!+)&0()48!/2)&0'&&)>)!.<4%'
7"&.*!)"*!.4.!="<5&1"(/&)>)!%/.4"&.*!)+*%!!

A'/0)*O'*!('=)0'!2)/1*O"&'!.//4"$)1'&.J!2()-"//'!>"&"('-..!0("6%()1&"1)?!
/("$5! 1! <'1./.3)/0.! )0! 1"4.7.&5! %2('14*JO">)! 2)4*%! R'//3'0(.1'"0/*! ,'
+)&,.>%('-.*!0("6%()1&"1)?!/("$5!-/3%!(./%!".!2)$!$"?/01."3!%2('14*JO">)!2)4*&!("'
<)&'&/&)>)!&.<+)7'/0)0&)3%!2"("6)$%%!A'!)/&)1"!%('1&"&.?!$4*!3'0(.-5!24)0&)/0.!.!
%('1&"&.?!!'+/1"44'!2()1"$"&)!7./4"&&)"!3)$"4.()1'&."!$.&'3.+.!>"&"('-..!.<4%'
7"&.*%! D&'4.<.(%*! 2)4%7"&&5"! ("N"&.*&! =54'! 2()$"3)&/0(.()1'&'! .! +'7"/01"&&)!
)=[*/&"&'!/4)#&'*! <'1./.3)/08!2'('3"0()1! >"&"(.(%"356!.32%48/)1!)0!,'<5!%2('1'
4*JO">)!2)4*%!A'!(./%!+!.<)=('#"&'! <'1./.3)/08!3'+/.3'48&)>)! <&'7"&.*!.&0"&/.1'
&)/0.!>"&"(.(%"356!.32%48/)1!)0!1"4.7.&5!%2('14*JO">)!2)4*%!U'+#"!=54'!.//4"$)'
1'&'! /.33"0(.*! <'1./.3)/0"?!2'('3"0()1!.32%48/)1!)0!%2('14*JO">)!2)4*!2(.!('<'
4.7&56! /))0&)N"&.*6! 1("3"&! ("4'+/'-..! 0("6%()1&"1)?! /./0"35%! !@! ("<%480'0"! ./'
/4"$)1'&.?!3)#&)!>)1)(.08!)=!)>()3&)?!()4.!,'<5!%2('14*JO">)!2)4*!1!2()-"//"!>"'
&"('-..!!1!3&)>)%()1&"156!/("$'6%!!

! !
!

/'0123(!$%&$'()"*+,$-.'$*+"/('!

!

+.?'+.B+!,!%;#')!!
!

,")-*)-.()/0!1%-*)$+''!!
1"%2"!63-"))4!63.(%/'J!D.*'/0)4'7

R./%! "%! :6"3'! %()1&"?!
Q&"(>..!,'+)&,.>%('-..!
0("6%()1&"1)?!/("$5!

R./%! +%! S'1./.3)/08! 3'+/.3'48&)?! .&0"&/.1&)/0.! >"&"'
(.(%"356!.32%48/)1!'"$!-1.!.!'+$!-4.!)0!1"4.7.&5!%2('1'
4*JO">)!2)4*!'"+%



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"##!

H'()".(G".!
"%!/%!5167131826&!5%9%!:;2<=>!-"??@.!5=16A!BC;>DC3!CE!67C;>1;ACF6!A02662C;!GG!5=H62B13!

IAJ2AK!9A>>AD6&!f!@"&!7%!+?$!
+%!L%M%!M;>C;!45!$+"!-+NN#.!OC;>DC3!CE!>=A!2;JAD62C;3A66!<12;!1;P!DAED1B>2JA!2;PAQ!2;!1!

,'>H7A! 1>C0! J21! 6RFAASAP! J1BFF0! 1;P! RF1;>F0! 2;>ADEADA;BA! GG! 5=H62B13! IAJ2AK! M&!fT?&!
7%!N+$@N"!

!

!

AH9EAHVAYH!KRPTH::Y!KRE!CG@PHAEE!KHREPGD!
D@UP!PGC9ITEPAAY`!LP9HFDAEV!@!LP9^TH@P!!U@HRGP'

UH9^AP!!9DSHRH!

L'35N"1'!D%D%"&!X"+.&'!:%A%+!
6
!<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+#!<"$&4*#!9"$$()!

1=AAS/!<61!(8"!7"?"!>&"E%02'I3*#!<"$&4*#!9"$$()!

L)48-"15"!'10)&)3&5"!4'<"(5!*14*J0/*!/4)#&53.!&"4.&"?&53.!/./0"3'3.&!1!
+)0)(56!1)<3)#&)!1)<=%#$"&."!=)48N)>)!7./4'!('<4.7&56!("#.3)1!$1%&'2('14"&&)?!
.! )$&)&'2('14"&&)?! >"&"('-..%!G'&&5?! 0.2! 4'<"()1!N.()+)!./2)48<%"0/*! 1!&'%+"!.!
0"6&.+"&!=4'>)$'(*!15/)+)?!/0'=.48&)/0.!.!7%1/01.0"48&)/0.!+!&'4.7.J!3'456!)20.'
7"/+.6!&"1<'.3&)/0"?%!A)!1!0'+.6!4'<"('6!/4'=)!.<%7"&5!0'+."!&"4.&"?&5"!Q,,"+05&!
+'+!2'('3"0(.7"/+.?&!/0)6'/0.7"/+.?!.!+)>"("&0&5?!("<)&'&/5%!

@!&'/0)*O"?!('=)0"!Q+/2"(.3"&0'48&)!.//4"$)1'&5!)/)="&&)/0.!Q1)4J-..!&"'
4.&"?&)?! $.&'3.+.! '10)&)3&)>)! $1%&'2('14"&&)>)! +)48-"1)>)! 4'<"('! &'! +(./0'44"!
UP(VMW! /!2)4%2()1)$&.+)1)?!&'+'7+)?&!('=)0'JO">)!1! '10)3)$%4*-.)&&)3!("#.3"!
2"(1)>)!()$'&!1!<'1./.3)/0.!)0!2("15N"&.*!3)O&)/0.!&'+'7+.!2)()>)1)>)!<&'7"&.*!.!
3)O&)/0.!N%3)1)>)!1)<$"?/01.*%!F54'!2()$"3)&/0(.()1'&'!1)<3)#&)/08!1)<&.+&)1"'
&.*! (*$'! &"4.&"?&56! Q,,"+0)1! -2'('3"0(.7"/+)>)! ("<)&'&/'&! =.,%(+'-..! %$1)"&.*!
2"(.)$'!'10)+)4"='&.?!.!1)<&.+&)1"&.*!N%3)156!2("$1"/0&.+)1.%!

@!6)$"!('=)05!=54!2()1"$"&!Q+/2"(.3"&0'48&5?!.!7./4"&&5?!'&'4.<!&"4.&"?'
&56!*14"&.?&!1)<&.+'JO.6!1!+)48-"1)3!01"($)0"48&)3!4'<"("&!('=)0'JO"3!1!'10)3)'
$%4*-.)&&)3! ("#.3"! 2"(1)>)! ()$'&! 2(.! 2(.=4.#"&..! +! 0)7+"! =.,%(+'-..! %$1)"&.*!
2"(.)$'!'10)3)$%4*-.)&&56!+)4"='&.?!.!1&%0(.!)=4'/0.!%$1)"&.*%!M+/2"(.3"&0'48&)!
)=&'(%#"&5!N%3)15"!2("$1"/0&.+.!=.,%(+'-..!%$1)"&.*%!E//4"$)1'&5!/2"+0('48&5"!
.!1("3"&&5"!<'1./.3)/0.!'10)+)4"='&.?!)0!2("15N"&.*!2)()>)1)?!3)O&)/0.!&'+'7+.%!
K)+'<'&)&!70)!2'('3"0(.7"/+'*! /.&6()&.<'-.*!7'/0)0! '10)3)$%4*-.)&&56!.!("4'+/''
-.)&&56! +)4"='&.?! 3)#"0! 2(.1)$.08! +! <&'7.0"48&)3%! %3"&8N"&.J! N.(.&5! /2"+'
0('48&)>)! 2.+'&! /))01"0/01%JO">)! 7'/0)0"! '10)3)$%4*-..%!C/0'&)14"&)&! 70)! '324.'
0%$&'*! &"1<'.3&)/08! +)48-"1)>)! ("<)&'0)('! 2(.1)$.0! +! ('<4.7.J! =.,%(+'-.)&&56!
$.'>('33&!1("3"&&56!<'1./.3)/0"?!.!/2"+0()1!3)O&)/0.!$4*!1/0("7&56!1)4&!.<4%7"'
&.*%!@"4.7.&'!'324.0%$&)?!&"1<'.3&)/0.!)+'<51'"0!0'+#"!)2("$"4*JO""!14.*&."!&'!
N.(.&%!)=4'/0.!2'('3"0(.7"/+)?!/.&6()&.<'-..%!!

K()1"$"&5!.//4"$)1'&.*!2)!14.*&.J!N%3)1)>)!1)<3%O"&.*!&'!6'('+0"(!>"&"'
('-..!4'<"('%!P=&'(%#"&!Q,,"+0!/0)6'/0.7"/+)>)!("<)&'&/'!1!+)48-"1)3!4'<"("%!K()'
'&'4.<.()1'&5! 2)4%7"&&5"! <'1./.3)/0.!N.(.&5! .! '324.0%$5! 2.+)1&! /))01"0/01%J'
O.6! '10)3)$%4*-.)&&53! .! ("4'+/'-.)&&53! 7'/0)0'3&! )0! 2("15N"&.*! 2)()>)1)>)!
%()1&*!&'+'7+.%!S'3"7"&)&!70)!('//0)*&."!3"#$%!2.+'3.!N%3)156!2("$1"/0&.+)1!<''
1./.0!)0!.&0"&/.1&)/0.!N%3'%!!



!"#$%&'()!3%0(3%G3"G!"C+(&(!

!

"#X

X./4"&&)! 2)+'<'&)&! 70)! 2(.7.&)?! 1)<&.+&)1"&.*! &'=4J$'"356! &"4.&"?&56!
Q,,"+0)1!*14*"0/*!2'('3"0(.7"/+)"!1<'.3)$"?/01."!'10)3)$%4*-.)&&56!.!("4'+/'-.'
)&&56!+)4"='&.?&!1)<&.+'JO""!2(.!)2("$"4"&&)3!/))0&)N"&."!2'('3"0()1%!!

47'$*+8!9$',:;4)$<$&*=$-'$*+"&>&!:/;4/-&$'%+4&"&>!
!

H'()".(G".!
"%!D&.O"&+)!@%:%&!A"?3'&!D%F%&!!)//!;%&!Z.3'&/+.?!Y!B'?"(!9%!-"???.!:0)6'/'

0.7"/+.?!("<)&'&/!+'+!.&$%-.()1'&&5?!N%3)3!Q,,"+0!%1"4.7"&.*!/0"2"&.!2)(*$+'!GG!
C/2"6.!,.<.7"/+.6!&'%+&!0)3!"T?&!f"&!Z'$@%!

+%!L('1-)1!A%@%&!9'(.)&-"1!H%B%!-+NNT.!A"4.&"?&'*!$.&'3.+'!01"($)0"48&56!4''
<"()1!GG!L1'&0)1'*!Q4"+0()&.+'!$T&!"?+%!

!

!

KRPI@9HAEH!D:UEB!DUES!D!DLUE@APV!:RHGY!@!
:EA`RPAESDTEE!KPKHRHXAY`!!PG!@!U[(VMW!9DSHRH!!

:!KRPGP9^APV!GEPGAPV!ADLDXLPV!
\L)/0(J+)1!K%@%!

<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

E/2)48<)1'&."!2()$)48&)?!$.)$&)?!&'+'7+.!2)<1)4*"0!$)/0.>'08! 15/)+)?! Q,'
,"+0.1&)/0.&!1!0)3!7./4"!<'!/7"0!,)(3.()1'&.*!&")$&)()$&)>)!2(),.4*!%/.4"&.*%!@!
(*$"!('=)0!$4*!4'<"()1!/!&")$&)()$&)?!2()$)48&)?!&'+'7+)?!.!("<)&'0)('3.!&"=)48'
N)?!-$)!+X/3.!$4.&5!$4*!&"+)0)(56!+)&,.>%('-.?!("<)&'0)('!&'=4J$'4./8!('/2("$"'
4"&.*!.&0"&/.1&)/0.!/)!/4)#&)?!+)48-"1)?!/0(%+0%()?!)"&+*%!@)<&.+&)1"&."!+(.0.7"'
/+.6!+)&,.>%('-.?&!)="/2"7.1'JO.6!,)(3.()1'&."!/4)#&56!2)4"?&!/1*<51'J0!/!7'/'
0)0&53!15()#$"&."3!3)$!2%/0)>)!("<)&'0)('&!+)0)()"!("'4.<%"0/*&!"/4.!.'2'('3"0(5!
("<)&'0)('!%$)14"01)(*J0!%/4)1.J!

" +1DBBC6 . . &

:1
5

* &!

>$"!
:

&
! Y!&"/)+('0.3'*!$()=8&!6'('+0"(.<%JO'*!15()#$"&."%!P/&)1&'*!3)$'!1!/4%7'"!

1)<&.+'JO">)! <$"/8! Q,,"+0'!/.&6()&.<'-..!2)2"("7&56!3)$!2("$/0'14*"0!/)=)?!/%'
2"(2)<.-.J!/,'<.()1'&&56!3)$!2%/0)>)!("<)&'0)('!/!)2("$"4"&&53.!<&'7"&.*3.!2)'
2"("7&56!.&$"+/)1%!

@!=)48N.&/01"!01"($)0"48&56!2.+)/"+%&$&56!4'<"()1!./2)48<%J0/*!("<)&'0)'
(5! =)48N.6! $4.&! -2)(*$+'! "3.%!@! $'&&)?! ('=)0"!.//4"$%"0/*!2)1"$"&."!2()/0('&/0'
1"&&)?!/0(%+0%(5!.<4%7"&.*!UP(VMW!4'<"('!/!2()$)48&)?!$.)$&)?!&'+'7+)?!/!$1%6'
<"(+'48&53!("<)&'0)()3&!)=('<)1'&&53!24)/+.3! <"(+'4)3!&'!)$&)?!.<! >('&"?!'+0.1'
&)?!/("$5!.!156)$&53!/,"(.7"/+.3!<"(+'4)3!/!('$.%/)3!+(.1.<&5!"XN/3%!@!Q+/2"(.'
3"&0"!$4.&'!("<)&'0)('!3"&*4'/8!)0!#X/3!$)!"#N/3%!P=&'(%#"&)!+'7"/01"&&)!.&)"!2)'
1"$"&."!2()/0('&/01"&&)?!/0(%+0%(5!.<4%7"&.*!1!)+("/0&)/0.!15()#$"&&56!+)&,.>%'
('-.?!2)!/('1&"&.J!/!'+/.'48&)'/.33"0(.7&53!/4%7'"3!)$*&!("'4.<%JO.3/*!$4*!("<)'
&'0)()1!3'456!$4.&%!@$'4.!)0!15()#$"&&56!+)&,.>%('-.?!('/2("$"4"&.*!.&0"&/.1'
&)/0.!=4.<+.!+! >'%//)153%!@!)+("/0&)/0.!+'#$)?!2()*14*JO"?/*!15()#$"&&)?!+)&'
,.>%('-..!7"0+)!15$"4*J0/*!$1"!$4.&5!("<)&'0)('!?@!.!?,&!$4*!+)0)(56!('/2("$"4"&.*!
.&0"&/.1&)/0.!('/N.(*J0/*!1!$1%6!/))01"0/01%JO.6!2)2"("7&56!&'2('14"&.*6%!M0.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!4%7N.?!&'!2)$/"+-..%!



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"#T!

&'2('14"&.*!2"(2"&$.+%4*(&5!$(%>!$(%>%!.!2)1)('7.1'J0/*!2(.!1('O"&..! '+0.1&)?!
/("$5! )0&)/.0"48&)! )/.! ("<)&'0)('%! R"<%480'05! 7./4"&&56! ('/7"0)1&! %7.051'JO.6!
2()/0('&/01"&&)!&")$&)()$&)"!%/.4"&."!.! '/0.>3'0.<3! '+0.1&)?! /("$5&!&'6)$*0/*! 1!
6)()N"3!/)>4'/..!/!Q+/2"(.3"&0'48&53.%!G4*!$4.&!?@!.!?,!("'4.<%J0/*!/%2"(2)<.-..!
Q(3.0'>'%//)156!3)$! 2%/0)>)! ("<)&'0)('! /! &%4"153! 2"(153! .! 10)(53! 2)2"("7&53.!
.&$"+/'3.!/))01"0/01"&&)%!:)=/01"&&5"!)20.7"/+."!/.45!'+0.1&)?!/("$5!A@&!.!A,!3)'
>%0!=508!&'?$"&5!&"2)/("$/01"&&)!.<!.<3"("&.?!?@!.!?,!="<!2(.14"7"&.*!7./4"&&)>)!
3)$"4.()1'&.*%! S&'7"&.*! A@&! .! A,&! .<3"("&&5"! $4*! 2*0.! ('<4.7&56! +(./0'44)1!
UP(VMW! )$.&'+)1)?! >")3"0(..! -]X33^X33.&! 4"#'0! 1! $.'2'<)&"! )0! YN%N+@3Y"! $)!
_N%+N3'"%!

/Y0123(!8C6>DHF8CJ`7a0123%DF!

H'()".(G".!
"%!bF!c%'c%&!d=A;!O%'O%&!O=A;!e%'b%&!bA2!L%'[%&!c62A=!b%'f%!BC5"!D(''>=%&!#$%&!

++X'++?!-"???.%!

+%!gSH<F6!h%&!i=1;<!j%&!ECC+"!F;,:"!?455"&!&#&!+X?N'+X?+!-"??Z.%!

$%! B)(=%&+)1!!%@%&! L)/0(J+)1!K%@%&! U"4">.&!9%:%&! U%&+.&!@%B%&! I+)14"1!G%@%&!
K4*3+"4*)!N0%&+,"3(&*&!'&&!"Z$'"@N!-+NNZ.%!

!

!

E!KC9^:ADI!;DSP@DI!:KHLURP:LPKEI!PURDWHAEI!@!UBT!
GEDKDSPAH!XD:UPU!

L%4"N)1!H%D%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

D4)-)3')(! UB-! /2"+0()/+)2.*! &'! /">)$&*N&.?! $"&8! *14*"0/*! 2"(/2"+0.1&53!
.&/0(%3"&0)3!.//4"$)1'&.*!&'2(.3"(!+)4"='0"48&56!2"("6)$)1!1!=.)3)4"+%4'6%!L()'
3"! 0)>)! UB-! .<4%7"&."! 2(.3"&*"0/*! 1! <'$'7'6! )=&'(%#"&.*! .! $.'>&)/0.+.!P/)=%J!
/4)#&)/08!.!.&0"("/!2("$/0'14*J0!="4+.&!1!"/0"/01"&&)?!/("$"!-1)$".%!

:)1("3"&&5?!/2)/)=!2)4%7'08!UB-!.32%48/5!)/&)1'&!&'!Q,,"+0"!)20.7"/+)>)!
152(*34"&.*!1!&"4.&"?&)3!+(./0'44"%&!@!N.()+)2)4)/&)3!,"30)/"+%&$&)3!4'<"(&)3!
.32%48/"!('<4.7&5"! /2"+0('48&5"!+)32)&"&05!157.0'J0/*!$(%>!.<!$(%>'&! >"&"(.(%*!
&.<+)7'/0)0&%J! +)32)&"&0%! 1! UB-! $.'2'<)&"%! K)4%7"&&5?! .32%48/! *14*"0/*! +)>"'
("&0&53!.!/1"(6+)()0+.3!-.<!"%X!2"(.)$)1!+)4"='&.?.%!A'!Q0)3!2(.&-.2"!/)<$'&!.!(''
=)0'"0!UB-!/2"+0()3"0(%!!

K)/0U! &'/0)*O"?! ('=)05! *14*4'/8! 3)$.,.+'-.*! /2"+0()3"0('&! $4*! ,'<)1)?!
/2"+0()/+)2..!)0('#"&.*!1!UB-!$.'2'<)&"&!.!">)!Q+/2"(.3"&0'48&'*!'2()='-.*!&'!1"'
O"/01'6!('<&)>)!0.2'%!

>%-)/0!'!R$*1)"'&)3((!E<!Q+/2"(.3"&0'48&)?!<'1./.3)/0.!+)Q,,.-."&0'!2)'
>4)O"&.*! a! .! 2)+'<'0"4*! 2("4)34"&.*! =&! .<3"("&&56! 1! /6"3"! k&'!2()2%/+'&."l! $4*!
1"O"/01! -9'-./0.&&!9'+0)<'!.!$(%.! )"*&!/0().4/*!/2"+0(!$.Q4"+0(.7"/+)?!2()&.-'"3)'
/0.!u%!

++m p] (* = &! p3] =+.-n * ! ! ! ! ! -".!!

A'!)/&)1"!$.Q4"+0(.7"/+)?!2()&.-'"3)/0.!u!/0().4/*!+)324"+/&5?!3)$"48&5?!
2)+'<'0"48!2("4)34"&.*! ]*=o &!.<!&">)!Y!+)324"+/&5?!+)Q,,.-."&0!)0('#"&.*! .-o 4G &!

.-62;o.BC6-o

.-62;o.BC6-o
.-o

+++

+++

44

44
4

()

((
*

==

==
G ! ! ! ! -+.!!



!"#$%&'()!3%0(3%G3"G!"C+(&(!

!

"#Z

6'('+0"(.<%"35?!3)$%4"3G !.!,'<)?!jp! " #F*GG AQ7o <* &!k!Y!%>)4!2'$"&.*!4%7'&!)0/7.'
0'&&5?!)0!&)(3'4.%!:('1&"&."!3)$"48&56!+)Q,,.-."&0)1!)0('#"&.*!$4*!('<&56!%>4)1!
2'$"&.*!k!2)+'<'4)!-(./%!".&!70)!&'.=)4""!.&,)(3'0.1&)?!-1!/35/4"!7%1/01.0"48&)/0.!
+!&'4.7.J!4.&..!2)>4)O"&.*.!*14*"0/*!,'<)1'*!7'/08!7!Y!2)4*(.<'-..!-2)4"!H!1!24)/'
+)/0.!2'$"&.*.%!!'+/.3'48&'*!7%1/01.0"48&)/08!j(!&'=4J$'"0/*!1=4.<.!%>4'!F(J/0"('!
'!4=&! >$"! 1&"N&**! /("$'! Y! 1)<$%6! "" eC ! -6)0*! 1! Q0)3! /4%7'"! +)Q,,.-."&0! )0('#"&.*!
/0("3.0/*!+!&%4J.%!M0)!)=/0)*0"48/01)!&'+4'$51'"0!)>('&.7"&."!&'! E44 ( &!.=)!14.*'

&."!N%3'!&'!,'<)15?!/2"+0(!('/0"0!/!%3"&8N"&."3!'324.0%$5!/.>&'4'!-$4*! "%N?CG &!

Bd( XE44 .%!:)12'$"&."!.<3"("&&56!1!Q+/2"(.3"&0"!k&'!)0('#"&."l!<'1./.3)/0"?!/!
)#.$'"353.! .<! Q+/2"(.3"&0'! k&'! 2()2%/+'&."l! <'1./.3)/0*3.! -(./%! $&#.&! >)1)(.0! )!
2(.3"&.3)/0.! 3"0)$'! ,'<)1)?! /2"+0()/+)2..! )0('#"&.*! $4*! <'$'7! .$"&0.,.+'-..!
1"O"/01%!

G(%>)?!2)$6)$!+!("N"&.J! <'$'7.!2("$/0'14*"0! /)=)?!('=)0%!1! /6"3"!2)4&)>)!
1&%0("&&">)! )0('#"&.*! -K@P.%!:6"3'! 6)()N'! 0"3&! 70)! 1)$'! 1!UB-! $.'2'<)&"!&"2()'
<('7&'&!)00)>)!/6"3'!k&'!2()2%/+'&."l!$4*!=.)4)>.7"/+.6!0+'&"?!<$"/8!&"2(.3"&.3'&!
+()3"!0)>)!1!/2"+0("!1)$5!)0/%0/01%J0!4.&..!2)>4)O"&.*&!)07">)!/6"3'!)=57&)>)!)0'
('#"&.*!3"&""! 2("/2"+0.1&'%!E<! $.Q4"+0(.7"/+)?! 2()&.-'"3)/0.! 1)$5! )+*! u-v.! =54!
2)/0()"&!3)$"48&5?!/2"+0(!K@P!+)0)(5?!/('1&.1'4/*!/!Q+/2"(.3"&0'48&53!/2"+0()3!
1)$5!.!('/01)('!'('=.&)<5!-(./%+.%!

E//4"$)1'4'/8! <'$'7'!)2("$"4"&.*!+)Q,,.-."&0)1!2("4)34"&.*!.!2)>4)O"&.*!
-.! 2)/4"$%JO"?! .$"&0.,.+'-..! 1"O"/01'.! .<! .<3"("&&56! /2"+0()1! )0('#"&.*%!G4*!
("N"&.*!0'+)?!<'$'7.!2)48<%*/8! -+.!3)#&)!2)4%7.08!15('#"&."!$4*!+)324"+/&)?!$.'
Q4"+0(.7"/+)?!2()&.-'"3)/0.!u&!<&'*!Q+/2"(.3"&0'48&5"!3)$%48!I7!.!,'<%!j(%!!

4

4

]
+

+

+

#+

BC6+

o"

o"
.+-62;

o"

o"

o"

o"

q W
W
X

Y

Z
Z
[

\

(

)
(

W
W
X

Y

Z
Z
[

\

(

)
)

W
W
X

Y

Z
Z
[

\

(

)

*
C

C

C

C

C

C

G

G

G

G

G

G

! !! ! -$.&!

>$"! ]] q* "/4.! IA-]q .rN&! 4.=)! \q]] * ! "/4.! IA-]q .sN&! <$"/8! k\l!)<&'7'"0! +)324"+/&)"!
/)2(*#"&."%!E<!u!2)4%7'"0/*!a!.!;&!-/3%!".!+'+!

.t0- ]
3

!
$

* &! .IA- ]*= ! ! ! ! -#.%!

@! +'7"/01"! 2(.3"('! .<3"("&.*! &".<1"/0&56! /1)?/01! &"2()<('7&)>)! 1"O"/01'!
./2)48<)1'4/*!O6t!-(./%X.%!U)0!#"!2(.3"(!('//3)0("&!1!/6"3"!K@P!-(./%!T.&!>$"!1.$&)&!
70)!&'4.7."!&"=)48N)>)!1)<$%N&)>)!<'<)('!$"4'"0!Q+/2"(.3"&0!&"+)(("+0&53%!

!

!"! !"# $"! $"# %"! %"# &"! &"#
!"!

!"&

!"'

!"(

$"%

$"#

$")

F
*+
0
+
3

4+!2-2+*+,-.

+4/!0
+4/'&0

!

!"# $"! $"# %"!
!"!

!"%

!"1

!"'

!")

$"!

5
-
3
6
,
7
+#
"

-
20
+
8
"
*
(
9

4+!2-2+*+:;$

+%-3++1-3",7
+%-3++<#!="0(1"*2
+>0+?(*-@++<#!="

!

!*# $*! $*# %*! %*#

!*!

!*#

$*!

F
*+
0
+
3
"

4+!2-2+*+:;$

+<#!="0(1"*2
+1-3",7

+2

!
R./%"%! !)$"48&5?! /2"+0(!
,'<5! j! +)Q,,.-."&0'! )0(''
#"&.*!9'BH6>2;A!$4*!7!'!2)4*'
(.<'-..! 2(.! ('<&56! %>4'6!
2'$"&.*!

R./%! +%! :2"+0(5! 3)$%4*! +)Q,'
,.-."&0'! )0('#"&.*! 1)$5! .!
'('=.&)<5!/!/6"3"!K@P!

R./%$%:2"+0(! +)Q,,.-."&0'!
)0('#"&.*! ! 9'BH6>2;A! 2(.!
kuT$v!'.!,'<'!Go !=.!3)$%48! Go !



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"#@!

!

! $ %
3!*1

!*!

!*1

+*++=0-=6!#+*("
+*++-20+8"*("

F
*+
0
+
3

4+!2-2+*+:;$

!

!"# $"! $"# %"! %"#
!

$!!

%!!

&!!

1!!

#"
+=
-
),
-
A
"
*
(
9
*+!
1
3$

4+!2-2+*+:;$

4/'&0

4/%!0

!

!"! !"# $"! $"# %"! %"#
!"!

!"%

!"1

!"'

!")

$"!

$"%

4
5
6
78
9+
:"

5
;<
=
>
?
@
A
B

4+!2-2+*+:;$

+B#!="0(1"*2
+$!+1#1
+!+1#1

!
R./%#%! :2"+0(! ,'<5! +)Q,'
,.-."&0'!)0('#"&.*!4'+0)<5!
2(.!ku+Nv%!

R./%X%:2"+0(!+)Q,,.-."&0'!2)'
>4)O"&.*!O6t!2)!$'&&53&!2)4%'
7"&&53! 1! >")3"0(..! k&'! )0(''
#"&."l!

R./%! T! :2"+0(! K@P! O6t&! 3)'
$"48!Y!+("3&.?'1)<$%6'!O6t!

!

U'+.3!)=('<)3!$4*!3*>+.6!0+'&"?!.!('/01)()1!=)4""!2"(/2"+0.1&'!/6"3'!K@P&!
$4*! 01\($56! )=('<-)1! /6"3'! )0('#"&.*! 4.=)&! "/4.! 1)<3)#&)&! 2()2%/+'&.*%!@2"(15"!
./2)48<)1'&'!.&,)(3'-.*!.<!/2"+0('!,'<5!)0('#"&.*!$4*!6'('+0"(.<'-..!1"O"/01%!!

U"<./5!$)+4'$5!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?&!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
>('&0'!R;;E!'!!"#!$#%&$'(#!)*)!"#!+#+$(&&#!,)

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!+%,'3%&%!A'<'()1%!!%!!%!<'!2)/0'&)1+%!<'$'7.%!
/Y0123(!AJ<A;2H`8F3A6=CJa0123%DF!

!

"%!hD1;P>!U%U%&!O=2826=AJ!M%VF%&!U1S1DCJ!L%L%&!g8=C>;28CJ!g%W%&!51D16=B=F8!g%[%&!

d=8A3;HF8! d%M%&! d17CS=;28CJ![%M%&! d=8FD2;CJ&!M%5%!)eAD1=AD>S! >20A'PC012;! 67AB>DC6BC7H!

1;P! 67AB>DCB=DC;C<D17=H! CE! 102;C! 1B2P6! 1;P! 7C3H7A7>2PA6l! GG! d5t/! +NNT!,%! T"?#! 1D>%! ;C%!

T"?#N@%!

+%!L161H1!U1<12&!c2DCHF82!V1P1&!e1816=2!MD281K1&!1;P!:C2B=2DC!e1;181!keAD1=AD>S!

>20A'PC012;!1>>A;F1>AP!>C>13!DAE3AB>2C;!67AB>DC6BC7H!2;!K1>AD!1;P!42C3C<2B13!6C3F>2C;l!t;>AD'

;1>2C;13!wCFD;13!CE!t;ED1DAP!1;P!L23320A>AD!b1JA6&!+NNT!,%!+Z&!UC%!#&!7%!XNX%!
!

!

!:@HR`CZERHAEH!XD:UPUAPBP!:KHLURD!;H!UP:HLCAGAPBP!
9DSHRAPBP!E!KC9^:D!KRE!;E9D!HAUDTEE!@!@PSGC`H!

\\!'#)()1'!D%@%&!L%(.4)1'!!%@%&!B)(>%-'!:%R%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

S&'7.0"48&5?! .&0"("/! 1! .//4"$)1'&..! *14"&.*! ,.4'3"&0'-..! /)/0).0! 1! 1)<'
3)#&)/0.!2)4%7"&.*!./0)7&.+'!.32%48/)1!$4.0"48&)/08J!&"/+)48+)!2"(.)$)1!)20.7"'
/+.6!+)4"='&.?%!U'+)?!.32%48/!3)>!=5!./2)48<)1'08/*!$4*!2()1"$"&.*!('<("N"&&56!
1)!1("3"&.!.<3"("&.?!$.&'3.+.!Q4"+0()&)1!1!'0)3'6!.!3)4"+%4'6&!/)<$'&.*!4'<"(&)'
24'<3"&&56!%/+)(.0"4"?&!.//4"$)1'&.*!&"'$.'='0.7"/+)>)!1<'.3)$"?/01.*!/1"(63)O'
&)>)!4'<"(&)>)!.<4%7"&.*!/!24'<3)?&!>"&"('-..!'00)/"+%&$&56!.32%48/)1!.!$(%!@!&''
/0)*O""!1("3*!0'+."!.32%48/5!2)4%7'J0!2%0"3!./+%//01"&&)>)!%N.("&.*!/2"+0('!./'
6)$&)>)!.<4%7"&.*!1!+'2.44*("!.4.!$5(7'0)3!1)4)+&"&!<'2)4&"&&)3!>'<)3&!'!&'!156)$"!
.<!+'2.44*('!.32%48/!/#.3'"0/*!/!2)3)O8J!7.(2.()1'&&56!<"(+'4%!C#"!.3"J0/*!(''
=)05&!1!+)0)(56!2)+'<'&)!2)4%7"&."!%480('+)()0+.6!.32%48/)1!2(.!,.4'3"&0'-..!)"'
$*%!P$&'+)&!)/0'J0/*!&".//4"$)1'&&53.!<'$'7.!%1"4.7"&.*!Q&"(>..!+)()0+)>)!.32%48'
/'!$)!&"/+)48+.6!3.4.$#)%4"?&!2)./+'!)20.3'48&56!("#.3)1!.!/("$!$4*!/#'0.*!.3'
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
\\
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!)$.&!.<!4%7N.6!&'!2)$/"+-..%!



!"#$%&'()!3%0(3%G3"G!"C+(&(!

!

"#?

2%48/'%!@!7'/0&)/0.&!1'#&53!*14*"0/*!.//4"$)1'&."!1)<3)#&)/0.!%1"4.7"&.*!Q,,"+'
0.1&)/0.!2(")=('<)1'&.*!Q&"(>..!1!/#'05?!.32%48/!1!<'1./.3)/0.!)0!2'('3"0()1!./'
6)$&)>)!.32%48/'&!0'+.6!+'+!Q&"(>.*&!1"4.7.&'!7.(2'&!('/6)$.3)/08!2%7+'!.!0%$%!!

T"48J!&'/0)*O"?!('=)05!*14*"0/*!.//4"$)1'&."!%N.("&.*!/2"+0('!1!'0)3'(&56!
.!3)4"+%4*(&56!>'<'6! -1)<$%6&!'<)0&!'(>)&&!+/"&)&.!1!("#.3"!>"&"('-..!)$&)>)!,.4''
3"&0'!2(.!('<4.7&56!<&'7"&.*6!$'14"&.*!>'<'%!G4*!,)(3.()1'&.*!,.4'3"&0'!./2)48'
<)1'4/*! .32%48/&! >"&"(.(%"35?! 4'<"(&)?! /./0"3)?! &'! +(./0'44"! e2(d177=2DA! -$4.&'!
1)4&5!.<4%7"&.*! @NX!&3&!$4.0"48&)/08!.32%48/'! XX!,/&! Q&"(>.*!1!.32%48/"! $'X!3G#&!
7'/0)0'!2)10)("&.*!.32%48/)1!"N!B-&!3)O&)/08!XN!B@0.%!K"("$!16)$)3!1!/("$%!.<4%7"'
&."!$)2)4&.0"48&)!0"4"/+)2.()1'4)/8&!70)!2)<1)4.4)!2)4%7.08!+)44.3.()1'&&5?!2%'
7)+!/!$.'3"0()3!"%$!33!2)!2)4%15/)0"%!G.'>&)/0.+'!,.4'3"&0'!2().<1)$.4'/8!2)/("$'
/01)3!.<3"("&.*!Q&"(>..! -1.! !.!/2"+0('! -4.!.<4%7"&.*!1!/2"+0('48&)3!$.'2'<)&"!$4.&!
1)4&!)0!+XN!&3!$)!"+NN!&3!&'!0('//"&!$4.&&)?!1!Z!3%!A.#"!2(.1"$"&'!/6"3'!Q+/2"(.'
3"&0'48&)?!%/0'&)1+.%!

!
"'+1'(-"15?! +4.&&! +'$.Q4"+0(.7"/+)"! <"(+'4)&! )0('#'JO""! 1! $.'2'<)&"! $4.&! 1)4&! ZXN'@XN!
&3&!$'2.()Q4"+0(.7"/+.?!.<3"(.0"48&!#'$.',('>3'&!X'&"?0('48&5"!/1"0),.480(5&!T'1&")/"1)"!
2'('=)4.7"/+)"!<"(+'4)&!Z'1)4)+)&&5?!/2"+0()3"0(!

!

:)>4'/&)!7./4"&&53!)-"&+'3! )#*!1!'2"(0%("!"NN!3+3!&'7'48&5?!.32%48/!$4.'
0"48&)/08J!TN!,/!/#.3'"0/*!1!?!,/!.32%48/!/!Q&"(>."?!Z+!3+G#&!.4.!70)!/)/0'14*"0!
"%@!x!)0!Q&"(>..!./6)$&)>)!.32%48/'%!C1"4.7"&."!$.'3"0('!'2"(0%(5!$)!+NN!3+3!1"'
$"0!+!%6%$N"&.J!+)32("//..(!$4.0"48&)/08!.32%48/'!&'!156)$"!!+X!,/&!'!">)!Q&"(>.*!
$NN!3+G#&!70)!%#"!/)/0'14*"0! Zx%!U'+.3!)=('<)3&!2)+'<'&)&!70)!15$"4**!2(.)/"1%J!
7'/08!2%7+'&!3)#&)!2)4%7.08!&'.=)4""!+)()0+.?!.32%48/%!K)Q0)3%!1!('=)0"!&'3.!=54.!
2()1"$"&5!.//4"$)1'&.*!!%N.("&.*!/2"+0('!1!('<4.7&56!'2"(0%('6!-)0!?N3+3!$)!$33.%!

@!/))01"0/01..!/!2()1"$"&&53.! Q+/2"(.3"&0'3.!,.4'3"&0!&'7.&'"0/*!&'!('/'
/0)*&..! "$N!/3!)0!0"4"/+)2'%!A'!(./%&+"!2("$/0'14"&5!/2"+0(5!4'<"(&)>)!.32%48/'&!
>"&"(.(%"3)>)! 1!,.4'3"&0"&! 1! '2"(0%("! ?N!3+3! 1! ('<4.7&56! 0)7+'6!2)! 6)$%! ('/2()'
/0('&"&.*!2%7+'%!!

!
@! ("<%480'0"! )=('=)0+.! .<3"("&&56! /2"+0()1! 2)4%7"&5! <'1./.3)/0.!N.(.&5!

/2"+0('! -2)!3.&.3'48&)?!$4.&"!1)4&5.&!+)&1"(/.?!+'+!1! >)4%=%J!)=4'/08!$4.&!1)4&!



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"XN!

-sZXN&3.&!0'+!.!1!2)4&5?!/2"+0('48&5?!$.'2'<)&&!)0!('//0)*&.*!2)!6)$%!('/2()/0('&"'
&.*%!!'+/.3'48&)"! <&'7"&."! +)&1"(/..! 1! >)4%=%J! )=4'/08! /2"+0('! -+XN'ZXN! &3.! /)'
/0'14*"0! +x!)0!&'7'48&)?!Q&"(>..!4'<"(&)>)!.32%48/'!.!&'=4J$'"0/*!1!$.'2'<)&"!)0!
++N!/3!$)! +@N!/3%!@!0)?!#"!)=4'/0.!('/2()/0('&"&.*!,.4'3"&0'!&'=4J$'"0/*!3'+/.'
3'48&)"!%N.("&."!/2"+0('!1!)=4'/08!+)()0+.6!$4.&!1)4&&!+)0)()"!$)/0.>'"0!$)!$ZN!&3%!
L'+!2)+'<'&)!1!7./4"&&)3!/7"0"! )#*&!2()1"$"&&53!1!/))01"0/01..!/!$'&&53! Q+/2"(.'
3"&0)3&!.3"&&)!&'!('//0)*&.*6!2)(*$+'!+@N/3!.32%48/!)=4'$'"0!&'.3"&8N"?!$4.0"48'
&)/08J!.!24)/+)?!,'<)?!1!$.'2'<)&"!$4.&!1)4&!)+)4)!@NN&3%!U'+)"!/)12'$"&."!2)<1)'
4*"0!2("$2)4)#.08&!70)!.!1!Q+/2"(.3"&0"!,)(3.(%"0/*!%480('+)()0+.?!.32%48/!$4.'
0"48&)/08J!1!&"/+)48+)!)20.7"/+.6!2"(.)$)1%!

G4*! .<3"("&.*! $4.0"48&)/0.! 4'<"(&56! .32%48/)1! ./2)48<)1'4'/8! 0"6&.+'!
d5t[/I&! 1'(.'&0! /2"+0('48&)?! .&0"(,"()3"0(..&! 2)<1)4*JO.?! .<3"(*08! /2"+0('48'
&%J!,'<%! /1"(6+)()0+.6!4'<"(&56!.32%48/)1&!$4.0"48&)/08J!1!&"/+)48+)!,/! )X*%!A'!
2('+0.+"!=54'!("'4.<)1'&'!/6"3'&!2("$4)#"&&'*!1!/0'08"!)T*%!K()1"$"&5!0"/0)15"!.<'
3"("&.*! $4.0"48&)/0.! .32%48/'! ./6)$&)>)! .<4%7"&.*! - -$XN>/ .&! <'1./.3)/0.! 1"4.'
7.&5! 7.(2'! )0! 2)4)#"&.*! ("N"0)+! +)32("//)('! 4'<"(&)?! /./0"35%! E<3"("&'! /2"+'
0('48&'*!,'<'!.<4%7"&.*!1!,.4'3"&0"!1!%/4)1.*6!Q+/2"(.3"&0'&!)2./'&&)>)!15N"%!!!

R'=)0'!152)4&"&'!2(.!,.&'&/)1)?!2)$$"(#+"!R;;E!->('&0!f!NT'N+'"ZXN@''%.%!
/Y0123(!1;;1`01S=CDCJ1a0123%DF!
!

H'()".(G".!
"%! W%! d>24A;S&! U%! i=1JCDC;8CJ! 1;P! W%! d>A2;0AHAD! ydA3E'BC07DA662C;! CE! 0232zCF3A!

7F36A6!>C!Z%@!E6!PFD1>2C;!2;!1!K=2>A'32<=>!E2310A;>{&!g7>%!9A>>%!'#&!+Z#!-+NNT.%!

+%! OCF12DC;&! L%! fD1;BC&! M%! LH6HDCK2BS&! w%! h2A<AD>! 1;P! |%! :A33AD! y5F36A! 6A3E'

BC;7DA662C;!>C!>=A!62;<3A'BHB3A!3202>!4H!E2310A;>1>2C;!2;!1!<16!K2>=!1!7DA66FDA!<D1P2A;>{&!g7>%!

9A>>%!'*&!+TXZ!-+NNX.%!

$%!d%!d8F72;&!W%!d>24A;S&!9%!hAD<}&!f%!9APADAD&!e%!dC8C3328&!L%!dB=;~DAD&!U%!i=1JC'

DC;8CJ&! 1;P!W%! d>A2;0AHAD! ydA3E'BC07DA662C;! 4H! EA0>C6ABC;P! 7F36A! E2310A;>1>2C;(!/Q7AD2'

0A;>6!JAD6F6!;F0AD2B13!620F31>2C;6{&!5=H6%!IAJ%!/!&+&!NXTTN#!-+NNT.%!

#%!g%W%!:C61DAJ1&!U%M%!51;CJ&![%d%!|DHF72;1&!L%,%!:FD23CJ1&!M%,%!L1S=CDCJ1&!M%h%!

d1JA3�AJ&! I%,%! ,C38CJ&! ,%5! :1;P2PCJ! 1;P! d%9%! O=2;%! yg7>202S1>2C;! CE! 1! EAK! BHB3A! 7F36A!

BC07DA662C;!13C;<!EA0>C6ABC;P!E2310A;>!2;!12D{!2(.&*0)!1!2"7'08!1!#%(&'4!M773%!5=H6%!h%!
X%!O%! t1BC;26&! t%!M%!b13063AH!kd7AB>D13!7=16A! 2;>ADEADC0A>DH! ECD!P2DAB>! A3AB>D2B'E2A3P!

DABC;6>DFB>2C;!CE!F3>D16=CD>!C7>2B13!7F36A6l!g7>%!9A>>%!,'&!"N!-"??@.%!

T%! W%! d>24A;S&! W%! d>A2;0AHAD%! kg7>202S2;<! 67AB>D13! 7=16A! 2;>ADEADC0A>DH! ECD! P2DAB>!

A3AB>D2B'E2A3P!DABC;6>DFB>2C;l!!IAJ2AK!CE!6B2A;>2E2B!2;6>DF0A;>6!&&&!NZ$"NX!-+NNT.%!
!

!

KP9IRESDTEPAADI!:URCLUCRD!CHGEAHAAPV!@P9AY!
@!ESPURPKAPV!:RHGH!:!DAP!D9^APV!XD:UPUAPV!
GE:KHR:EHV!E!KRP:URDA:U@HAAPV!GE:KHR:EHV!

LCFEXH:LPV!AH9EAHVAP:UE!

K)0('1+.&!A%A%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+#!<"$&4*#!9"$$()!

K()1"$"&)!.//4"$)1'&."!/1)?/01&!/0(%+0%(5!.!%/4)1.?!,)(3.()1'&.*!24)/+.6!
Q44.20.7"/+.!2)4*(.<)1'&&56!%"$.&"&&56!1)4&!1!.<)0()2&)?!/("$"!/!'&)3'48&)?!7'/'
0)0&)?!$./2"(/."?!.!2()/0('&/01"&&)?!$./2"(/."?!+%=.7"/+)?!&"4.&"?&)/0.%!R'/2()'
/0('&"&."!/1"0)1)>)!.32%48/'!1!0'+)?!/("$"!)2./51'"0/*!/./0"3)?!&"4.&"?&56!2'(''



!"#$%&'()!3%0(3%G3"G!"C+(&(!

!

"X"

=)4.7"/+.6!%('1&"&.?!$4*!3"$4"&&)!3"&*JO.6/*!'324.0%$! .&- /HE5 !-.(+%4*(&)!2)4*'
(.<)1'&&56!1)4&(!

55
)5

66
7

8
99
:

;
6
7

8
9
:

;
))6

7

8
9
:

;
(5*

+

+
(

+

+
EEE*

E9
*

H

E +

+
"+

"
"

N+

+

+

+++
VV U

U
0

U
0

/
%! ! !-".!

S$"/8! H !w!!+))($.&'0'!('/2()/0('&"&.*&! )H5 G(*/ !w!1("3*!1!k/)=/01"&&)?l!/./0"3"!
+))($.&'0&! NG.- ++

+ H++* 3399 %!L)&/0'&05! +%"U ! 2()2)(-.)&'48&5! +)32)&"&0'3! 0"&'

<)('! +%=.7"/+)?! &"4.&"?&)/0.! .$-oq (! +.$-+

" G.&&&-# 9/@,@, 3333q13U (* &!!

+.$-+

+ G.&&&-+ 9/@@,, 3333q13U (* &! '! +&"0 ! w! +)32)&"&0'3! 0"&<)()1! &"4)+'48&56! )20.7"'

/+.6!1)/2(..37.1)/0"?! ."-

5I9J !.! .$-

5I9+'J (! ++

N G+ /@,HJ130 * & ++

" G.&&&-+ /@,,,H 3333J130 (* %!

K)$/0'14**!1!-".! .&- /HE5 !1!1.$"!%"$.&"&&56!1)4&!
�AQ7�.-.&- NH*H*5JK5HE 0A 5* 5555 &! ! ! ! !!!!!!!!!-+.!

2)4%7.3! /4"$%JO%J! /./0"3%! %('1&"&.?! $4*! ="<('<3"(&56! 1("3"&&56! )>.='JO.6!
.-5J5 (!

NGX%N +$++ *))) 555555 JJLJJLJL VA/ %! ! ! !!!!!!!!!-$.!

S$"/8!+)&/0'&05! 5K !.!,)(3','+0)(5! 5A !<'1./*0!)0! +&"U !.! "&N0 &!'!0'+#"!)0!&)(3.()1'&'

&)?! .&0"&/.1&)/0.! +G.--.-
++

() )* EEM / ! .! /0"2"&.! Q44.20.7&)/0.!!

MEEN +G..--.-
++

() (*/ !2(.! N*/ %!H"!7./4"&&)"!("N"&."!2)<1)4*"0!&'?0.!<'1./.3)'

/0.! .G- )( AAN !2(.!('<&56!<&'7"&.*6! "" GU0 !.! "+ GUU %!

E6! '&'4.<!2)+'<'4&!70)!2()/0('&/01"&&'*!$./2"(/.*!+%=.7"/+)?!&"4.&"?&)/0.!
)2("$"4*"0!6'('+0"(!('/2("$"4"&.*!2)4*(.<'-..!1$)48!.32%48/'!1! !,)(3.(%"3)?!%"'

$.&"&&)?! 1)4&"%! @4.*&."! "0 ! %/.4.1'"0/*! /!
()/0)3! "+ GUU !.!2()*14*"0/*!2)'('<&)3%!$4*!
.32%48/)1! /! ('<4.7&)?! &'7'48&)?! 2)4*(.<''
-."?%! @! /("$'6! /! =)48N.3.! <&'7"&.*3.!

"+ GUU ! 1)<3)#&)! ,)(3.()1'&."! %"$.&"&&56!
1)4&!/!("<+.3!.<3"&"&."3!/0"2"&.!Q44.20.7'
&)/0.!1$)48!1("3"&&)?!)>.='JO"?%!

!!

D10)(! =4'>)$'("&! 2(),%!
@%D%!!'+'()1%! .! 3%&%/%! E%D%!K"("#)>.&%! <'!
24)$)01)(&5"!$./+%//..%!

!

!

E::9HGP@DAEH!`DRDLUHRE:UEL!KP9I!!ELRP!DSHRD!

:3)4"&/+'*!A%!%!
M"02)++(3$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!M"02)++(#!9"$$()!

D4)-)3')!
@! 2)/4"$&."! >)$5! .&0"&/.1&)! ('<1.1'J0/*! Q+/2"(.3"&0'48&5"! .! 0")("0.7"/+."!

3"0)$5!.//4"$)1'&.*!1<'.3)$"?/01.*!2()/0"?N.6!'0)3&56!/./0"3!/!4'<"(&53!.<4%7"&.'
"3&!$"?/01%JO.3!1=4.<.!'0)3&56!2"("6)$)1!.!,.<.+'!3.+()3'<"('%!

P$&)?!.<!6'('+0"(./0.+!4'<"(&)>)!1)<=%#$'JO">)!.32%48/'!*14*"0/*!">)!2)4*'
(.<'-.*&!&'2('14"&."!+)0)()?!2("$/0'14*"0!/)=)?!Q+/2"(.3"&0'48&)!+)&0()4.(%"35?!



:;<;=;>;?!0!1223!

!

"X+!

2'('3"0(%!C2('14**!2)4*(.<'-.*3.! 1)<=%#$'JO.6!.32%48/)1!3)#&)!2)4%7'08!=)48'
N)?!)=["3!/2"+0()/+)2.7"/+)?!.&,)(3'-..!)!/("$"&!'!0'+#"!%1"4.7.1'08!.&,)(3'-.'
)&&%J!"3+)/08&!.!)2("$"4*08!)20.3'48&5"!%/4)1.*!$4*!<'2./.!.!)=('=)0+.!.&,)(3''
-..!1!)20.7"/+.6!/./0"3'6%!!

>)(%-F!
A'3.!=54)!2()1"$"&)!.//4"$)1'&."!<'1./.3)/0.!)/&)1&56!6'('+0"(./0.+!2)4*!

3.+()3'<"('! )0! %>4)1!3"#$%! 1"+0)('3.!2)4*(.<'-..!3.+()("<)&'0)(&)?!3)$5!.! 4''
<"(&)>)!.32%48/'!&'+'7+.%!

@!/4%7'"!/0'&$'(0&)?!&'+'7+.!3.+()3'<"('!'0)35!14"0'J0!1!2)4)/08!("<)&'0)'
('&!1)<=%#$"&&53.!.<!)/&)1&)>)!/)/0)*&.*!&'!1"(6&.?!3'<"(&5?!%()1"&8%!M1)4J-.*!
/)/0)*&.*!2)4*!)$&)'0)3&)>)!3'<"('!2)$7.&"&'!%2('14*JO"3%!%('1&"&.J!)"*!

=)*
'

''=
= C?=
L5

LC
."- NJ !

!M0)! %('1&"&."! .3""0! /0'-.)&'(&)"! ("N"&."&! 1! +)0)()3! 0)48+)! $.'>)&'48&5"!
+)32)&"&05! !3'0(.-5!24)0&)/0.!2)4*! ===C &0* !=%$%0!)04.7&5!)0!&%4*! )+*%!R"N"&."3!

*14*"0/*!,%&+-.*!('/2("$"4"&.*!,)0)&)1&! r
*

*
=

9

9= .CC
"

N !+)0)('*!.!)2("$"4*"0!6'('+'

0"(./0.+.!)$&)'0)3&)>)!3'<"('&!0'+."!+'+!/("$&""!7./4)!,)0)&)1!1!2)4)/0.!3.+()("'
<)&'0)('!.!$./2"(/.J!2)4*%!!

;)AG/0(.(F!
K()1"$"&&5"!.//4"$)1'&.*!2)+'<'4.&!70)!6'('+0"(./0.+.!2)4*!)$&)'0)3&)>)!3''

<"('!/%O"/01"&&)!<'1./*0!)0!2)4*(.<'-..!4'<"(&)>)!.32%48/'!&'+'7+.%!!
R"<%480'05!2)+'<51'J0!$)/0'0)7&)!/.48&%J!<'1./.3)/08!/)/0)*&.*!2)4*!1!2)'

4)/0.!3.+()("<)&'0)('!)0!1<'.3&)?!)(."&0'-..!2)4*(.<'-.?!$1%6!/2"+0('48&56!+)3'
2)&"&0!2)4*!&'+'7+.&!7"3!)0!)0&)/.0"48&)?!)(."&0'-..!2)4*(.<'-.?!2)4*!2)4)/0.!.!
Q0)>)!2)4*!&'+'7+.%!D!0'+#"&!2)+'<'&)&!70)!/!2)3)O8J!1('O"&.*!2)4*(.<'-..!4'<"(&)'
>)! 1)<=%#$'JO">)!.32%48/'!2)!)0&)N"&.J! +!2)4*(.<'-..!2)4*!3.+()3'<"('!3)#&)!
%2('14*08!6'('+0"(./0.+'3.!2)4*!3'<"('&!0'+.3.!+'+!/("$&""!7./4)!,)0)&)1!.!$./2"('
/.*%!

D10)(! 15('#'"0! 2(.<&'0"48&)/08! 2(),"//)(%&! $%,'3%&%! R"N"0)1%! @%D%! <'! 2)'
3)O8!1!2)$>)0)1+"!0"<./)1%!!

/Y0123(!;1>1`60C3A;681H1a0123%DF!
!

H'()".(G".!
"%!IA6=A>CJ!,%M%&!VAJ6AHAJ!t%,%!-+NN".!916%!5=H6%&!f""&!7%!$@@'$?$%!
+%!f2327CK2BS!5%&!w1J1;12;A;!w%&!LAH6>DA!5%!-"?@T.!5=H6%!IAJ%&!f$#&!7%$NZZ'$N@Z%!
!

!

@SDE!PGHV:U@EH!PGEAPXAPBP!DUP!D!:!9DSHRAY!!KP9H!!
PLP9PDUP!APV!ADKRIWHAAP:UE%!

D&$(""1!D%@%&!:0("3)%6)1!:%_%&!Z%0)1'!P%D%!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+#!<"$&4*#!9"$$()"!

E)&.<'-.*!'0)3'!Y!)$&)!.<!*14"&.?&!1)<&.+'JO.6!2(.!1<'.3)$"?/01..!'0)3'!/!
Q4"+0()3'>&.0&53! 2)4"3%! !P&)! /0'&)1.0/*! )2("$"4*JO.3! 2(.! )2./'&..! 2)1"$"&.*!
'0)3&)?!/./0"35!1!2)4"!Q4"+0()3'>&.0&)?!1)4&5!)+)4)'0)3&)?!&'2(*#"&&)/0.%!@!2)'
4*6!0'+)?!&'2(*#"&&)/0.!./2)48<)1'&."!0")(..!1)<3%O"&.?!$4*!("N"&.*!<'$'7.!1<'.'



!"#$%&'()!3%0(3%G3"G!"C+(&(!

!

"X$

3)$"?/01.*!'0)3'!/!2)4"3!/0'&)1.0/*!&"2"(/2"+0.1&53&!0'+!+'+!('<4.7&5"!""!2(.=4.'
#"&.*!!$'J0!/('1&.35?!1+4'$%!!

A"$'1&)!=54!2("$4)#"&!.!('<1.0!&)15?!2)$6)$&!>$"!2'('3"0()3!3'4)/0.!<'$'7.!
*14*"0/*!&"!)0&)N"&."!&'2(*#"&&)/0.!1&"N&">)!2)4*!+!1&%0(.'0)3&)?&!'!)0&)N"&."!
/)4"&).$'48&)?!7'/0.!2)4*!+!2)0"&-.'48&)?! )"'+*%!@!">)!)/&)1%!2)4)#"&)!0)7&)"!("'
N"&."!+('"1)?!<'$'7.!$4*!'0)3'&!1<'.3)$"?/01%JO">)!/!1&"N&.3!2)4"3&!70)!2)<1)4*"0!
>)1)(.08! )! &"2"(0%(='0.1&)/0.! 0")(..%! :! 2)3)O8J! Q0)>)! 2)$6)$'! &"/0'-.)&'(&)"!
%('1&"&."!Z("$.&>"('!2(")=('<%"0/*!1!/./0"3%!$.,,"("&-.'48&56!%('1&"&.?!$4*!'3'
24.0%$!&'/"4"&&)/0"?!%()1&"?&!/!<'1./*O.3.!)0!1("3"&.!+)Q,,.-."&0'3.%!E/2)48<%*!
7./4"&&)"!("N"&."!/./0"35!$.,,"("&-.'48&56!%('1&"&.?&!2)4%7"&5!/4"$%JO."!6''
('+0"(./0.+.! .)&.<'-.)&&)>)! 2()-"//'(! %>4)1)?! .! Q&"(>"0.7"/+.?! /2"+0(! ,)0)Q4"+'
0()&)1&!/("$&**!/+)()/08!.)&.<'-..&!/2"+0(!.<4%7"&.*!'0)3'%!A'!)/&)1'&..!'&'4.0.'
7"/+)>)!1.$'!%+'<'&&56!2(")=('<)1'&.?!$"4'"0/*!%01"(#$"&."!)!&'(%N"&..!2('1.4!)0'
=)('! $4*! )(=.0'48&)>)! +1'&0)1)>)! 7./4'%!K()*14"&."!2('1.4! )0=)('!&'=4J$'"0/*!&'!
%>4)156! ('/2("$"4"&.*6! ,)0)Q4"+0()&)1%! ! G4*! /2"+0('! .<4%7"&.*! '0)3'! 6'('+0"(&)!
&'4.7."! 7'/0)05! )0/"7+.%! S'1./.3)/08! 7'/0)05! )0/"7+.! )0! 1"4.7.&5! &'2(*#"&&)/0.!
Q4"+0(.7"/+)>)!2)4*!4'<"(&)>)!.32%48/'!+'7"/01"&&)!)2./51'"0!Q+/2"(.3"&0'48&)!./'
/4"$)1'&&)"! *14"&."! &'/5O"&.*! 7'/0)05! )0/"7+.! )$*%! S'1./.3)/08! /("$&"?! /+)()/0.!
.)&.<'-..!)0!'324.0%$5!4'<"(&)>)!.32%48/'!$"3)&/0(.(%"0!Q,,"+0!/0'=.4.<'-..!.)'
&.<'-..!1!/.48&)3!2)4"%!

K)4%7"&&5"!/2"+0(5!.!<'1./.3)/0.!+'7"/01"&&)!/)12'$'J0!/!/%O"/01%JO.3.!
("<%480'0'3.! ,.<.7"/+.6! .! 7./4"&&56! Q+/2"(.3"&0)1&! 2()1)$.353.! /! )$.&)7&53.!
'0)3'3.&! 1<'.3)$"?/01%JO.3.! /! 4'<"(&53.! 2)4*3.&! &'2(*#"&&)/08! 2)4*! +)0)(56!
3&)>)!3"&8N"!1&%0(.'0)3&)?%!@!)=4'/0.!#"!)+)4)'0)3&56!&'2(*#"&&)/0"?!("<%480''
05!.//4"$)1'&.?!2)<1)4*J0!+'7"/01"&&)!)2./'08!2)4%7"&&5"!&'!$'&&5?!3)3"&0!Q+/2"'
(.3"&0'48&5"!$'&&5"!2)!1<'.3)$"?/01.J!'0)3'!/!4'<"(&53!2)4"3!.!2("$/+'<'08!2)1"'
$"&."!'0)3&)?!/./0"35!1!=%$%O.6!Q+/2"(.3"&0'6%!

O7'$*+8!6F6>DA0a<0123%BC0!

O7'$*+8!!1J`1;PDAAJa7=H6%06F%DF!

!

H'()".(G".!
"%!D&$(""1!D%@%! y@<'.3)$"?/01."! '0)3'! /)! /1"(6/.48&53.! 2)4*3.{! !WMU;&!

"???&!0%""T&!152%!$-?.&!/%!Z?$'@NT%!
+%!M%,%!M;PDAAJ&!g%M%!d=CF>CJ1&!d%!VF%!d>DA0CF8=CJ&!!ktC;2S1>2C;!CE!1!62;<3A!=HPDC'

<A;'328A!1>C0!4H!316AD!7F36A6!CE!;A1D'1>C02B!6>DA;<>=l&!916AD!5=H62B6&!+NNZ&!"Z-#.&!#?T'XNZ%!

$%!W1;AAJ!I%M%&! h141!L%&! dFSF82!L%&!:FDCP1!c%! yc2<='CDPAD! =1D0C;2B! <A;AD1>2C;!!

EDC0!623JAD!731601{&!5=H62B6!9A>>AD6!M&!!+NNX&!,%$$?&!!f$%'!7%"N$'"N?%!
!

!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#$!

!

!

!

!
!

!

E::9HGP@DAEH!:KHLURD9^AP%9_!EAH:THAUAY`!:@PV:U@!
LRE:UD99P@!&'(!)*(!+,!-!BD99EH@PBP!BRDADUD(!

DLUE@ERP@DAAY`!EPAD!E!.'/0!E!),/0!!
1D4"N+.&'!:2:2!

<",#"4$&(G!5"$&!J3(4%,!&(8&!=&!&!;5*,%4*'!A3$+&!-(.&!(!H(8(('!>*,*3$&'!9"$$()!

:)1("3"&&5?!Q0'2!('<1.0.*!4'<"(&56!0"6&)4)>.?!6'('+0"(.<%"0/*!&")=57'?&)!
N.()+.3.!1)<3)#&)/0*3.!2(.3"&"&.*!4'<"()13!$4*!("N"&.*!2().<1)$/01"&&56!<'$'7(!
./2)48<)1'&.*!1!3"$.-.&"(!/1*<.(!,%&$'3"&0'48&56!.//4"$)1'&.*62!!!

:("$.! 4'<"(&56! +(./0'44)1(! ./2)48<%"356! 1! +'7"/01"! '+0.1&56! /("$! 01"($)%
0"48&56!4'<"()1(!('/2()/0('&"&&53.!*14*J0/*!+(./0'445!/)!/0(%+0%()?!>('&'0'(!0'+."!
+'+! EDB(! B:BB(! '+0.1.()1'&&5"! 0("61'4"&0&53.! ("$+)<"3"48&53.! 45,/06! .)&'3.(!
/2"-.,.7"/+."!/2"+0('48&5"!/1)?/01'!+)0)(56!)=%/4)14"&5!/0(%+0%()?!Q4"+0()&&56!
/)/0)*&.?!)/&)1&)?!$78%+)&,.>%('-..2!@!0)!#"!1("3*!'+0%'48&53.!*14*J0/*!.//4"$)%
1'&.*!,.<.7"/+.6! /1)?/01! !$(%>.6! +(./0'44)1! /)! /0(%+0%()?! >('&'0'! /! 5,/0!.)&'3.(!
+)0)(5"!2)0"&-.'48&)!3)>%0!=508!./2)48<)1'&5!1!+'7"/01"!'+0.1&56!4'<"(&56!/("$2!

@! &'/0)*O"?! ('=)0"! 2(.1)$*0/*! ("<%480'05! /2"+0('48&)%4J3.&"/-"&0&56! ./%
/4"$)1'&.?!+(./0'44)1!4&9):6/4+;&:6#<"=!4LTSB6(!'+0.1.()1'&&56!.)&'3.!.9/0!.!);/02!
A'!)/&)1"!'&'4.<'!/2"+0()1!2)>4)O"&.*!+(./0'44)1!LTSB3.9(!)=%/4)14"&&56!2"("6)%
$'3.! 3"#$%! Q&"(>"0.7"/+.3.! /)/0)*&.*3.! ! .)&)1! .9/0! (! 1! /))01"0/01..! /! 0")(."?!
G#'$$'%P,"480'! $4*! +(./0'44)1! LTSB3.9! &'?$"&5! 2'('3"0(5! .&0"&/.1&)/0.! x>!
4>?=($(@6(!('1&5"! =A"A6""(A=/(A4 (<5 /3=(! =A"A6=#(AB$(/4 (<5 /3=(! =A"A6AB(AC#(/4 (<5 /3=(!
/))01"0/01"&&)2!E/2)48<%*!&'?$"&&5"!<&'7"&.*!2'('3"0()1!.&0"&/.1&)/0.!x>(!('//7.%
0'&5!1"()*0&)/0.!/2)&0'&&56!.<4%7'0"48&56!2"("6)$)1!/!%()1&*!$D/E=!.)&)1!.9!&'!&.%
#"4"#'O."!%()1&.!.!/))01"0/01%JO."! <&'7"&.*!+)Q,,.-."&0)1!1"014"&.*!4J3.&"/%
-"&-..2!

K(.!'&'4.<"!+(.1)?!<'0%6'&.*!4J3.&"/-"&-..!/!%()1&*!$D/E=!.)&)1!.9/0!1!+(.%
/0'44'6!LTSB3.9!2(.!U?/AAL!%/0'&)14"&)(!70)!)&'!*14*"0/*!Q+/2)&"&-.'48&)?2!S&'7"%
&."!1("3"&.!#.<&.!.)&)1!.9/0!1!+(./0'44'6!LTSB3.9(!.<3"("&&)"!2)!0'&>"&/%!%>4'!&'%
+4)&'!+(.1)?!F84GEGA6!+'+!,%&+-..!1("3"&.!>(!)+'<'4)/8!('1&53!=$/!3+/2!!

K()1"$"&5! .//4"$)1'&.*! /2"+0()1! 4J3.&"/-"&-..! .)&)1! );/0! 1! +(./0'44'6!
LTSB3);!2(.!U?/AAL!.!U?HHL2!M+/2"(.3"&0'48&)!.<3"("&&)"!1("3*!#.<&.!.)&)1!);/0!
/!%()1&*!$U=!1!+(./0'44"!!LTSB3);!2(.!U?/AAL!('1&)!H@!3+/2!!

U"<./5!$)+4'$'!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?(!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
>('&0'!R;;E!f!AH%A=%AAA##!'2!

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!+2!,2%32!&2!R*=)7+.&)?!K2D2!<'!2)3)O8!1!2)$%
>)0)1+"!0"<./)12!

I%J:KL3!MN%:LOMPQR:89OS2;T!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!4%7N.?!&'!2)$/"+-..2!

!

%;#')!!
!

,")-*)-.()/0!1%-*)$+''!!
1"%2"!5%"%/)3$%!,.4)/!D.*'/0)4'7



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"##

KPGD@9HAEH!KPKHRHXAY`!F9CWGDAEV!PKUEXH:LPBP!KCXLD!
GED;RDB!ERP@DAEH!!E!KRE!HAHAEH!@!D:!!

F'%+)1!@2@2!W.#.3)&0)1!@2@2(!F"4*"1!D2@2!
<"$&"4$&(G!-(.(&"(+%H3(D%$&(G!(3$+(+J+!)5"$&!J3(4%,&*'!<"$&4*'!9"$$()!

P0!1"4.7.&5!N%3)1!1!'0)3&)%/.4)1)3!3.+()/+)2"!4D:!6!&'2(*3%J!<'1./.0!+'%
7"/01)! 2)4%7'"356! .<)=('#"&.?(! 1! 2"(1%J! )7"("$8! 2("$"48&)"! ('<("N"&."(! +)0)()>)!
3)#&)!$)/0.782!P$&.3!.<!$)3.&.(%JO.6!./0)7&.+)1!N%3'!1!/./0"3"!(">./0('-..!)0%
+4)&"&.*!+'&0.4"1"('!2)!)0+4)&"&.J!4'<"(&)>)!4%7'(!./2)48<%"3)?!1!=)48N.&/01"!/"%
(.?&56!D:!(!*14*J0/*!2(".3%O"/01"&&)!&.<+)7'/0)0&5"!-!3"&""!"AA!B-!-!2'('<.0&5"!
2)2"("7&5"! %>4)15"! =4%#$'&.*! 2'$'JO">)! &'! +'&0.4"1"(! ./6)$&)>)! 4'<"(&)>)! 2%7+'!
U"V2!

G4*!.6!2)$'14"&.*!2("$4)#"&)!./2)48<)1'08!$.',('>3.()1'&."2!P=O'*!.$"*(!+)%
0)('*!3)#"0!=508!./2)48<)1'&'!$4*!4J=)?!)20.7"/+)?!/./0"35(!+(.0.7"/+)?!+!2)4)#"%
&.J!2%7+'!1!24)/+)/0.(!2"(2"&$.+%4*(&)?!&'2('14"&.J!('/2()/0('&"&.*(!<'+4J7'"0/*!1!
/4"$%JO"32!K%/08!1!)20.7"/+)?!/./0"3"!"/08!&"+)0)('*!$.',('>3'(!&'6)$*O'*/*!&"2)%
/("$/01"&&)!2)/4"!./0)7&.+'!.<4%7"&.*!/!+)4)+)4))=('<&53!('/2("$"4"&."3!.&0"&/.1%
&)/0.!41!/4%7'"!D:!!-!2)4%2()1)$&.+)1)>)!4'<"(&)>)!$.)$'!/!>'%//)153!('/2("$"4"&.%
"36(!15$"4*JO'*!-"&0('48&%J(!&'.=)4""!2)4)>%J!7'/08!2%7+'2!U)>$'!2(.!%3"&8N"&..!
('<3"('! $.',('>35! ('/2("$"4"&."! .&0"&/.1&)/0.! 2()N"$N">)! 2%7+'! /0'&)1.0/*! 1/"!
=4.#"!+!+)&/0'&0"(!.!&"=)48N."!2'('<.0&5"!2)2"("7&5"!=4%#$'&.*!2'$'JO">)!&'!$.'%
,('>3%! 2%7+'! )0&)/.0"48&)! &""! 1/"! 3"&8N"! 14.*J0! &'! ('/2("$"4"&."! .&0"&/.1&)/0.!
2()N"$N">)!2%7+'(!02"2!&'!">)!2()/0('&/01"&&)"!2)4)#"&."2!

U")("0.7"/+'*! Q,,"+0.1&)/08! 2(.3"&"&.*! $.',('>35! $4*! /&.#"&.*!N%3'(! 02"2!
+'+!/.48&)!$.',('>3.()1'&."!/&.#'"0!N%3(!1!2(.=4.#"&..!3'456!2)2"("7&56!/3"O"%
&.?!>'%//)1'!2%7+'!.3""0!/4"$%JO.?!1.$3!

=="
( A

4 = 6 =
+

,

- .

- ./0

!@ 1
! !

@ !

((
* I I (! ! ! ! 4"6!

>$"! .&$"+/! + ! 4'K:WP;:XJ6! )0&)/.0/*! +! 1'(.'&0%! /! $.',('>3)?(! , ! 4DTLL6! -! ="<! &""(!
U! E1* ! -! )0&)N"&."! 2)4%N.(.&5! $.',('>35! 1 ! +! 2)4%N.(.&"! U ! ./6)$&)>)! 2%7+'!

4$4*!&'>4*$&)/0.!('//3)0("&!/4%7'?!)$&)3"(&)?!$.',('>3562!K)4%7"&&'*!,%&+-.*!1)<%
('/0'"0!)0!&%4*!$)!"$.&.-5!2(.!.<3"&"&..!! !)0!&%4*!$)!="/+)&"7&)/0.2!G4*!<&'7.0"48%
&)>)!/&.#"&.*!N%3'!&'$)!%3"&8N'08!('<3"(!$.',('>35!0'+(!70)=5!)&!=54!/%O"/01"&&)!
3"&8N"!('<3"('!./6)$&)>)!2%7+'2!P$&'+)!1!Q0)3!/4%7'"!2()./6)$.0!<&'7.0"48&)"!/&.%
#"&."! 3)O&)/0.! 2()N"$N">)! 2%7+'(! )/)="&&)! +)>$'! $.',('>3%! %3"&8N'J0! )$&)1("%
3"&&)!2)!$1%3!&'2('14"&.*32!M0)!*14*"0/*!/%O"/01"&&53!&"$)/0'0+)3!2("$4)#"&&)>)!
3"0)$'(! )>('&.7.1'JO.3! ">)!3'+/.3'48&%J! Q,,"+0.1&)/08(! 02"2!3.&.3'48&)! 1)<3)#%
&5?!('<3"(!$.',('>352!U"3!&"!3"&""(!1)!3&)>.6!/4%7'*6!/./0"3(!>$"!2()/0('&/01"&&)"!
2)4)#"&."! ./6)$&)>)! 2%7+'! *14*"0/*!&'.=)4""! +(.0.7&53(! 0'+)"! /&.#"&."!3)O&)/0.!
3)#"0!=508!)2('1$'&)2!K%7)+!/!('/2("$"4"&."3!0.2'!YK84S6ES(!0'+#"!.3"JO.?!=)48N)"!
<&'7"&."!1!)20.+"(!1"$"0!/"=*!'&'4)>.7&53!)=('<)32!

M,,"+0.1&)/08! 2("$4)#"&&)>)!3"0)$'! 2()$"3)&/0(.()1'&'! Q+/2"(.3"&0'48&)!
&'!2(.3"("!2E2!4'<"('!ZK>:[PK!ZF@H=$\&2!R"<%480'05!.<3"("&.?!N%3'!2(.1"$"&5!&'!
(./2! "2!E<3"("&.*!2()1)$.4./8!&'! /0"&$"(!./+4J7'JO"3!14.*&."!$(%>.6!./0)7&.+)1!
N%3'(!)$&'+)!$4*!2()/0)05!&'!(./%&+"!N%3!2"("/7.0'&! 1!.<3"(*"35?! 1!&'&)3"0('6!
N%3!D:!(!./2)48<%JO.?!$'&&5?!4'<"(2!K(.!Q0)3!1"4.7.&'!=4%#$'&.?!2()N"$N">)!
7"("<! $.',('>3%! 2%7+'! 2(.! ('<3"('6! $.',('>35(! 3'456! 2)! /('1&"&.J! /! ('<3"('3.!
2%7+'! 4 "H! 6(! <'1./.0! )0! ('<3"('! $.',('>35! 2('+0.7"/+.! 4.&"?&)2!C3"&8N"&."! ./%



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#@!

6)$&)?! '2"(0%(5! 2%7+'! $.',('>3.()1'%
&."3! 1! /"38! ('<! 4%3"&8N"&."! ! ! /! "! $)!
A2"#6! 2)<1)4*"0! /&.<.08! %()1"&8! N%3)1!
2(.=4.<.0"48&)! 1! 0(.! ('<'! 4$)! A2"#!]! -!
+)&"7&'*! 1"4.7.&'! )2("$"4*"0/*! ./6)$%
&53!N%3)3!4'<"(&)>)!$.)$'62!

P2./'&&5?! 3"0)$! =54! 2(.3"&"&!
$4*! /&.#"&.*! N%3'! 1! (">./0(.(%JO"?!
/./0"3"!.<3"(.0"48&)?!D:!!>)4)1+.!AU%
!GU! YD5A".5D! /! ./2)48<)1'&."3! 4'<"('!
ZK>:[PK! ZF@/"=&2!M0)! 2)<1)4.4)! /&.<.08!
%()1"&8!N%3'! 1! 2)4)/"! "!+B-! /! A2"#!]!$)!
A2A@!]2!U'+)?!%()1"&8!N%3'!2)<1)4*"0!4">%
+)!2)4%7'08!+'7"/01"&&5"!D:!!.<)=('#"%
&.*! /! '0)3'(&53! ('<("N"&."3! /! 2)4&53!
("48",)3! 2)(*$+'! "!]2!@)<3)#&)/0.! ('<%

('=)0'&&)>)!D:!!2()$"3)&/0(.()1'&5!2(.!2)4%7"&..!.<)=('#"&.?!/4J$5!.!>(',.0'!/!
'0)3'(&53!('<("N"&."3(!2("$/0'14"&&56!&'!(./2=2!
!

!
R./2=2!:6!D:!!E<)=('#"&."!CgC!&3!/4J$5!-!2)4&5?!("48",!"2A!]2!^6!D:!!E<)=('#"&."!

#g#!&3!>(',.0'!-!2)4&5?!("48",!=2#!]!
!

H'()".(G".!

U"V!F'%+)1!@2@2(!W.#.3)&0)1!@2@2(! F"4*"1!D2@2(! _K(.3"&"&."! $.',('>3.()1'&.*! $4*!
/&.#"&.*! N%3)1! 1! )20.7"/+)?! /./0"3"! (">./0('-..! '0)3&)%/.4)1)>)! 3.+()/+)2'`(!
KWU;(!=AAH(!02!//(!1522!"/(!/2$A2!
!
!

:KHLURD9^AP%9_!EAH:THAUAYH!:@PV:U@D!
RDSCKPRIGPXHAAY`!9DSHRAY`!LRE:UD99P@!G@PVAY`!

!P9EFGDUP@(!DLUE@ERP@DAAY`!EPAD!E!5\/0!"!

!

M)45<%1),!H"J"!

<",#"4$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+!(8&!=&!&!;5*,%4*!
2(31456!7859:;4<8=01>3145&/?!

!

E&0"("/!+!.//4"$)1'&.J!('<4.7&56!,.<.7"/+.6!/1)?/01!('<%2)(*$)7"&&56!4'<"(&56!
+(./0'44)1(!'+0.1.()1'&&56!RS!.)&'3.!)=%/4)14"&!/4"$%JO.3.!,'+0)('3.3!
(! 1! 2("$"4'6! &")$&)()$&)?!N.(.&5! 4.&..! 4J3.&"/-"&-..! RS! .)&)1! 1! Q0.6!
+(./0'44'6!3)#&)!("'4.<)1'08!2"("/0()?+%!$4.&5!1)4&5!.<4%7"&.*!4'<"('a!

!
!
R./2"2!S'1./.3)/08!N%3'!)0! U! E1* 2!U)4%
/0'*!4.&.*!-!2)4)/'!$2A!+B-(!/("$&**!4.&.*!-!
2)4)/'!"2A!+B-(!0)&+'*!4.&.*!-!2)4)/'!A2"!+B-



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"#H

(! $4*!Q0.6!+(./0'44)1!)="/2"7.1'"0/*!1)<3)#&)/08!2)4%7"&.*!.32%48/)1!/%=%
2.+)/"+%&$&)?!$4.0"48&)/0.a!

(! 4'<"(&5"!+(./0'445!)=4'$'J0!4%7N.3.!0"24),.<.7"/+.3.!.!3"6'&.7"/+.3.!
2'('3"0('3.!2)!/('1&"&.J!/!4'<"(&53.!/0"+4'3.2!

@! &'/0)*O"?! ('=)0"! 2(.1)$*0/*! ("<%480'05! /2"+0('48&)%4J3.&"/-"&0&56! ./%
/4"$)1'&.?! ('<%2)(*$)7"&&56! 4'<"(&56! +(./0'44)1! .:F:4\b<$6=! .!
.:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=(!'+0.1.()1'&&56!.)&'3.!5J/02!

G4*! +(./0'44)1! .:F:4\b<$6=35J/0! .<! .&0">('48&56! +)Q,,.-."&0)1! 2)>4)O"%
&.*(! )2("$"4"&5! /.45! )/-.44*0)()1! $4*! /))01"0/01%JO.6! 2"("6)$)1! .)&)1! 5J/0! .<!
)/&)1&)>)! /)/0)*&.*! /Z@!&'!1)<=%#$"&&5"!3%480.24"052!K)!3"0)$%!G#'$$'%P,"480'!
)2("$"4"&5!2'('3"0(5!.&0"&/.1&)/0.!x>(!/!./2)48<)1'&."3!+)0)(56!('//7.0'&5!1"()%
*0&)/0.!.<4%7'0"48&56!2"("6)$)1!.! +)Q,,.-."&05! 1"014"&.*! 4J3.&"/-"&-..!.)&)1!
5J/02!D&'4)>.7&53!)=('<)3!)2("$"4"&5!2'('3"0(5!.&0"&/.1&)/0.!x>!.! 1"()*0&)/0.!
.<4%7'0"48&56!2"("6)$)1!.)&)1! 5J/0! $4*! +(./0'44)1! .:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=2!A'!
)/&)1'&..!2)4%7"&&56!("<%480'0)1!2()1"$"&!/('1&.0"48&5?!'&'4.<!/))01"0/01%JO.6!
/2"+0()/+)2.7"/+.6! 2'('3"0()1! $4*! +(./0'44)1! .:F:4\b<$6=35J

/0! .!
.:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=2!

G4*! +(./0'44)1! .:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=! <'(">./0(.()1'&5! /2"+0(5! 2)>4)%
O"&.*! 2(.! 5?Bc2! :! ./2)48<)1'&."3! /0'&$'(0&)?! 3"0)$.+.! ('<4)#"&.*! /%33'(&)>)!
+)&0%('!+(.1)?!&'!>'%//)15!+)32)&"&05!2)4%7"&5!<&'7"&.*!Q&"(>.?!2)$%()1&"?!N0'(%
+)1/+)>)!('/O"24"&.*!1!+(./0'44'6!.:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=(!2(.!%7"0"(!70)!/0(%+%
0%('!)20.7"/+.6!-"&0()1!.)&)1!5J/0!1!&.6!)2./51'"0/*!1!2(.=4.#"&..!_+1'<.-"&0('`2!

G4*!+(./0'44)1!.:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=!2)4%7"&5!<'1./.3)/0.!/"7"&.*!4J%
3.&"/-"&-..! hOJ4o6! 2"("6)$'! /D$l/Z@(! ('//7.0'&&)>)! 2)! 3"0)$%! ;%60='%Q('%
9'$"&=%(>'2!

E/2)48<%*!$'&&5"!/2"+0()1!2)>4)O"&.*!.!4J3.&"/-"&-..(!2)/0()"&&56!1!"$.%
&.-'6!/"7"&.?!/))01"0/01%JO.6!2"("6)$)1(!2)!,)(3%4"!

$ % $ % $ % $ %AU((AU*AU 179.3@ AA " !

2)4%7"&'!<'1./.3)/08!/"7"&.*!%/.4"&.*!2("$2)4'>'"3)>)!4'<"(&)>)!2"("6)$'!/D$l/Z@!
1!!+(./0'44'6!.:F:A(/"&9A(@=5JA(AH4\b<$6=2!

U"<./5!$)+4'$'!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?(!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
>('&0'!,)&$'!R;;E!f!!AH%A=%AAA##%'2!

D10)(! 15('#'"0! 2(.<&'0"48&)/08! +2! 02! &2!:%==)0.&%!L2D2! <'! 2("$)/0'14"&&5"!
)=('<-5!+(./0'44)1!.!$)-"&0%(!+2!,2%32!&2!R*=)7+.&)?!K2D2!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1+"!0"%
<./)12!

!

PKUEXH:LEH!:@PV:U@D!XD:UET!PLE:E!!DBAEI!
E!:K9PZAPBP!UH9D!!

L/"&),)&0)1!:"(>"?!E1'&)1.7"(!@'/.48"1'!P48>'!@'/.48"1&'=!
BYJ4*[$&(G!5"$&!C%#&!J3(4%,$(+%+!(8&!A&S&S&"40%4*'!5&!Y%E"&$*,I'!9"$$()C!

#YJ4*[$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+!(8&!A&=!102)3"4*'!5&!Y%E"&$*,I'!9"$$()!CC!
!

@5/)+)Q&"(>"0.7"/+."! 0)24.1'(! 2.()0"6&.7"/+."! /)/0'15! /)$"(#'0! 3"0'44.7"%
/+)"!>)(J7""2!P$&.3!.<!N.()+)!./2)48<%"356!3"0'44)1!*14*"0/*!3'>&.?!.!">)!/24'15!
/! '4J3.&."32!@!2()$%+0'6! />)('&.*!2(")=4'$'JO.3! 1"O"/01)3! *14*"0/*!)+./8!3'>%
&.*2!E<4%7"&."!24'3"&.!.!2()$%+0)1!/>)('&.*!<'1./.0!.!)0!)20.7"/+.6!6'('+0"(./0.+!
)+/.$'!3'>&.*2!

P20.7"/+."! /1)?/01'! +(./0'44'! )+./.! 3'>&.*! .<%7"&5! $)/0'0)7&)! 1! N.()+)3!
$.'2'<)&"!$4.&!1)4&(!&'7.&'*!/!%480(',.)4"0)1)>)!4C;6!$.'2'<)&'!.!+)&7'*!$'4"+.3.!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#C!

.&,('+('/&53.!4EL6!1)4&'3.2!P07"04.1)!15$"4*J0/*!$1"!)=4'/0.!2)>4)O"&.*!4+(.1'*!
"6!%!Q0)!2)>4)O"&."!1!C;!)=4'/0.(!)=%/4)14"&&)"!+)4"='&.*3.!1'4"&0&56!Q4"+0()&)1(!
.!2)>4)O"&."(!1)<&.+'JO""!<'!/7"0!+)4"='&.?!("N"0+.!2(.!$4.&'6!1)4&!=)4""!#!3+32!

P=["3&)"!2)>4)O"&."!4/3%"6!)0!$4.&5!1)4&5!43+363!"!%!/24)N&)"!0"4)a!7'/0.-5!
('<3"('3.! =! %! "! 3+3(! /! %! A(=!
3+3(!$!%!A(A#!3+3(!#!%!A(A"!3+32!

@! C;! )=4'/0.! 4A! ?! A("@!
3+36!.3""0/*!)/0(5?!3'+/.3%3!
2)>4)O"&.*(! /1*<'&&5?! /! ()#%
$"&."3!Q+/.0)&'2!@!EL!)=4'/0.!
%!3'+/.3%3!2)>4)O"&.*!&'=4J%
$'"0/*!2(.!A!?!=#!3+3(!70)!3)%
#"0! =508! )=[*/&"&)! 1)<&.+&)%
1"&."3! ,)&)&'2! R)#$"&."! ,)%
&)&)1! 1!("N"0+"!.&)>$'!2()./%
6)$.0!2'('3.! 4A!E! "#!3+36!.4.!
-"453!3&)#"/01)3!4A!D!@s"=!3+362!

!"#$%! )=4'/0*3.! /.48&)>)!2)>4)O"&.*(! )=%/4)14"&&)>)! Q4"+0()&&53.!2"("6)%
$'3.!.!+)4"='&.*3.!("N"0+.(!.3""0/*!N.()+'*!)=4'/08!15/)+)?!2()<('7&)/0.2!@!Q0)?!
)=4'/0.!2)>4)O"&."!1)<3)#&)!0)48+)!4.N8!2(.3"/*3.!.!$","+0'3.!+(./0'44.7"/+)?!
("N"0+.2!

:+'<'&&)"! 15N"! 2(.3"&.08! $4*! 7'/0.-!3'456! ('<3"()1! &"48<*2!@! /("$"! /! $./%
+("0&53.!7'/0.-'3.! <'0%6'&."!.<4%7"&.*!2)$7.&*"0/*! <'+)&%!F%>"('!.!+)Q,,.-."&0!
Q+/0.&+-..!$N&$!<'1./.0!)0!('//"*&.*!.!2)>4)O"&.*!/1"0'!7'/0.-'3.3!!

N&$,*$C"50N&$
E:::E *)*! 64 (!

>$"!E!-!+)&-"&0('-.*!7'/0.-(!:2)>4!.!:('/! %!/"7"&."!2)>4)O"&.*!.!('//"*&.*!/))01"0/0%
1"&&)2! K)! .<3"("&.J! 0)48+)! 2()N"$N">)! /1"0'! &"48<*! )2("$"4.08! )0&)/.0"48&56!
1+4'$)1!2)>4)O"&.*!.!('//"*&.*!1!Q+/0.&+-.J(!.!$4*!0'+)>)!)2("$"4"&.*!&%#&5!$)%
2)4&.0"48&5"!&"<'1./.35"!Q+/2"(.3"&052!

G4*!7'/0.-!3'456!('<3"()1!1!C;!)=4'/0.!2(")=4'$'"0!('//"*&."(!.! Q+/0.&+-.*!
%1"4.7.1'"0/*!&'!&"/+)48+)!2)(*$+)12!H/4.!('<3"(5!7'/0.-!1"4.+.(!A!H!*!?!"!3+3(!0)!
/1*<'&&'*!('//"*&."3!Q+/0.&+-.*!2)70.!&"!<'1./.0!)0!$4.&5!1)4&5!4+(.1'*!=62!!'+/.%
3%3!Q+/0.&+-..!1!EL!)=4'/0.!A!?!"@(#!3+3!1)<&.+'"0!.<%<'!1)<=%#$"&.*!2)1"(6&)/0%
&56!3)$!&'!7'/0.-"2!!

:!%3"&8N"&."3!('<3"()1!7'/0.-!)=["3&)"!2)>4)O"&."!%3"&8N'"0/*(!.!2(.!*! ?!
A(A"!3+3!)20.7"/+."!/1)?/01'!7'/0.-!2(.=4.#'J0/*!+!/1)?/01'3!/24)N&)>)!0"4'!1!)=%
4'/0.!15/)+)?!2()<('7&)/0.2!:!%1"4.7"&."3!$4.&5!1)4&5!Q+/0.&+-.*(!.<3"&**/8(!2()%
6)$.0!)=4'/08!2()/1"04"&.*(!2(.35+'JO""!+!)=4'/0.!2)>4)O"&.*(!/1*<'&&)"!/!+)4"='%
&.*3.!("N"0+.2!

!
!
PKUELP%M9HLURPAAYV!GHUHLUPR!G@EWHAEI!AD!P:AP@H!

XD:UPUAP%RD:URP@PBP!!HUPGD!

@%+)4)1'!U2@!
>*8*,$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!+%H3(D%$&(G!J3(4%,$(+%+'!>*8*,*'!9"$$()!

P$&.3! .<! 2"(/2"+0.1&56! &'2('14"&.?! ('<1.0.*! /)1("3"&&)?! 0"6&.+.! *14*"0/*!
/)<$'&."! /("$/01! .&,)(3'-.)&&)?! 2)$$"(#+.! 1! /)/0'1"! '10)3'0.<.()1'&&56! /./0"3!
+)&0()4*(!$"0"+0.()1'&.*!.!('<1"$+.2!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"#B

A'!/">)$&*N&.?!$"&8!)20.+)%Q4"+0()&&5"!$"0"+0)(5!$1.#"&.*!4PMGG6!2)4%7.4.!
N.()+)"! ('/2()/0('&"&."(! 2)/+)48+%(! 1)%2"(156(! )=4'$'J0! 1)<3)#&)/08J! &'.=)4""!
2)4&)>)!)61'0'!)6('&*"3)?!0"((.0)(..!.!%&.1"(/'48&)/08J!/('='051'&.*(!1)%10)(56(!
/2)/)=&5!3'+/.3'48&)!0)7&)! <'$'1'08!>('&.-5!)6('&*"3)?!0"((.0)(..(!.(!1%0("08.6(!
.3"J0! 1)<3)#&)/08!%2('14"&.*(!&'/0()?+.!&")=6)$.356!2'('3"0()1!.! >.=+)/08!2(.!
/3"&"!&'/0()"+2!

P/&)1'!2)/0()"&.*!4J=)>)!PMGG!%!'&'4.<!1)/2(.*0.*!$1.#%O">)/*!.<)=('#"&.*2!!
D&'4.<!15('#"&.*!$4*!('/2("$"4"&.*!*(+)/0.!2)$1.#&)>)!.<)=('#"&.*!2)+'<51'%

"0(!70)!2(.!$1.#"&..!2()/0('&/01"&&5"!7'/0)05!3S!)/4'=4*J0/*!1!,)3F!=*(!>$"!,)3F!=*!(!
+)Q,,.-."&0(!2)*14*JO.?/*!2(.!2"("1)$"!2)$1.#&)>)!.<)=('#"&.*!1!&"2)$1.#&)"&!!

L(.0"(."3!)-"&+.!&'4.7.*!$1.#"&.*!3)#"0!/4%#.08!2'('3"0(!2()/0('&/01"&&)?!
7'/0)05!.<)=('#"&.*2!

PMGG!&'!)/&)1"!7'/0)0&)%('/0()1)>)!3"0)$'!2(.3"&*"0/*!$4*! 15*14"&.*!$1.#"%
&.*!.<)=('#"&.*!1!2)4"!<("&.*!U@%+'3"(5!1!4J=)?!0)7+"!+'$('!1!0"7"&."!$1%6!+'$()12!

:2"+0(! 2(.3"&"&.*! PMGG! &'! )/&)1"! 7'/0)0&)%('/0()1)>)! 3"0)$'! )7"&8!N.()+3!
)6('&'!0"((.0)(..(!3)&.0)(.&>!)=/0'&)1+.!1!)=O"/01"&&56!3"/0'6(!+)&0()48!/)/0)*%
&.*! 0(%=)2()1)$'(! +)&0()48! /)/0)*&.*! 4.&..! Q4"+0()2"("$'7(! 3)&.0)(.&>! +'7"/01'!
2()$%+0'!42().<1)$/01)!2)$N.2&.+)162!!

.(31456!G1=?>549G&/?!
!
!

E::9HGP@DAEH!@PS!PWAP:UE!KHRHGDXE!MAHRBEE!KP!
@P9PLPAAP%PKUEXH:LE!!9EAEI!!

B(.>'/!:2M2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!<"$&4*'!9"$$()!

! E//4"$)1'&'! 1)<3)#&)/08! /)<$'&.*! /./0"35! 2"("$'7.! Q&"(>..! 2)! 1)4)+)&&)%
)20.7"/+.3! 4.&.*3! $4*! Q4"+0()2.0'&.*! %$'4"&&56! %/0()?/012! U'+."! /./0"35!3)>%0!
<'3"&.08!Q4"+0(.7"/+."!2()1)$'!1!)=4'/0*6!/!2)15N"&&)?!)2'/&)/08J!1)/24'3"&"&.*!
.!1<(51'2!U'+(!1!2'//'#.(/+.6!'1.'4'?&"('6!+)&0()48!<'!%()1&"3!0)24.1'!1!='+'6!)/%%
O"/014*4.!Q4"+0(.7"/+."!$'07.+.(!70)!2(.1"4)!+!+(%2&)?!'1.'+'0'/0(),"!1!:ZD! U"V2!
K)/4"!Q0)>)!$'07.+.!=54.!<'3"&"&5!&'!1)4)+)&&)%)20.7"/+."2!
! U")("0.7"/+.!)/&)1&53!2("2*0/01."3!$4*!2"("$'7.!=)48N.6!)20.7"/+.6!3)O%
&)/0"?!2)!1)4)+&%!*14*J0/*!&"4.&"?&5"!Q,,"+05!('<4.7&)?!2(.()$5(!+)0)(5"!3)>%0!
2(.1"/0.!+!2)0"(*3!.!+!2"("+'7+"!Q&"(>..!1!$(%>."!)20.7"/+."!3)$52!
! :("$.! &"4.&"?&56! Q,,"+0)1! /4"$%"0! 15$"4.08! 15&%#$"&&)"! +)3=.&'-.)&&)"!
('//"*&."! 4@LR62!:%08!@LR!/1)$.0/*!+!2"("6)$%!<&'7.0"48&)?!7'/0.!Q&"(>..!1)4&5!1!
&.<+)7'/0)0&%J!/0)+/)1%!1)4&%!U=V2!R'/7"05!2)+'<51'J0(!70)!2)0"(.!&'!@LR!&"!2)<1)%
4*0!2"("$'08!=)4""!2)4)1.&5!11"$"&&)?!3)O&)/0.!$'#"!1!%/4)1.*6!6)()N">)!0"24))0%
1)$'2! E/6)$&'*! 3)O&)/08! 3)#"0! =508! 2"("$'&'! 1! 4.&"?&)3! ("#.3"! &'! $)/0'0)7&)!
=)48N."! ('//0)*&.*! 0)48+)! 2(.! .&0"&/.1&)/0.! &.#"! 2)()>'!@LR2!G4*! /0'&$'(0&)>)!
)20.7"/+)>)!1)4)+&'!@=2#E"=#!2)()>!@LR!/)/0'14*"0!HAA!@0!2(.!$4.&"!4.&..!2"("$'7.!
"!+32!!!
! A'!2('+0.+"!2(.!$)/0.#"&..!)2("$"4"&&)?!3)O&)/0.!1)4)+&)!&'7.&'"0!('<(%%
N'08/*(!.!1"4.7.&'!+(.0.7"/+)?!3)O&)/0.!)+'<51'"0/*!&.#"!2)()>'!2()*14"&.*!&"4.%
&"?&56!*14"&.?2!K(.7.&)?!('<(%N"&.*!3)#"0!=508!15$"4"&."!0"24'!<'!/7"0!2)>4)O"%
&.*!&'!('<4.7&)>)!()$'!2(.3"/"?!.!2)1("#$"&."!0)(-)1!1)4)+&'!2(.!.6!)=('=)0+"!<'!
/7"0!/)<$'&.*!1&%0("&&.6!&'2(*#"&.?2!U'+(!$4*!1)4)+&'!/0'&$'(0&)>)!3&)>)3)$)1)>)!
@=2#E"=#!/!%7"0)3!%+'<'&&56!,'+0)()1!+(.0.7"/+'*!3)O&)/08!/)/0'14*"0!/!@0U/V2!K("%



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"@A!

$"48&'*!3)O&)/08!1)<('/0'"0!/!%1"4.7"&."3!$.'3"0('!1)4)+&'(!)$&'+)!2(.! Q0)3!1)<%
('/0'"0!.!%()1"&8!4.&"?&56!2)0"(8(!2)Q0)3%!3)#"0!=508!&'?$"&!&"+)0)(5?!)20.3%32!
! G4*!2(")=('<)1'&.*!)20.7"/+)?!Q&"(>..!1!Q4"+0(.7"/+%J!3)>%0!=508!./2)48<)%
1'&5! ,)0)1)480'.7"/+."! 2(")=('<)1'0"4.! 3)&)6()3'0.7"/+)>)! .<4%7"&.*2!!'0"(.'4!
2(")=('<)1'0"4"?!$.+0%"0!15=)(!$4.&5!1)4&5!.<4%7"&.*!1!/.4%!/2"+0('48&)?!<'1./.%
3)/0.!Q,,"+0.1&)/0.!2(")=('<)1'&.*!)20.7"/+)?!3)O&)/0.!1!Q4"+0(.7"/+%J2!9.&"?%
&5"!2)0"(.!1!1)4)+&"!0'+#"!<'1./*0!)0!$4.&5!1)4&5!2"("$'1'"3)>)!.<4%7"&.*2!D&'4.<!
)=".6!<'1./.3)/0"?!%+'<51'"0!&'!1)<3)#&)/08!15=)('!)20.3'48&)?!$4.&5!1)4&52!
! A'!)/&)1'&..!2()1"$"&&)>)!'&'4.<'!=54'!/)<$'&'!2()>('33'(!2)<1)4*JO'*!)-"%
&.08! )/&)1&5"! 2'('3"0(5! /./0"35! 2"("$'7.! .! 2(")=('<)1'&.*! Q&"(>..! 2)/("$/01)3!
)20.7"/+.6! 1)4)+)&2!@6)$&53.!$'&&53.!$4*!)-"&+.! *14*J0/*3!$4.&'! 1)4&5!.<4%7"%
&.*(!2()0*#\&&)/08!4.&..(!$.'3"0(!1)4)+&'(!3'0"(.'4!,)0)1)480'.7"/+)>)!2(")=('<)%
1'0"4*(! 156)$&5"! Q4"+0(.7"/+'*!3)O&)/08! .! &'2(*#"&."2!A'! )/&)1'&..! 2"("7./4"&%
&56! $'&&56!2()1)$.0/*! )-"&+'! /4"$%JO.6!2'('3"0()1! 4.&..3!2)4&5?! +)Q,,.-."&0!
2)4"<&)>)!$"?/01.*(!3.&.3'48&)"!+)4.7"/01)!)20.7"/+.6!1)4)+)&!.!,)0)2(")=('<)1'%
0"4"?(! )="/2"7.1'JO.6! 2)4%7"&."! <'$'&&)?! Q4"+0(.7"/+)?!3)O&)/0.! &'! 156)$"! 4.%
&..2!
! P-"&+.! /1.$"0"48/01%J0! )! 1)<3)#&)/0.! /)<$'&.*! /./0"35! 2"("$'7.! Q&"(>..!
)20.7"/+)>)!.<4%7"&.*!2)!1)4)+&'3!.!""!2(")=('<)1'&.*!1!Q4"+0(.7"/+%J!/!Q,,"+0.1%
&)/08J!)+)4)!"Ad2!

H'()".(G".!
"2!e:M:8Mf:R:!*2(!!gILO[>;K[K>R!!bNO;!!XL:MM!!47K^O;!!bW>K[!>b!>;:8M7O;!OLO[>;K[!WbhO;6g(!

GIII!YWO[>;TJ(!$=(!W2!"/(!=AA#2!
=2!D>('1'4!B2(!A"4.&"?&'*!1)4)+)&&'*!)20.+'(!!2(!!.((!"BB@2!
/2!\K>[POLL! i2! O>! :L2(! FKJK>M! b7! OLO[>;K[:L! WbhO;! XO8O;:>Kb8! ^R! >;:8MJKMMKb8! b7! LKXP>!

>P;bTXP! bW>K[:L! 7K^O;M(! YbT>PhOM>! ,OMO:;[P! G8M>K>T>O(! =AA$!
4P>>W3EEM;N>^2:WWLKO9WPRMK[M2Mh;K2O9TE62!

!
!

E::9HGP@DAEH!PKUEXH:LE`!AHPGAPRPGAP:UHV!
!APBP:9PVAY`!PURDWD_]E`!KPLRYUEV!:!@Y:PLE!!

KRP:URDA:U@HAAY!!RDSRHZHAEH!!

B()3)1'!H2:2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!<"$&4*'!9"$$()!

E/2)48<)1'&."!$.Q4"+0(.7"/+.6!<"(+'4!/!3&)>)/4)?&53.!)0('#'JO.3.!2)+(5%
0.*3.!2)<1)4*"0!/)<$'1'08!)20.7"/+."!("<)&'0)(5!/!("<+)/08J!D!$)/0.>'JO"?!"A#22"A@2!
K(.3"&"&."! 0'+.6! ("<)&'0)()1! .! 3)O&56! 15/)+)/0'=.48&56! 4'<"()1! $'"0! 1)<3)#%
&)/08!.<3"(*08! ("+)($&)!3'45"!2"("3"O"&.*!.!%/+)("&.*2!@! /)1("3"&&56!4'<"(&56!
>('1.0'-.)&&56!'&0"&&'6!3.&.3'48&'*!(">./0(.(%"3'*!'324.0%$'!)0&)/.0"48&56!+)%
4"='&.?!<"(+'4!/)/0'14*"0!"A%"@!/3!1!2)4)/"!"!B-!&'!7'/0)0"!"AA!B-2!!

A'4.7."!$","+0)1!1!2)+(50.*6!<"(+'4!3)#"0!=508!,'+0)()3(!)>('&.7.1'JO.3!
$'48&"?N""!2)15N"&."!7%1/01.0"48&)/0.! 0'+.6! /./0"32!!)#&)! /$"4'08!2("$2)4)#"%
&."(!70)!.3"&&)!1&%0("&&."!$","+05!)01"0/01"&&5!<'!$)2)4&.0"48&5"!)20.7"/+."!2)%
0"(.!1!<"(+'4'62!

@! $'&&)?! ('=)0"! 2("$4'>'"0/*! 3"0)$! /+'&.()1'&.*! 2)+(50.?(! )/&)1'&&5?! &'!
)$&)1("3"&&)3!.<3"("&..!.&0"&/.1&)/0.!2()N"$N">)!.!('//"*&&)>)! /1"0'2!P04.7."!
2("$4'>'"3)>)! 3"0)$'! /)/0).0! 1! 15/)+)3! 2()/0('&/01"&&)3! ('<("N"&..! 42)(*$+'! "!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"@"

3+36!.!1)<3)#&)/0.!2)4%7"&.*!=)48N)?!4$)!jM?/AA!+@0E/3=6!24)0&)/0.!3)O&)/0.!&"%
2("(51&)>)!.<4%7"&.*!&'!2)1"(6&)/0.!)=('<-'2!

!"0)$!=54!./2)48<)1'&!$4*!.//4"$)1'&.*!2)+(50.?!5:=<#EYK<=!.3"JO.6!3'+%
/.3'48&5?!+)Q,,.-."&0!)0('#"&.*!$4*!.<4%7"&.*!/!$4.&)?!1)4&5!o?"2A@$!3+32!;)+%%
/.()1+'!2().<1)$.4'/8!/!2)3)O8J!'/,"(.7"/+)?!)20.+.(!70)!2)<1)4*4)!2)4%7.08!('<%
3"(!,)+'48&)>)!2*0&'(!=4.<+.?!+!$.,('+-.)&&)3%!2("$"4%2!P=('<"-!.!4.&<5!&'6)$.%
4./8!1!1'+%%3&)?!+'3"("2!K"("3"O"&."!)=('<-'!2().<1)$.4)/8!2(.!2)3)O.!28"<)+"%
('3.7"/+)?!2)$'7.!.!2("-.<.)&&56!N'>)156!$1.>'0"4"?2!K()N"$N.?!/1"0!2)2'$'4!&'!
,)0)$"0"+0)((!1"4.7.&'!('//"*&.*!)-"&.1'4'/8!/!2)3)O8J!,)0)%3&)#.0"4*2!C2('14"%
&."!/+'&.()1'&."3!.!<'2./8!.&,)(3'-..!2().<1)$.4./8!+)328J0"()3!2)$!%2('14"&.%
"3!/2"-.'48&)?!2()>('335!1!/("$"!F:^kKOh2!

R'<('=)0'&'!3"0)$.+'!$.'>&)/0.()1'&.*!)0('#'JO.6!&'&)/0(%+0%(!/!15/)+.3!
2()/0('&/01"&&53!('<("N"&."32!K)4%7"&5!2()/0('&/01"&&5"!('/2("$"4"&.*!+)Q,,.%
-."&0)1!2()2%/+'&.*!.!('//"*&.*!$4*!2*0.!)=('<-)12!P=&'(%#"&5!)=4'/0.!/!'&)3'48%
&53!('//"*&."3!.!2()2%/+'&."3(!70)(!2("$2)4)#.0"48&)(!/1*<'&)!/!$","+0'3.!3&)>)%
/4)?&)?!/0(%+0%(52!:$"4'&'!)-"&+'!3'+/.3'48&)!1)<3)#&)>)!$)2)4&.0"48&)>)!&'>("%
1'!1!$","+0&56!)=4'/0*6!.!2)+'<'&)(!70)!0'+)?!&'>("1!&"!3)#"0!/0'08!2(.7.&)?!2)15%
N"&.*!%()1&*!0"(3)%2(%>.6!N%3)12!!

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08(!+2,2%32&2!F.4"&+)!E2D2!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1%
+"!0"<./)12!
I%J:KL3!7;O88R%XL:MMQR:89OS2;T!

H'()".(G".!
"2! e;:XK8MfR!k2e2(!kR:>[P:8K8!Y2l2(!lPRM2!FO>>2!*(!=AA/2!/"=(!l2=$$2!
=2! jT!+2F2(!5PbJMO8!\2(!cTb!l2c2(!FT!m2(!Y>bLn!)2(!cbnLbhMfK!\2!EE!<W>2!I8X2!"BBH2!
/@(!."!l2=#"2!

/2! Y>bLn!)2i2(!)PK88!'2i2(!ZT^O;!,2'2(!jOK8n:W7OL!)2F2(!jT!+2!oEE!*88T:L!MRJWbMKTJ!b8!
bW>K[:L!J:>O;K:LM!7b;!PKXP!WbhO;!L:MO;2!=AA/2!ebTL9O;2!!
,OWb;>!.TJ^O;!p),F%)<.D%!"#/$C#2!

$2! &:>>b!*2(!)bJJ:89;O!\2!EE!*WWLKO9!bW>K[M2!=AA=2!$"(!."2!l2==#2!
#2! *^;:P:J!I2(!Z:LLOR!i2\2!*WWL2!lPRM2!"BCH2!*!$=(!l2=HB2!

!
!

PKUEXH:LEH!;CALTEE!U@HRGY`!RD:U@PRP@!)pG.#q&*#4"%q6YIC2!
1B%(8"1'!B2D2!

A3$+(+J+!!,(&0*#3"G!/(.(&(!@&*#%8((!=*J&!<"0#"4I'!K([(3%4'!<"0#*4()!

E//4"$)1'&5! )20.7"/+."! /1)?/01'! 2)4.+(./0'44)1! .<! 01"($)>)! ('/01)('!
)TG8#S&:#4"%S6YOC!46?Aa!A2/a!A2H!.!"6(!15('O"&&56!3"0)$)3!F(.$#3"&'2!!.+()("&0>"&)/%
2"+0('48&53!'&'4.<)3!=54.!)0)=('&5!)=('<-5!&'.=)4""!=4.<+."!+!/0"6.)3"0(.7"/+)%
3%! /)/0'1%2!E<3"("&."! )20.7"/+.6!,%&+-.?!2().<1)$.4)/8! /!2)3)O8J!3"0)$'! /2"+%
0('48&)?!Q44.2/)3"0(..!1!)=4'/0.!Q&"(>.?!,)0)&)1!A2C%$2#!Q@!2(.!0"32"('0%("!/AA!L2!
!)$"48!)0('#"&.*!)0!.<)0()2&)?!/("$5!./2)48<)1'4'/8!$4*!)2("$"4"&.*!+)324"+/&)>)!
,%&+-..!$.Q4"+0(.7"/+)?!2()&.-'"3)/0.! 4(./2"6!.<! /2"+0('48&)?! <'1./.3)/0.!2)4*%
(.<'-.)&&56!%>4)1(!6'('+0"(.<%JO.6!)0&)/.0"48&5?!+)Q,,.-."&0!)0('#"&.*!U"V2!F5%
4.!0'+#"!)2("$"4"&5!)20.7"/+."!,%&+-..!2("4)34"&.*(!Q+/0.&+-..(!2)>4)O"&.*!.!)0%
('#"&.*!2(.!&)(3'48&)3!2'$"&..!/1"0'2!G4*!)=[*/&"&.*!/0(%+0%(5!)20.7"/+.6!,%&+%
-.?! =54)! ./2)48<)1'&)! 2)1"$"&."! ,%&+-..! $.Q4"+0(.7"/+)?! 2()&.-'"3)/0.! 1=4.<.!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
1!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!4%7N.?!&'!2)$/"+-..2!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"@=!

+(.0.7"/+.6!0)7"+!U=V2!E<!'&'4.<'!Q+/2"(.3"&0'48&56!$'&&56!=54)!2)4%7"&)(!70)!+('?!
/)=/01"&&)>)!2)>4)O"&.*!/))01"0/01%"0!Q4"+0()&&53!2"("6)$'3!1!+(.0.7"/+)?!0)7+"!
0.2'!/'!!A(!1!)=4'/0.!=)4""!15/)+.6!Q&"(>.?!Q4"+0()&&5"!2"("6)$5!2()./6)$*0!1!+(.%
0.7"/+.6!0)7+'6!0.2'!='!!A2!G4*!('/7"0'!Q&"(>..!3"#<)&&)>)!2"("6)$'(!+)&/0'&05!<'%
0%6'&.*!.!/.45!)/-.44*0)('!=54!./2)48<)1'&!Y*!'4>)(.03!/4%7'?&)>)!2)./+'!/!)=%7"%
&."3! U/V2!@!("<%480'0"!=54)!2)4%7"&)!6)()N""! /)>4'/."! /! Q+/2"(.3"&0'48&53.!$'&%
&53.!&'! 1/"3! /2"+0('48&)3!.&0"(1'4"! /! )0&)/.0"48&)?! )N.=+)?! "%=2#d!.! =%Cd!$4*!
$"?/01.0"48&)?!.!3&.3)?!7'/0.!$.Q4"+0(.7"/+)?!2()&.-'"3)/0.!/))01"0/01"&&)2!

!
R./2!"!G"?/01.0"48&'*!)]B*!.!3&.3'*!)]#*!7'/08!$.Q4"+0(.7"/+)?!2()&.-'"3)/0.!

1!<'1./.3)/0.!)0!Q&"(>..!,)0)&'!$4*!01"($)>)!('/01)('!)TG8#S&:#4"%S6YOC!2(.!/AAL2!!
!

H'()".(G".!
U"V!R#'&)1!D2@2(!:1.0'N"1!L2L2!.!$(24"BHB6!P/&)15!Q44.2/)3"0(..2! -!A)1)/.%

=.(/+3!A'%+'(!"BHB2!
U=V!Y2!*9:[PK2!4"BBA6!IS[K>b8K[!O77O[>M!K8!>PO!bW>K[:L!MWO[>;TJ!b7!&:*M!EE!A;H9&!I.=&!e!

$"(!W2"AA/2!
U/V!*2!)b;:8:(!\2!\:;[POMK(!)2!\:;>K8K(!:89!Y2!,K9OLL:2!4"BCH6!\K8KJ:nK8X!JTL>KJb%

9:L!7T8[>Kb8M!b7![b8>K8TbTM!N:;K:^LOM!hK>P!>PO!rYKJTL:>O9!:88O:LK8Xs:LXb;K>JEE!*)\!52\:>P2!
Yb7>h:;O!"/(!W2!=@=2!

!
!

KREATEK!B_VBHA:D!LDL!P:AP@D!G9I!RDSRDFPULE!!HUPGELE!
ES!HRHAEV!PKUEXH:LE`!:@PV:U@!AHPGAPRPGAY`!:RHG!!

G)3+.&!L2E2!
!%3.%3$&*)!5"$J#*,$+4%33*)!+%H3"0"5(D%$&*)!*&*#%8()'!!%3.*'!9"$$()!

E<1"/0&5!&"/+)48+)!)20.7"/+.6!Q,,"+0)1(!+)>$'!/)<$'&."3!1&"N&.6!,'+0)()1!1!
1.$"!2)4"?!.4.!3"6'&.7"/+.6!1)<$"?/01.?!3)#&)!.<3"&*08!6'('+0"(./0.+.!/1"0'(!2()%
N"$N">)!7"("<!/("$%2!M0)!Q,,"+05!L"(('(!K)++"48/'(!;'('$"*(!,)0)%2(%>)/0.(!Q,,"+%
05(!/1*<'&&5"!/!%480('<1%+)32!@!Q,,"+0'6!.<3"&*J0/*!2)4*(.<'-.)&&5"(!Q&"(>"0.7"%
/+."!6'('+0"(./0.+.! /1"0'(!&'2('14"&."!('/2()/0('&"&.*!.4.!$4.&'! 1)4&5! 4/+)()/08!
/1"0'6!1!<)&"!1)<$"?/01.*2!P=O.3!$4*!1/"6!Q,,"+0)1!*14*"0/*!0)(!70)!.<3"&"&."!6'('+%
0"(./0.+! /1"0'! <'1./.0! +'+! )0! Q&"(>"0.7"/+.6(! /.4)156(! '324.0%$&56! 2'('3"0()1!
1&"N&">)!1)<$"?/01.*(!/))0&"/"&&)/0.!">)!&'2('14"&&)/0.!.!&'2('14"&.*!('/2()/0('%
&"&.*!/1"0'(!0'+!.!)0!/1)?/01!/("$52!K)$)=&5"!Q,,"+05!4"#'0!1!)/&)1"!3"0)$)1!.//4"%
$)1'&.*!1!)20.+"(!./2)48<%"0/*!$4*!/)<$'&.*!/2"-.'4.<.()1'&&56!%/0()?/01!-!3)$%4*%



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"@/

0)()1(!$",4"+0)()1(!2)<1)4*J0!%2()/0.08!2()>&)<!2()7&)/0&56!6'('+0"(./0.+!+)&/0%
(%+-.?(!.!02$2!

P$&)?!.<!.//4"$%"356!6'('+0"(./0.+!/("$!*14*"0/*!2)+'<'0"48!2("4)34"&.*!E'!
1"4.7.&'!+)0)()>)!2()*14*"0/*!1!2"("7./4"&&56!Q,,"+0'6(!&)!&"!1/">$'! !3)#"0!=508!
.<3"("&'!/!$)/0'0)7&)?!0)7&)/08J2!P/)=5"!0(%$&)/0.!2("$/0'14*"0!.<3"("&."!2)+'<'%
0"4*!2("4)34"&.*!>'<)12!G4*!Q0.6!-"4"?!2(.3"&*J0(!+'+!2('1.4)(!.&0"(,"()3"0(.7"%
/+."!3"0)$5! U"V(!('<('=)0'&5! >'<)15"!(",('+0)3"0(5(!1!+)0)(56!.<3"("&."!2().<1)%
$.0/*! 3"0)$)3! /('1&"&.*2! E<1"/0&)! ./2)48<)1'&."! .&0"(,"()3"0('! ;'=(.%K"()(! 1!
)=["3"!+)0)()>)!.//4"$%"35?!>'<!3)#"0!&'6)$.08/*!2)$!.<3"&*"353!4.!.<3"(*"3536!
$'14"&."32!@/"! Q0.! /2)/)=5! 0("=%J0!2(.3"&"&.*! 1"/83'!$)()>)/0)*O.6(! 15/)+)0)7%
&56!/2"-.'4.<.()1'&&56!2(.=)()1!.!$)2)4&.0"48&)>)!)=)(%$)1'&.*2!

K("$4'>'"0/*!/2)/)=!.<3"("&.*!2)+'<'0"4*!2("4)34"&.*!>'<)1!&'!)/&)1"!/)<$'%
&.*!1!.//4"$%"3)3!)=["+0"!0"32"('0%(&)>)!>('$."&0'(!1"+0)(!+)0)()>)!2"(2"&$.+%4*%
("&!1"+0)(%!&'2('14"&.*!('/2()/0('&"&.*!/1"0'2!

@!Q+/2"(.3"&0"(!&"!0("=%JO"3!/2"-.'4.<.()1'&&)>)!)=)(%$)1'&.*(!4%7!4'<"('!
2()2%/+'"0/*!3"#$%!$1%3*!>)(.<)&0'48&)!('/2)4)#"&&53.!2'('44"48&53.!24'/0.&'%
3.(!$4.&)?! 5 !/!3'453!('//0)*&."3! 13"#$%!&.3.2!A.#&**!24'/0.&'!.3""0!0"32"('0%%
(%! "J (! '! 1"(6&**(! +)0)(%J!3)#&)! /&.3'08! .! /0'1.08! &'!3"/0)(! &'>("0'! $)! .<1"/0&)?!
0"32"('0%(5! =J (!2("15N'JO"?!+)3&'0&%J!&'! "#A!-!=#A!K2!2)/4"!2()6)#$"&.*!3"#%
24'/0.&7'0)>)!2()/0('&/01'!4%7!2)2'$'"0!&'!Q+('&(!&'6)$*O.?/*!&'!('//0)*&..! K !)0!
24'/0.&2!K*0&)!)0!4%7'!&'!Q+('&"!2(.!2)3"O"&..!&'>("0)?!24'/0.&5!/3"O'"0/*!1&.<!
&'!('//0)*&."! F 42(.! 5 ?/A!/3(! ! 1 ?!=!33(! K ?!"#3(! >( "= JJ =AAL(!/3"O"&."! F !3)#"0!
$)/0.>'08!=A%=@!/362!:6"3'!Q+/2"(.3"&0'!2("$/0'14"&'!&'!(./%&+'6!"!.!=2!

!!!!!!!!!!!!!!!

C
%
D
:

"

#

E6F!#!>

E6F!#!%

6

5

$

!
! R./%&)+!"! ! ! ! ! ! R./%&)+!=!
!
K("$2)4'>'"0/*(!70)!./2)48<%*!2(.&-.2!BJ?>"&/'(!&'!156)$"!4%7'!.<!2()/0('&%

/01'! 3"#$%! 24'/0.&'3.! 3)#&)! 2(.('1&*08! %>)4! ! ! 3"#$%! 2)4)#"&.*3.! 1)4&)1)>)!
,()&0'!LM !.!LN !%>4%! "! !3"#$%!.<3"&"&.*3.!&'2('14"&.*!4%7'!&'!156)$"!1!/4%7'*6!
)0/%0/01.*!1"(6&"?!24'/0.&5!.!""!&'4.7.*2!@!/4%7'"(!+)>$'!0"32"('0%('!24'/0.&!)$.%
&'+)1'!44%7N"(!+)>$'!)&'!('1&'!+)3&'0&)?6(!.4.!)0/%0/01.*!1"(6&"?!4&'>("0)?6!24'/0.%
&5(!>")3"0(.*!4%7'!$)!24'/0.&(!1!3"#24'/0.&7'0)3!2()/0('&/01"!.!2)/4"!156)$'!.<!&"%
>)!"/08!2(*3'*! +O 2!@!/4%7'"(!"/4.!1"(6&**!24'/0.&'!.3""0!=)4""!15/)+%J!0"32"('0%%
(%(! 7"3! &.#&**(! <'0(%$&"&5! %/4)1.*! 1)<&.+&)1"&.*! ! +)&1"+-.)&&56! 2)0)+)1! .! .6!
,4%+0%'-.*!3"#$%!24'/0.&'3.!.! %/0'&'14.1'"0/*!2)/0)*&&5?! >('$."&0! 0"32"('0%(5!

PHPJ E !1! >'<"2!A'=4J$"&.*!2)$01"($.4.(!70)! >('$."&0!0"32"('0%(5!1)!1/"3!3"#24'%
/0.&7'0)3!2()/0('&/01"!3)#&)!/7.0'08!)$&)()$&53!.!2(.&*08!('1&53! 1JJ E64 "= ( 2!M0)!
2)$01"(#$'"0/*! 4.N8!&"<&'7.0"48&53! %1"4.7"&."3! ('<3"()1! /1"0)1)>)!2*0&'! )0+4)%
&"&&)>)!4%7'!&'!Q+('&"2!

U'+!+'+!$4*!/("$5!2)/0)*&&)>)!/)/0'1'!1"4.7.&'! 0t6"4 (E (!>$"! 0 !%!24)0&)/08(!
'!24)0&)/08!>'<'!/!()/0)3!0"32"('0%(5!2(.!2)/0)*&&)3!$'14"&..!)=('0&)!2()2)(-.)%
&'48&'!0"32"('0%("(!+)Q,,.-."&0!2("4)34"&.*! =E !>'<'!3.&.3'4"&!%!1"(6&"?!24'/0.&5!
.!3'+/.3'4"&!%! "E !%!%!&.#&"?2!A"/3)0(*!&'!0)(!70)!Q0)0!151)$!/$"4'&!&'!)/&)1"!.<1"/0%
&)>)!%('1&"&.*!!"&$"4""1'%L4'2"?()&'!$4*!.$"'48&56!>'<)1(!('/7"0&)"!('/6)#$"&."!/!
=)4""!0)7&53.!<'+)&'3.(!&'2(.3"((!%('1&"&."3!@'&%$"(%@''48/'!$4*!1)<$%6'!2(.!'0%
3)/,"(&)3!$'14"&..(!/)/0'14*"0!3"&""!A(=!d2!:4"$)1'0"48&)(!/+)()/08!/1"0'!%!1"(6&"?!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"@$!

24'/0.&5!=)48N"(!7"3! 1$)48!&.#&"?! 4 ="== EE E:E$ *d* tt 6(!70)!.!2(.1)$.0! +! 0)3%(!
70)!&'!156)$"!,()&0!LN !&"!2'('44"4"&!16)$&)3%!.!2)1"(&%0!2)!)0&)N"&.J!+!&"3%!&'!
%>)4!! 2!

K()/05"!('//%#$"&.*!2(.1)$*0!+!/./0"3"!%('1&"&.?!

"

=

=

"

"

"

J

J

E

E
*

(

(
a!

5

55

E

E D)
*

=

" a! "!! **
D

*
K

F

1

5
!! ! 4"6!

E<3"(*"353!2'('3"0()3!*14*"0/*! "E %!2)+'<'0"48!2("4)34"&.*!>'<'!2(.!+)3&'0%
&)?!0"32"('0%("2!R"N"&."!/./0"35!%('1&"&.?!4"6!3)#&)!&'?0.!1!1.$"3!

66
7

8
99
:

;
)66

7

8
99
:

;
))*

=

"

=

"
" "E"

J

J

5K

1F

J

J
E ! ! ! ! ! 4=6!

P/)=5"! /4)#&)/0.!3)>%0!2("$/0'14*08!('1&)3"(&5?!&'>("1!1/"?!1"(6&"?!24'%
/0.&5!$)!)$&)?!0"32"('0%(5! =J !.!""!.<3"("&."2!R"N"&."!<'$'7.!3)#"0!=508!)=4">7"&)!
%1"4.7"&&)?! 3'//)?! 40)4O.&)?6! 1"(6&"?! 24'/0.&5! .! 1/0()"&&53.! 1! &""! $1%3*%
7"05(83*!$'07.+'3.!0"32"('0%(5(!&'2(.3"((!0"(3./0)('3.2!

K()1"$"&&5"! Q+/2"(.3"&05! 2)! .<3"("&.J! 2)+'<'0"4*! 2("4)34"&.*! 1)<$%6'!
)="/2"7.4.!/0'0./0.7"/+%J!0)7&)/08!$4*!2)4%7"&&)>)!<&'7"&.*! 6"4 (E !15N"!=(#!dU=V2!

K("$/0'14*"0/*(! 70)! 2("$4)#"&&5?! 3"0)$! .<3"("&.*! 2)+'<'0"4*! 2("4)34"&.*!
>'<)1!2(.!">)!/)1"(N"&/01)1'&..!3)#"0!)="/2"7.08!=)48N%J!0)7&)/08!.!3)#"0!=508!
./2)48<)1'&!$4*!.<3"("&.?!2)+'<'0"4*!2("4)34"&.*(!24)0&)/0.(!$'14"&.*! >'<)1(! 0"3%
2"('0%(!24)/+.6!)=["+0)1!1!&'%7&56!.//4"$)1'&.*6!.!!2('+0.+"2!

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!2(),"//)(%(!+222&2!L)/0J&.&%!D2@2!<'!2)3)O8!
1!2)$>)0)1+"!0"<./)12!

I-J:KL3!OXbQMT;:2;T!
H'()".(G".!

"2!L'4.0""1/+.?!A2E2!4=AA@6!!@)4&)1'*!)20.+'2!:K=23!_9'&8`!
=2!;.<.7"/+."!1"4.7.&5!4"BB"6!:2('1)7&.+2!!23!M&"(>)'0)3.<$'02!
!
!

!PGH9ERP@DAEH!!DAEKC9ITEE!XD:UETD!E!RDS9EXAPV!
;PR!Y!:!KP!P]^_!PKUEXH:LPV!9P@CZLE!

L)/0J6.&!U2:2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!<"$&4*'!9"$$()!

K"(/2"+0.1&53!.&/0(%3"&0)3!.//4"$)1'&.*!('<4.7&56!7'/0.-!*14*J0/*!)20.%
7"/+."!4)1%N+.(!/!2)3)O8J!+)0)(56!1)<3)#&)!3'&.2%4.()1'08!)=["+0'3.!('<3"()3!
)0!&'&)3"0()1!$)!/)0"&!3.+()3"0()1! U"V2!@!7'/0&)/0.(!=)48N)"!2(.3"&"&."!0'+."!4)%
1%N+.! &'6)$*0! 1! =.)3"$.-.&/+)?! $.'>&)/0.+"! 2(.3"&.0"48&)! +! )20.7"/+.! 3*>+.3!
7'/0.-'3(!&'2(.3"(!#.153!+4"0+'3!U=V2!P/&)1&53!Q4"3"&0)3!)20.7"/+)?!4)1%N+.!*1%
4*"0/*!)/0()!/,)+%/.()1'&&5?!4'<"(&5?!2%7)+2!!"6'&.<3! <'61'0'!4)1%N+)?!)=["+0'!
)/&)1'&!&'!1<'.3)$"?/01..!.//4"$%"3)?!7'/0.-5!/!<'61'051'JO.3!4'<"(&53!.<4%7"%
&."3!4)1%N+.2!@!=4.<.!,)+%/'!<'61'051'JO">)!2%7+'!>('$."&0&'*!/.4'(!$"?/01%JO'*!
&'!7'/0.-%(!2("15N'"0! /.4%! /1"0)1)>)!$'14"&.*(! /0("3*O%J/*!%&"/0.!7'/0.-%! 1$)48!
)/.! 2%7+'2!U'+.3! )=('<)3(! /0'&)1.0/*! 1)<3)#&53! %$"(#'&."! 7'/0.-5! )+)4)!,)+%/'!
2%7+'2!P$&'+)!.<%<'!/4)#&)/0.!,)(3!.//4"$%"356!)=["+0)1!$)/0'0)7&)!/4)#&)!2("$%
/+'<'08!.6!$1.#"&."!2)$!$"?/01."3!/1"0'2!G4.&'!1)4&5!4'<"(&)>)!.<4%7"&.*!15=.('"0%
/*!.<!%/4)1.*!3.&.3%3'!2)>4)O"&.*!.//4"$%"353!)=["+0)3(!/!-"48J!./+4J7"&.*!0"2%
4)156!Q,,"+0)12!P20.3.<'-.*!$(%>.6!2'('3"0()1!4)1%N+.!&"!1/">$'!*14*"0/*!2()/0)?!
<'$'7"?2!S$"/8!3)#"0!2)3)78!3)$"4.()1'&."2!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"@#

@! $'&&)?! ('=)0"!3)$"4.(%"0/*! 1)<$"?/01."! 4'<"(&)>)!2%7+'! 1! )20.7"/+)?! 4)%
1%N+"!&'!7'/0.-5!('<4.7&)?!,)(35!.!)(."&0'-..!1!2(.=4.#"&..!>")3"0(.7"/+)?!)2%
0.+.2!M0)!2(.=4.#"&."!2(.3"&.3)!$4*!7'/0.-!('<3"()3(!3&)>)!=)48N.3!$4.&5!1)4&5!
4'<"(&)>)!.<4%7"&.*!U/V2!E/6)$&5?!2%7)+!('<=.1'"0/*!&'!2'(-.'48&5"!4%7.2!R'/7"0!$4*!
+'#$)>)!2'(-.'48&)>)!4%7'!2)1)$.0/*!&"<'1./.3)2!E/2)48<%*!<'+)&5!>")3"0(.7"/+)?!
)20.+.(! '! 0'+#"!,)(3%45!;("&"4*(!35!3)$"4.(%"3!('/2()/0('&"&."!+'#$)>)!2'(-.%
'48&)>)!4%7'!1&%0(.!7'/0.-52!L)4.7"/01)!1&%0("&&.6!2"(")0('#"&.?!4%7'!1)<3)#&)!
<'$'1'08!1!2()-"//"!('=)05!2()>('3352!C7.051'*!*14"&.*!)0('#"&.*!.!2("4)34"&.*!
/1"0'!&'!2)1"(6&)/0.!('<$"4'!$1%6!/("$!%!7'/0.-5!.!1&"N&"?!/("$5!%!('//7.051'"3!/.%
4%(!$"?/01%JO%J!&'!)=["+0!1!0)7+"!2'$"&.*!4%7'!&'!2)1"(6&)/082!:%33.(%*!1/"!0'+."!
Q4"3"&0'(&5"!/.45(!157./4*"3!("<%480.(%JO%J!/.4%!.!3)3"&0!/.45(!$"?/01%JO"?!&'!
7'/0.-%2!!

K("$4)#"&!'4>)(.03!.!('<('=)0'&'!+)328J0"(&'*!2()>('33'(!/!2)3)O8J!+)0)%
()?!1)<3)#&)!/3)$"4.()1'08!1<'.3)$"?/01."!4'<"(&)>)!2%7+'!.!.//4"$%"3)>)!)=["+0'(!
'!0'+#"!/'3!2()-"//!<'61'0'!7'/0.-5!1!("'48&)3!1("3"&.2!@!+'7"/01"!,)(35!7'/0.-5!1!
2()>('33"!1)<3)#&)!./2)48<)1'&."!('<4.7&56!2(.=4.#"&.?2!A'.=)4""!2()/053.!*1%
4*J0/*! Q44.2/).$! .! 2().<1)48&5?!3&)>)>('&&.+(! >('&*3.! +)0)()>)! .3"J0! 1.$! 0("%
%>)48&.+)12!:)<$'&&'*!2()>('33'!2)<1)4*"0!2()1)$.08!('/7"05!="<!)>('&.7"&.*!+)4.%
7"/01'!)=["+0)1(!2)3"O"&&56!1!.//4"$%"35?!)=["32!!

@!('=)0"!2("$/0'14"&5!>(',.+.!<'1./.3)/0.!/.45(!$"?/01%JO"?!&'!7'/0.-%!/)!
/0)()&5!2%7+'(!)0!2)4)#"&.*!)=["+0'!)0&)/.0"48&)!2%7+'2!

I%J:KL3!fbM>>KJQJ:KL2;T!
H'()".(G".!

"2! *MPfK8!*2(! _*[[OLO;:>Kb8! :89! >;:WWK8X! b7! W:;>K[LOM! ^R! ;:9K:>Kb8! W;OMMT;O`(! lPRM2!
,ON2!FO>>2!#$(!"#@%"#B!4"BHA6!

=2! Y2c2!\bP:8>R(! l2c2! &TW>:(! _5;:8MWb;>! b7! JK[;bM[bWK[! b^uO[>M! TMK8X! :MRJJO>;K[!
>;:8MNO;MO!bW>K[:L!X;:9KO8>!7b;[O`(!*WWL2!lPRM2!e!%&(!"#B-"@=!4=AA#62!

/2!:2D2!D63'&)1(!:2_2!A.+.0.&(! _;.<.7"/+'*! )20.+'`(!E<$'0"48/01)!!)/+)1%
/+)>)!C&.1"(/.0"0'(!!2(!4=AA$62!

!
!

9_!EAH:THATEI!LRE:UD99P@!lej<$(!DLUE@ERP@DAAY`!
EPAD!E!;UPRD!

L(%0*+!A2R2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!<"$&4*'!9"$$()!

@)48,('3'0! /1.&-'! 4lj<6! ./2)48<%"0/*! 1! +'7"/01"! /-.&0.44*-.)&&)>)!3'0"%
(.'4'!1!)=4'/0.!,.<.+.!15/)+.6!Q&"(>.?!U"V2!!&)>)7./4"&&5"!.//4"$)1'&.*!4J3.&"/%
-"&0&56!/1)?/01!lj<(!2()1)$.35"!1!0"7"&."!2)/4"$&.6!"#!4"0(!2)<1)4.4.!/%O"/01"&%
&)!%4%7N.08!">)!/-.&0.44*-.)&&5"!6'('+0"(./0.+.(!)$&'+)!2()=4"3'!2)15N"&.*!/1"%
0)1)>)!156)$'!+(./0'44'!$)!/.6!2)(!)/0'"0/*!'+0%'48&)?2!@!2)/4"$&""!1("3*!=54)!2)%
+'<'&)(!70)!4">.()1'&."!+(./0'44)1!lj<!.)&'3.!,0)('!2(.1)$.0!+!%1"4.7"&.J!/1"0)%
1)>)!156)$'!.!)20.7"/+)?!2()<('7&)/0.!+(./0'44'!1!+)()0+)1)4&)1)?!)=4'/0.! U=V2!@!
&'/0)*O"?! ('=)0"! .//4"$)1'&)! 14.*&."! 2(.3"/"?! l^D=! .! e:D=! &'! 4J3.&"/-"&0&5"!
/1)?/01'!lj<!1!0"32"('0%(&)3!.&0"(1'4"!"A!%!/AA!L2!

L(./0'445!=54.!15('O"&5!3"0)$)3!X)6('48/+)>)!1)!981)1/+)3!A'-.)&'48&)3!
C&.1"(/.0"0"!.!1!AUL!_E&/0.0%0!!)&)+(./0'44)1`!4>2!`'(8+)162!E<3"("&.*!/2"+0()1!
4J3.&"/-"&-..!1!)=4'/0.!=AA!%!BAA!&3(!'!0'+#"!/2"+0()1!1)<=%#$"&.*!4J3.&"/-"&-..!
.!)0('#"&.*!1!)=4'/0.!Q&"(>.?!/2H!%!$A!Q@!2()1)$.4./8!&'!%/0'&)1+"!YTWO;LTJK(!('/2)%
4)#"&&)?! 1! +'&'4"! /.&6()0()&&)>)! .<4%7"&.*! 2)<.0()&&)>)! &'+)2.0"4*! '<,GY! GGG!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"@@!

4'IYm(!B'3=%(>62!E<3"("&.*!2()1)$.4./8!)0!2)1"(6&)/0.!/1"#">)!/+)4'!1!$.'2'<)&"!
0"32"('0%(!"A!-!/AA!L2!U'+!#"!.<3"("&.*!4J3.&"/-"&-..!2(.!+)3&'0&)?!0"32"('0%("!
2()1)$.4./8!&'!4'=)('0)(&)?!%/0'&)1+"!)0$"4'!;KLM!AEEI;!!BC2!@!+'7"/01"!./%
0)7&.+'!.<4%7"&.*!./2)48<)1'4'/8!+/"&)&)1'*!4'32'(!(">./0('-.*!/2"+0()1!4J3.&"/%
-"&-..!2()1)$.4'/8!/!./2)48<)1'&."3!/2"+0()>(','! F<5%<;KOL!\Y=#H2!P03"0.3(!70)!
$4*!Q0)?!%/0'&)1+.!.<1"/0&'!,%&+-.*!/2"+0('48&)?!7%1/01.0"48&)/0.!/./0"35!(">./0%
('-..(!70)!2)<1)4*"0!+)(("+0&)!('/+4'$51'08!/2"+0(5!4J3.&"/-"&-..!&'!>'%//)15!/)%
/0'14*JO."2!!

K)+'<'&)(!70)!/2"+0(!4J3.&"/-"&-..!lj<!/)$"(#.0!/.&JJ!.!<"4"&%J!+)32)%
&"&0%2!:2"+0(!1)<=%#$"&.*!Q0.6!2)4)/!2)+'<51'"0(!70)!/.&**!4J3.&"/-"&-.*!/))01"0%
/01%"0!1)<=%#$"&.J!/)=/01"&&)>)!1"O"/01'(!'!<"4"&'*!-!1)<=%#$"&.J!$","+0)1(!+)0)%
('*!<'0%6'"0!/!&'7'4)3!2)>4)O"&.*!/)=/01"&&)>)!1"O"/01'2!K(.!FZ5!>('&.-'!2"("('/%
2("$"4"&.*!+)32)&"&0!4J3.&"/-"&-..!)0!$","+0&)?!+!/)=/01"&&)?!&'6)$.0/*!&'!+('J!
%(='6)1/+)>)!61)/0'!2)>4)O"&.*!lj<!4$2AH!Ok(!+)0)('*!/))01"0/01%"0!+)Q,,.-."&0%!
2)>4)O"&.*!2(.3"(&)!"A=!/3%"62!K(.!11"$"&..!,0)('!1!lj<!3)#"0!/)<$'1'08/*!-"&0(!
j</D(!+)0)(5?!)01"7'"0!<'!2)4)/%!1!<"4"&)?!)=4'/0.!/1"7"&.*(!'!0'+#"!$)2)4&.0"48%
&%J!&.<+)Q&"(>"0.7"/+%J!2)4)/%!1!/2"+0("!1)<=%#$"&.*!1=4.<.!+('*!,%&$'3"&0'48&)%
>)!2)>4)O"&.*!4;K62!

R'//3)0("&5!)/)="&&)/0.!,)(3.()1'&.*!/2"+0()1!1)<=%#$"&.*!/)=/01"&&)?!.!
2(.3"/&)?!4J3.&"/-"&-..!1!.&0"(1'4"!0"32"('0%(! "A%/AA!L2!K)4%7"&5! <'1./.3)/0.!
.&0"&/.1&)/0.!4J3.&"/-"&-..!)0!0"32"('0%(5!2(.!('<4.7&56!Q&"(>.*6!1)<=%#$"&.*(!
/))01"0/01%JO.6!+'+!)=4'/0.!2(*3)>)!/)<$'&.*!Q+/.0)&)1!0'+!.!)=4'/0.!/)<$'&.*!('<%
$"4"&&56!Q4"+0()&)1!.!$5()+2!K)/0()"&'!3)$"48!,)(3.()1'&.*!/2"+0('!1)<=%#$"&.*!
/)=/01"&&)?!.!$","+0&)?!4J3.&"/-"&-..!1!)=4'/0.!+('*!;K!1!2("$2)4)#"&..!/%O"%
/01)1'&.*!$1%6!4)+'48&56!Q&"(>"0.7"/+.6!%()1&"?!1!<'2("O"&&)?!<)&"2!!)$"48!)=[*/%
&*"0!.<3"&"&."!,)(35!/2"+0('!1)<=%#$"&.*!/)=/01"&&)?!.!$","+0&)?!4J3.&"/-"&-..!
/!2)15N"&."3!0"32"('0%(5!&'!+('J!;K2!K)+'<'&)(!70)!/3"O"&."!+('*!%(='6)1/+)>)!
2)>4)O"&.*!/!()/0)3!0"32"('0%(5!2(.1)$.0!+!)/4'=4"&.J!&.<+)Q&"(>"0.7"/+)>)!+)3%
2)&"&0'!1)<=%#$"&.*!$","+0&)?!4J3.&"/-"&-..!.!2()*14"&.*!$%=4"0'!1!/2"+0("!1)<%
=%#$"&.*!$","+0&)?!4J3.&"/-"&-..2!

I-J:KL3!9O;KM=AA=QJ:KL2;T!
H'()".(G".!

"2!FO[bv(!l2!4=AA#6!5O8!RO:;M!b7!LO:9!>T8XM>:>O!9ONOLbWJO8>(!M?:5&!QE9G/&!1EP!L.G;8P9!
*!NbL2!#/H(!"#%="2!

=2!FKT(!q2(!ZT(!&2(!DO8X(!q2(!ZT:8X(!m2(!:89!+P:8X(!m2!4=AA=6!G87LTO8[O!b7!l^D=!'bW%
K8X!b8!Y[K8>KLL:>Kb8!l;bWO;>KOM!b7!l^j<$!YK8XLO!);RM>:LM2!A;H9&!RG1G&!R85&!4:6!NbL2!"BA(!,"%,/2!

!
!

!PGH9ERP@DAEH!E:LDWHAEV!9DSHRAY`!KCXLP@!
@!UCRFC9HAUAPV!DU!P:;HRH!

L%4.+)1!@2D2(!Z3'48>'%<"&!@2E2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!<"$&4*'!9"$$()!

! @'#&)?!<'$'7"?!'$'20.1&)?!)20.+.!*14*"0/*!.<%7"&."!./+'#"&.?!1&)/.%
356!2(.!('/2()/0('&"&..!.<4%7"&.*!7"("<!0%(=%4"&0&%J!'03)/,"(%2!K(.!('/2()/0('%
&"&..!1!,'<%!1)4&5!1&)/.0/*!/4%7'?&'*!$)='1+'2!P=57&)!2("$2)4'>'"0/*(!70)!'324.%
0%$'!1)4&5!&"!.<3"&*"0/*(!)$&'+)!3"0)$!3)$"4.()1'&.*!2)<1)4*"0!%7"/08!2"("6)$!,'%
<)156!,4%+0%'-.?!1!'324.0%$&5"!.<%<'!$.,('+-..2!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"@H

M+/2"(.3"&0'48&5"! .//4"$)1'&.*! '03)/,"(&)?! 0%(=%4"&0&)/0.U"V! $)/0'0)7&)!
/4)#&5!.!$)()>)/0)*O.(!3&)>."!1)2()/5!&"!2)$$'J0/*! 0")("0.7"/+)3%!('/7"0%2!K)%
Q0)3%!)=O"2(.<&'&&53!3"0)$)3!.//4"$)1'&.*!1!Q0)?!)=4'/0.!*14*"0/*!3"0)$!3)$"4.%
()1'&.*! U=(/V2!@! $'&&)?! ('=)0"! ./2)48<)1'4/*!3"0)$!,'<)156! Q+('&)1U$(#V2!:! -"48J!
2()1"(+.! /))01"0/01.*!2(.3"&*"3)?!3)$"4.! ("'48&)?! '03)/,"("! =54.!2)4%7"&5!.<%
1"/0&5"!<'1./.3)/0.!$./2"(/..!,'<5!.!4)>'(.,3'!'324.0%$5!)0!/.45!0%(=%4"&0&)/0.!
.!$4.&5!0('//52!K(.!('/2()/0('&"&..!/1"0)1)>)!2%7+'!/+1)<8!0%(=%4"&0&%J!'03)/,"%
(%!=54'!('//7.0'&'!3'0(.-'!2'(&56!+)(("4*-.?!+)Q,,.-."&0)1!('<4)#"&.*!,'<5!1)4%
&)1)>)! ,()&0'! 4+)Q,,.-."&0)1!T"(&.+"6(! .<1"/0&'*! +'+! 3'0(.-'!A)44'2!G4*! /4%7'*!
('/2()/0('&"&.*!$1%6!2%7+)1!2)$!%>4)3!$(%>!+!$(%>%(!=54'!2)4%7"&'!<'1./.3)/08!3'0%
(.-5!2'(&56!+)(("4*-.?!+)Q,,.-."&0)1!T"(&.+"!)0!%>4'(!+)0)(%J!3)#&)!./2)48<)%
1'08!1!<'$'7"!1)//0'&)14"&.*!1)4&)1)>)!,()&0'!)$&)>)!./0)7&.+'!2)!$(%>)3%2!

! E<1"/0&5"!$'07.+.!1)4&)1)>)!,()&0'!.<3"(*J0!0)48+)!>('$."&05!,'<52!
G4*!3.&.3.<'-..!)N.=+.!2(.!1)//0'&)14"&..!1)4&)1)>)!,()&0'!2)!.<3"("&&53!>('%
$."&0'3!,'<5!./2)48<%J0/*!('<4.7&5"!3"0)$5!)=('=)0+.!$'&&562!@!('=)0"!2()1"$"&)!
/('1&"&."!3"0)$'!&'.3"&8N.6!+1'$('0)1! 4!AL6(!./2)48<%JO">)!4.N8! 16)$&5"!$'&%
&5"(!.!3"0)$'!F'?"/'(!%7.051'JO">)!'2(.)(&%J!/0'0./0.+%!+)Q,,.-."&0)1!T"(&.+"!.!
1"4.7.&%!N%3'! .<3"("&.?2! P-"&"&'! )=4'/08! 2(.3"&.3)/0.! Q0.6! 3"0)$)12!!"0)$)3!
F'?"/'!2().<1"$"&)! 1)//0'&)14"&."! 1)4&)1)>)!,()&0'! )=["+0'!2)! 1)4&)1)3%!,()&0%!
&"+)0)()>)!)2)(&)>)!./0)7&.+'2!K)4%7"&'!)-"&+'!%>4)1)>)!('<3"('!)=4'/0.!2(.!+)0)%
()3!+)32"&/'-.*!./+'#"&.?!Q0.3!3"0)$)3!$'"0!)O%0.35?!("<%480'02!

I%J:KL3!NfTLKfQJ:KL2;Ta!!MPJQL:9bC2WPRM2JMT2;T!
H'()".(G".!

"2!L4.,,)($!:2;2(!B('7"1'!!2H2(!B%(1.7!D2:2(!E/.3'(%!D2(!L'N+'()1!:2:2(!K)%
+'/)1!@2@2(!Z'2.()!G#(!:0()="&!G#2(!C48(.6!K2(!C)4N!G#2!R'/2()/0('&"&."!4'<"(&)%
>)!2%7+'!1!'03)/,"("2!-!!.(3!"BC"(!$"$!/2!

=2! L'&$.$)1!@2K2(! X"/&)+)1!:2:2(!Z4"&)1!:2D2(! L)328J0"(&)"! 3)$"4.()1'&."!
,)(3.()1'&.*!.<)=('#"&.*!2()0*#"&&)>)!)=["+0'!1!0%(=%4"&0&)?!'03)/,"("2!X'/08!GEE!
P20.+'!'03)/,"(5!.!)+"'&'(!"BBC>2(!0)3!""(!f!A$(!/0(2$A"%$A#2!

/2!9%+.&!@2K2(!L'&"1!;2_2(!L)&*"1!K2D2(!;)(0"/!F2@2(!X./4"&&'*!3)$"48! '$'2%
0.1&)?!)20.7"/+)?!/./0"352!X'/08!"2!R'/2()/0('&"&."!4'<"(&56!2%7+)1!1!'03)/,"("EE!
P20.+'!'03)/,"(5!.!)+"'&'(!"BB#>2(!0)3!C(!f!A/(!/0(2$AB2!

$2!ZKWWO;!Y2(!Zb;JT>P!D2(!eT>LO;!'2i2(!e;:898O;!j2(!ZO88K8X!52(!*>JbMWPO;O%LKfO!>T;%
^TLO8[O!XO8O;:>Kb8!hK>P!MT;7:[O%O>[PO9!WP:MO%M[;OO8M(!=AA@(!<W>K[:L!Yb[KO>R!b7!*JO;K[:2!

#2! L)(*=.&!D2@2(! Z3'48>'%<"&!@2E2(! !"0)$! /+)48<*O"?! 2()/0('&/01"&&)?!
,.480('-..!$4*!3)$"4.()1'&.*!0%(=%4"&0&)?!'03)/,"(5EE!P20.+'!'03)/,"(5!.!)+"'%
&'(!=AA@>2(!0)3!"B(!f!"A(!/0(2BAB%B"$2!

!
!

!APBPLDAD9^AYV!PKUP@P9PLPAAYV!GDUXEL!GH;PR!DTEE!
AD!P:AP@H!EAUHR;HRP!HURD!;DFRE%KHRP!

9J=.&/+.?!:2E2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*'!9"$$()!

T"48J! &'/0)*O"?! ('=)05! *14*"0/*! /)<$'&."! 3&)>)+'&'48&)?! )20)1)4)+)&&)?!
/./0"35!.<3"("&.*!$",)(3'-..2!G'&&'*!/./0"3'!=%$"0!/2)/)=&'!)=('='051'08!2)+'<'%
&.*!)$&)1("3"&&)!/!"=!$'07.+)1(!70)!2)<1)4.0!)/%O"/014*08!+)324"+/&5?!3)&.0)(.&>!
.<3"(*"3)>)!)=["+0'2!K()1"$"&&5?! '&'4.<!2)+'<'4(!70)! 1!&'/0)*O""! 1("3*!&'!(5&+"!
.<3"(.0"48&56! /./0"3! .! $'07.+)1! $)3.&.(%JO""! 2)4)#"&."! 2()$)4#'J0! <'&.3'08!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"@C!

Q4"+0()&&5"!.<3"(.0"48&5"!0"6&)4)>..(!+)0)(5"!2("$2)4'>'J0!2(")=('<)1'&."!.<3"%
(*"3)>)!2'('3"0('!1!Q4"+0(.7"/+.?!/.>&'4!.!2)/4"$%JO%J!">)!)=('=)0+%2!D480"(&'%
0.1)?!2)$)=&)3%!2)$6)$%!*14*"0/*!./2)48<)1'&."!1)4)+)&&)%)20.7"/+.6!/./0"3!.<3"%
("&.*(!>$"!.<3"(*"35?!2'('3"0(!2(")=('<%"0/*!1!)20.7"/+.?!/.>&'4(!2"("$'JO.?/*!2)!
)20)1)4)+&%2!P/&)1&5"!2(".3%O"/01'!)20)1)4)+)&&56!$'07.+)1!2"("$!0('$.-.)&&5%
3.3! "!@<(51)%!.!2)#'()="<)2'/&)/08! =!A"! 0("=%J0! Q4"+0()2.0'&.*! 4<'!./+4J7"&."3!
=4)+'!)=('=)0+.6! /!@5/)+'*!0)7&)/08!.!2)3"6)%/0)?7.1)/08! $!C$'4"&&)/08!$'07.+)1!
)0!=4)+'!)=('=)0+.!@!/)<$'1'"3)?!1)4)+)&&)%)20.7"/+)?!/./0"3"!.<3"("&.*!$",)(3'%
-..(! $'07.+)3! /4%#.0! .&0"(,"()3"0(!;'=(.%K"()(! )=('<)1'&&5?! 0)(-'3.! 1)4)+)&2!
U'+."!$'07.+.!/)!/2"+0('48&53!+)$.()1'&."3!&'.=)4""!2"(/2"+0.1&5!/!0)7+.!<("&.*!
1&"$("&.*!.6!1!2()35N4"&&)/08!=4'>)$'(*!%/0)?7.1)/0.!+!14.*&.J!('<4.7&56!2'('%
<.0&56!2'('3"0()13!$("?,'!3)O&)/0.!.<4%7"&.*!./0)7&.+'(!&"+)&0()4.(%"356!2)0"(8!
3)O&)/0.!1!1)4)+&"(!2)0"(8!2(.!/05+)1+"!1)4)+&'!/!2)3)O8J!+)&&"+0)()1!.!2(2!L()%
3"!0)>)(!$'07.+.!Q0)>)!0.2'!2)<1)4*J0!2()1)$.08!.<3"("&.*!'=/)4J0&56(!'!&"!)0&)/.%
0"48&56!1"4.7.&2!A'!/">)$&*N&.?!$"&8!$'&&'*!/./0"3'!%#"!('<('=)0'&'!.!2()1"$"&5!
./250'&.*2!E/6)$*!.<! )250&56! $'&&56! Q+/2"(.3"&0'! =54'!2)4%7"&'! /4"$%JO'*!.&%
,)(3'-.*!)!0)7&)/0.!.<3"(*"3)?!1"4.7.&53! w!R'<("N'JO'*!/2)/)=&)/083! %!"AO%/!d!w!
G.'2'<)&!.<3"(*"356!)0&)/.0"48&56!$",)(3'-.?3!$)!"d!!

!
!

E::9HGP@DAEH!ML:EUPAP@!@!!PAPLRE:UD99EXH:LE`!
K9HALD`!BDGP9EAEV%BD99EH@PBP!BRDADUD!

9*+.N"1'!E2F2(!D)4)G!*),!'"C"!
<61!(8&!<&?&:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+'!<"$&4*'!9"$$()!

!)&)+(./0'44.7"/+."!24"&+.! 4!LK6!&'! )/&)1"! &9/&:#<"=! 4&&&6! ! ('//3'0(.%
1'J0/*!+'+!2"(/2"+0.1&5"!3'0"(.'45!$4*!./2)48<)1'&.*!1!('$.)>(',..!/!2(.3"&"&."3!
&"?0()&&)>)!.!("&0>"&)1/+)>)!.<4%7"&.?! U"V2!@5/)+).&,)(3'0.1&53!./0)7&.+)3!$4*!
.//4"$)1'&.*!/2"+0('48&)%4J3.&"/-"&0&56!/1)?/01!Q0.6!3'0"(.'4)1!*14*"0/*!./2)48%
<)1'&."!/.&6()0()&&)>)!.<4%7"&.*! 4:E62!:%O"/01"&&5?!2()>("//!1!.<%7"&..!Q+/.0)%
&)1!1!>('&'0'6!.!2"()1/+.0'6!=54!/1*<'&(!2("#$"!1/">)(!/!./2)48<)1'&."3!15/)+)+'7"%
/01"&&56! 3)&)+(./0'44.7"/+.6! 24"&)+(! 15('O"&&56! &'! )(."&0.()1'&&)?! 2)$4)#+"!
+(./0'44'!U=V2!

E//4"$)1'&."! /2"+0()1! 2)>4)O"&.*! .! 1)<=%#$"&.*! 4J3.&"/-"&-..! 1! 4">.()%
1'&&56!.!&"4">.()1'&&56!!LK!&'!)/&)1"!&&&(!15('O"&&56!3"0)$)3!#.$+),'<&)?!
Q2.0'+/..!.<!2"(")64'#$"&&)>)!('/01)('%('/24'1'(!2)+'<'4)(!70)3!

%! 1! /2"+0("! 2)>4)O"&.*! &'=4J$'J0/*! $1'! 2.+'(! +)0)(5"! ()/0)3! 0"32"('0%(5!
/3"O'J0/*! 1! &.<+)Q&"(>"0.7&%J! )=4'/08(! %3"&8N'J0/*! 2)! '324.0%$"! .! %N.(*J0/*(!
70)!2)<1)4*"0!/1*<'08!.6!/!Q+/.0)&'3.!&'!+('J!)=4'/0.!,%&$'3"&0'48&)>)!2)>4)O"&.*a!

%!%$'4"&."!2"("6)$&)>)!2)1"(6&)/0&)>)!/4)*!!LK!2(.1)$.0!+!%1"4.7"&.J!'3%
24.0%$5!&.<+)Q&"(>"0.7&)>)!2.+'(!/1*<'&&)>)!/!Q+/.0)&'3.a!

%!2.+.!1!/2"+0("!2)>4)O"&.*(!/1*<'&&5"!/!Q+/.0)&'3.(!/))01"0/01%J0!/2'$%!.&%
0"&/.1&)/0.!1)<=%#$"&.*!4J3.&"/-"&-..a!

%!N.(.&'!<'2("O"&&)?!<)&5(!)2("$"4"&&'*!2)!&'7'4%!()/0'!2)>4)O"&.*!&'!15%
/)+)Q&"(>"0.7"/+)3!/2'$"!Q+/.0)&&)>)!2.+'(!$4*!!LK!&&&!/)/0'14*"0!H2#!Q@!2(.!FZ5!
.!H(H!Q@!2(.!,5!U/V2!

I%J:KL3!KLR:fKMPON:QXJ:KL2[bJa!!NfbLb^:8bNQR:89OS2;T!
H'()".(G".!

"2!k2!cbLb^:8bN(!k2!\KfP:KLK8(!.2!lO>;bN8K8(!'2!YW:MMfR(!m2!+b;O8fb(!IS[K>b8![;O:%
>Kb8! K8! FT*L</! MK8XLO! [;RM>:LLK8O! 7KLJ(! WPRM! M>:>2! MbL2! 4^6! =$/(!.b2C(! ,@A%,@=! 4=AA@6E'<G!
"A2"AA=EWMM^2=AA@$==""!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"@B

=2!A2@2!@'/.48"1'(!@2@2!R'&$)N+.&(!@2A2!L)4)='&)1(!H2F2!L(J+)1'(!@2@2!!.6'?%
4.&(!A2A2!K"0()1&.&(!@2B2!K4)0&.7"&+)(!_2A2!K5(+)1(! !G2D2!:2'//+.?(!A2A2!:5/)"12!
:2"+0('48&)%4J3.&"/-"&0&5"!/1)?/01'!Q2.0'+/.'48&56!24"&)+!>'$)4.&.?%>'44."1)>)!
>('&'0'(!4">.()1'&&)>)!0"(=."32!;UU(!=AAH(!02!$B(!f!/(!/2!$@A%$@$2!

/2! k2! cbLb^:8bN(! k2!\KfP:KLK8(! .2! lO>;bN8K8(! '2! YW:MMfR(! k2! ,:89bMPfK8(! .2! k:%
MKLRON:2!kpk%MWO[>;bM[bWR!b7!&&&!MK8XLO![;RM>:LLK8O!7KLJM2!'IYm!:88T:L!;OWb;>!=AA@(!W:;>!
"(!W2HC"%HC=2!

!
!

:URDUHBEXH:LDI!PTHALD!@PS!PWAP:UHV!E!KCUHV!RDS@EUEI!
PKUEXH:LPBP!PFPRCGP@DAEI!:!RDSRHZHAEH!!@!HGEAETY!

ADAP!HURP@!

!"<(.&!@2H2(!I3.&/+.?!E2@2(!I3.&/+.?!G2E2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+'!<"$&4*'!9"$$()!

E/0)(.*! ('<1.0.*! .<3"(.0"48&)>)! )=)(%$)1'&.*! &'/7.051'"0! 05/*7.! 4"02!P$%
&.3.!.<!2"(156!2)*1.4./8!)20.7"/+."!.&/0(%3"&052!F)4""!/0'!4"0!)=O"2(.&*053!+(.%
0"(."3!$4*!)-"&+.!3.&.3'48&56!('<3"()1!)=["+0)1(!.<%7'"356!)20.7"/+.3.!3"0)$'%
3.(!*14*"0/*!+(.0"(.?!R"4"*2!K(.!">)!/)<$'&..!4)($!R"4"?!)(."&0.()1'4/*!&'!7%1/01.%
0"48&)/08!7"4)1"7"/+)>)!>4'<'(!'!.3"&&)(!1)<3)#&)/08!)=&'(%#.08!('<4.7."!1!.&0"&%
/.1&)/0.!$1%6!)=["+0)1!&'!%()1&"!A2H%A2C2!!

@!&'7'4"!="!1"+'!=54!/)1"(N"&!2()(51!1!('<1.0..!)20.7"/+.6!.&/0(%3"&0)1!-!
=54'!('<('=)0'&'!0"6&)4)>.*(!2)<1)4*JO."!./2)48<)1'08!.6!$4*!.//4"$)1'&.*!)=["+%
0)1! /! 6'('+0"(&53! ('<3"()3!3"&8N"! $4.&5! 1)4&5! )20.7"/+)>)!.<4%7"&.*2!@! )/&)1"!
$'&&)>)!3"0)$'!4"#.0!./2)48<)1'&."!/)1("3"&&56!15/)+)0)7&56!-.,()156!,)0)7%1%
/01.0"48&56!3'0(.-2!

P20.7"/+."!3"0)$5!.<%7"&.*!)=["+0)1!)=4'$'J0!/%O"/01"&&53.!)04.7.*3.!)0!
$(%>.6!3"0)$)1! 4:S!(!M4"+0()&&5"!3.+()/+)25!.!02$26!.!)$&.3!.<!>4'1&56!*14*"0/*!
3*>+)"!1)<$"?/01."!2(.=)('!&'!)=["+0(!+)0)()"!&"!2(.1)$.0!+!.<3"&"&.J!.4.!('<(%%
N"&.J! /0(%+0%(5!)=["+0'2!G'&&)"! /1)?/01)!+('?&"!1'#&)!$4*!.//4"$)1'&.*!15/)+)%
3)4"+%4*(&56!/0(%+0%((!0'+.6!+'+!=.)4)>.7"/+."!)=["+05(!2)4.3"(&5"!+)324"+/5!.!
$(%>."!&'&))=["+052!

@!2()-"//"!('=)05!&'3.!=54!2()1"$"&!$"0'48&5?!'&'4.<!/)1("3"&&56!2(.=)()1!
/!('<("N"&."3!1!"$.&.-5!&'&)3"0()1!.!4%7N"2!@!("<%480'0"!=54!2)4%7"&!151)$!)!2"(%
/2"+0.1'6!('<1.0.*!0'+)>)!)=)(%$)1'&.*!.!)20.7"/+.6!.&/0(%3"&0)1!1!7'/0&)/0.2!

R'<1.0."!.<3"(.0"48&)?!0"6&.+.!=%$"0!2()./6)$.08!2)!2%0.!)=["$.&"&.*!2(.%
=)()1!&'!='<"!('<4.7&56!0"6&)4)>.?!1!"$.&5"!.<3"(.0"48&5"!+)324"+/52!A'!$'&&5?!
3)3"&0! /)<$'&5!+)324"+/5(!)=["$.&*JO."! 0'+."! 0"6&)4)>..(!+'+! /+'&.(%JO'*! <)&%
$)1'*!3.+()/+)2.*! 4&'2(.3"(! DOJ>bY[:86(! +)&,)+'48&'*!3.+()/+)2.*(! /2"+0('48&5"!
.<3"("&.*!.!02$2!@!2"(/2"+0.1"!2().<)?$"0!/4.*&."!!15/)+)0)7&56!)20.7"/+.6!.!$(%%
>.6!3"0)$.+!1!)$&)3!+)324"+/"(!70)!/%O"/01"&&)!2)15/.0!,%&+-.)&'48&)/08!+)324"+%
/)1!.!%$)=/01)!('=)05!/!&.3.2!

U'+#"!&'!$'&&5?!3)3"&0!/)<$'&5!)250&5"!)=('<-5!15/)+)0)7&56!)20.7"/+.6!
.&/0(%3"&0)1!.!1"$"0/*!.6!.&0"&/.1&'*!$)('=)0+'2!E/6)$*!.<!0"6&)4)>.?(!./2)48<%"%
356!1!Q0.6!2(.=)('6(!3'//)15?!152%/+!/"?7'/!0)(3)<.0/*!4.N8!$)()>)1.<&)?!&")=6)%
$.356! -.,()156! 3'0(.-! .! &"3&)>)7./4"&&)/08J! /))01"0/01%JO">)! 2()>('33&)>)!
)="/2"7"&.*! 4&'2(.3"(! DOJ>bY[:8! <8LK8O62! P(."&0.()1)7&)! $'&&5"! 2(.=)(5! 3)>%0!
2)*1.08/*!&'!(5&+"!%#"!7"("<!&"/+)48+)!4"02!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"HA!

H/4.! >)1)(.08!&"2)/("$/01"&&)!)! /'3)?! 0"6&)4)>..(! 0)!)/&)1&)?!)=["3!('=)0!
2("$/0).0!2()1"/0.!1!)=4'/0.!$)('=)0+.!/))01"0/01%JO">)!2()>('33&)>)!)="/2"7"&.*!
.!)="/2"7"&..!+)&0()4*!2()0"+'&.*!Q+/2"(.3"&0'2!@!6)$"!('=)0!$)4#&5!=508!("N"&5!
0'+."! <'$'7.(! +'+! /)<$'&."! .&0"44"+0%'48&)?! /./0"35! 2)2('1)+! &'! 0"32"('0%(&5?!
$("?,! )=["+0)1! .! $(%>."! 1)<$"?/01.*(! /4"#"&."3! <'! )0&)/.0"48&53! 2"("3"O"&."3!
)=["+0)1(!)="/2"7"&."!&"2("(51&)/0.!.!'10)3'0.<'-..!+)&0()4*!6)$'!Q+/2"(.3"&0'!.!
$(2!M0.!)/)="&&)/0.!)/)="&&)!1'#&5!$4*!$4.0"48&56!=.)4)>.7"/+.6!Q+/2"(.3"&0)12!

I-J:KL3!JOn;K8NQ;:J^LO;2;T!
H'()".(G".!

"2! GJ:XK8X! G8>;:[OLLTL:;! DLTb;OM[O8>! l;b>OK8M! :>! .:8bJO>O;! ! ,OMbLT>Kb8(! I;K[!
eO>nKX(!&Ob;XO!Z2!l:>>O;Mb8!Y[KO8[O!=AA@(!"#!YOW>OJ^O;2!

!
!

E::9HGP@DAEH!:KHLURD9^AY`!:@PV:U@!AP@Y`!UH99CREU%
AY`!:UHLP9!le)F=4e,=6-le<-5I<=!G9I!@P9PLPAAPV!PKUELE!

K)2)1'!A2@2(!11B(.N.&!E2D2(!1L)40'N"1!@2@2(!1L(J+)1'!H2F2!
<61!(8&!<&?&!&:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+!

C=*JD3IG!'%3+,!4"0"&"33"G!"C+(&(!9"$$(G$&"G!@&*#%8((!3*J&!
CC=(F%5","#$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+!(8%3(!=&A&!:"E*D%4$&"5"!

U"44%(.0&5"! /0"+4'(! )=4'$'JO."! .&0"&/.1&53! /2)&0'&&53! /2"+0()3!LR(! *1%
4*J0/*!2"(/2"+0.1&53!3'0"(.'4)3!$4*!1)4)+)&&56!@LR!4'<"()12!E//4"$)1'&5!0"44%%
(.0&5"! /0"+4'!&)156! /)/0'1)1! l^)L=-l^<-5O<=!.! l^e;=-l^<-5O<=2!E<3"("&5!.!2()%
'&'4.<.()1'&5!/2"+0(5!2()2%/+'&.*!1!EL!.!C;!$.'2'<)&'6(!/2"+0(5!+)3=.&'-.)&&)%
>)! ('//"*&.*! 4LR6(! 2()1"$"&5! +1'&0)1)6.3.7"/+)"! 3)$"4.()1'&."! /0(%+0%(5! /"0+.!
/0"+)4!.!('/7"05!/2"+0()1!LR!&'!6'('+0"(&56!/0(%+0%(&56!>(%22'62!

"2!G)='1+'!64)(.$)1!<&'7.0"48&)!('/N.(*"0!)=4'/0.!/0"+4))=('<)1'&.*!0"44%%
(.0&56!/0"+)4!2)!/('1&"&.J!/!7./0)!)+/.$&53.!0"44%(.0&53.!/0"+4'3.(!0'+.3.!+'+3!
e:<-5O<=(!l^<-5O<=(!j</-5O<=(!\b</-5O<=(!+8<-5O<=2!

=2!P=4'/0.!2()<('7&)/0.!l^)L=4e;=6-l^<-5O<=!/0"+)4!4"#'0!1!$.'2'<)&"!)0!$AA!
&3!$)!@2#!3+3(!2(.7"3!Q0'!)=4'/08!<&'7.0"48&)!N.("(!7"3!%!7./0)!)+/.$&56!0"44%(.0%
&56!/0"+)42!K(.!$)='14"&..!64)(.$'!4=()3.$'6!/1.&-'!+)()0+)1)4&)1'*!>('&.-'!2()%
2%/+'&.*!$1%6+)32)&"&0&56!/0"+)4!l^<-5O<=!/$1.>'"0/*!1!+)()0+)1)4&)1%J!)=4'/082!
K)!/('1&"&.J!/!=.&'(&53.!)+/.$&53.!/./0"3'3.!4e:<-5O<=(!l^<-5O<=(!j</-5O<=(!
\b</-5O<=(!+8<-5O<=6!&)15"!/0"+4'!=)4""!2()<('7&5!1!/("$&"3!EL!$.'2'<)&"!/2"+%
0('!4$4.&&)1)4&)15?!+('?!2()2%/+'&.*62!B('&.-'!2()2%/+'&.*!/3"O'"0/*!/!#%@!$)!@2$%
@2#!3+32!

!/2!:2"+0(5!LR! /0"+)4! /!('<4.7&53! /)$"(#'&."3!)+/.$)1!.!64)(.$)1! 4=()3.%
$)162!F54)!<'3"7"&)(!70)!2(.!/)$"(#'&..!)+/.$'!.!64)(.$'!/1.&-'!1!/%33"!&'!%()1&"!
$A!3)42!d!1!/2"+0("!LR!<&'7.0"48&)!%/.4.1'"0/*!%<+'*!+)32)&"&0'!4/!N.(.&)?!#A!/3%"!
&'!2)4%15/)0"6!/!3'+/.3%3)3!1=4.<.! H/A!/3%"(!$)/0.>'*!.&0"&/.1&)/0.!1! CA! g"$.&.-!
YK<=g2!

$2!G4*!.&0"(2("0'-..!/2"+0()1!LR!='(.?%)+/.$%64)(.$%0"44%(.0&56!/0"+)4!=5%
4.!2()1"$"&5!+1'&0)1)6.3.7"/+)"!3)$"4.()1'&."! /0(%+0%(5! /"0+.! /0"+)4!.!('/7"05!
LR!&'!6'('+0"(&56!/0(%+0%(&56!>(%22'62!!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"H"

' &'' #'' ('' $'' )'' *'' +'' %'' ,''

'

&'

#'

('

$'

)'

*'

+'

%'

,'

!('!-./0
#
!1!&'!-.2!1!*'!342

#

!('!-.56
#
!1!&'!-.2!1!*'!342

#

!$'!-./0
#
!1!&'!-.2!1!)'!342

#

!$'!-.56
#
!1!&'!-.2!1!)'!342

#

!)'!-./0
#
!1!&'!-.2!1!$'!342

#

?
3
()
3
*'
4
3
%*
(0
!5
;

8-4'#!5;7!*&
1&

!
L1'&0)1)6.3.7"/+)"! 3)$"4.()1'&."! /0(%+0%(5! /1.&"-%)+/.$%64)(.$4=()3.$6%

0"44%(.0&56!/0"+)4!2)+'<51'"0(!70)!1!$'&&56!/0"+4'6!)=('<%J0/*!1!)/&)1&)3!-"&0(5!
<=5O?<(!+)0)(5"!$'J0!)/&)1&)?!1+4'$!1!2)4)/%!LR!&'!H/A!/3%"2!!

I%J:KL3!>b8:>:LR:QXJ:KL2;T!
!
!

E::9HGP@DAEH!9_!EAH:THAUAY`!:@PV:U@!
!PAPLRE:UD99D!+.\<<$!

:'1)&!D2H2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+'!<"$&4*'!9"$$()!

L(./0'445!3)4.=$'0)1!1!2)/4"$&""!1("3*!2(.14"+'J0!1&.3'&."!=4'>)$'(*!1)<%
3)#&)/0.!.6!./2)48<)1'&.*!1!+'7"/01"!$"0"+0)()1!$1)?&)>)!="<&"?0(.&&)>)!="0'!('/%
2'$'!4Ay6!=b!U"(=V2!K(".3%O"/01)3!"AA\b!*14*"0/*!15/)+'*!Q&"(>.*!2"("6)$'!$4*!$'&&)%
>)!2()-"//'!x=b?/A/#!+Q@2!:)>4'/&)!0")("0.7"/+.3!('/7"0'3(!2"(.)$!2)4%('/2'$'!.<)%
0)2'!"AA\b!1!2()-"//"!4Ay6!=b!/)/0'14*"0!=)4""!$2@1"A=/!4"0!U/V2!L!&'/0)*O"3%!1("3"&.!
&'.=)4""!.//4"$)1'&&53.!/!0)7+.!<("&.*!4J3.&"/-"&0&56!/1)?/01!*14*J0/*!+(./0'4%
45!3)4.=$'0)1!/)!/0(%+0%(&53!0.2)3!N""4.0'!U$V2!A"$)/0'0+)3!Q0.6!+(./0'44)1!*14*%
"0/*!&'4.7."!&"%/0('&.3)>)!,)&'!('$.)'+0.1&56!.<)0)2)1!+'0.)&'2!M0)>)!&"$)/0'0+'!
&"0!%!3)4.=$'0)1!/!4">+.3.!+'0.)&'3.(!&'2(.3"((!%!3)4.=$'0'!-.&+'2!9J3.&"/-"&-.*!
+8\b<$! 2('+0.7"/+.! &"! .<%7"&'(! .//4"$)1'&.*! 4J3.&"/-"&-..! 2()1)$.4./8! 0)48+)!
$4*!+(./0'44)1!&"=)48N.6!('<3"()1!t"33/(!2)4%7"&&56!3"0)$)3!/2)&0'&&)?!+(./0'4%
4.<'-..!U#V2!@!$'&&)?!('=)0"!2("$/0'14"&5!("<%480'05!.//4"$)1'&.*!4J3.&"/-"&0&56!
/1)?/01!)=["3&56!3)&)+(./0'44)1!+8\b<$(!15('O"&&56!3"0)$)3!X)6('48/+)>)2!E/%
/4"$)1'&."! )=["3&56! +(./0'44)1! 2("$/0'14*"0! 2('+0.7"/+.?! .&0"("/(! 2)/+)48+%!
.3"&&)!/-.&0.44*-.)&&5"!Q4"3"&05!=)48N.6!('<3"()1!0("=%J0/*!$4*!.6!2(.3"&"&.*2!

F54.!.<3"("&5!/2"+0(5!4J3.&"/-"&-..!1!)=4'/0.!=AA%CAA!&3(!'!0'+#"!/2"+0(5!
1)<=%#$"&.*!4J3.&"/-"&-..!.!)0('#"&.*!1!)=4'/0.! Q&"(>.?!,)0)&)1! /2H! -! =#!Q@!&'!
%/0'&)1+"! YTWO;LTJK! 4'IYm(!B"(3'&.*6! U@V!E<3"("&.*! 2()1)$.4./8! 1! 0"32"('0%(&)3!
$.'2'<)&"!C%/AA!L2!U'+#"!.<3"("&.*!/2"+0()1!4J3.&"/-"&-..!2(.!+)3&'0&)?!0"32"%
('0%("!2()1)$.4./8!&'!4'=)('0)(&)?!%/0'&)1+"!)0$"4'!;KLM!AEEI;!!BC2!G4*!(">.%



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"H=!

/0('-..!/2"+0()1!4J3.&"/-"&-..!./2)48<)1'4/*!/2"+0()>(',!F<5!%!<;KOL!\Y%=#H2!K)%
4%7"&&5"! /2"+0(5! &)(3.()1'4./8! &'! '22'('0&%J! ,%&+-.J! %/0'&)1+.2! E<3"("&.*!
/2"+0('!0"(3)4J3.&"/-"&-..!=54.!2()1"$"&5!&'!%/0'&)1+"(!('/2)4)#"&&)?!1!%&.1"(%
/.0"0"!L4)$'!F"(&'('!49")&(!;('&-.*62!@!+'7"/01"!./0)7&.+'!1)<=%#$"&.*!./2)48<)1'%
4'/8!("&0>"&)1/+'*!0(%=+'2!!)&)+(./0'445!+8\b<$!$.'3"0()3!"A%/A!33!.!"#%$A!33!1!
$4.&%!=54.! 15('O"&5!3"0)$)3!X)6('48/+)>)! 1!.&/0.0%0"!P=O"?!;.<.+.!.32!D2!!2!
K()6)()1'!RDA2!

9J3.&"/-"&-.*!+8\b<$!2("$/0'14*"0!/)=)?!N.()+%J!Q4"3"&0'(&%J!2)4)/%!/!
3'+/.3%3)3!.&0"&/.1&)/0.!&'!=2"=!Q@!2(.!/AA!L!.!15<1'&'!/1"7"&."3!'10)4)+'4.<)%
1'&&)>)! Q+/.0)&'! &'! \b<$=%%+)324"+/"2!A'=4J$'4)/8! 0"32"('0%(&)"! 0%N"&."! 4J3.%
&"/-"&-..!2(.!5!y!""A!c!/!Q&"(>."?!'+0.1'-..!2()-"//'!""C!3Q@!4(./2!"62!K(.!2)&.#"%
&..!0"32"('0%(5!)0!""A!$)!"A!L!&'=4J$'"0/*!%3"&8N"&."!156)$'!4J3.&"/-"&-..(!70)!
%+'<51'"0! &'! /%O"/01)1'&."! 4)1%N"+(! 2("2*0/01%JO.6! ("+)3=.&'-..! Q4"+0()&)1! .!
$5()+!&'!-"&0('6!/1"7"&.*!2(.!&.<+.6!0"32"('0%('62!!

R)48! 4)1%N"+! =54'! .<%7"&'! 3"0)$)3! 0"(3)4J3.&"/-"&-..2!P=('<"-! +8\b<$!
=54!)64'#$"&!$)!0"32"('0%(5!U!?!=AL2!@!0"7"&."!#"A!/"+%&$!)&!)=4%7'4/*!("&0>"&)1%
/+.3!.<4%7"&."3!4(./2!=62!K)/4"!)+)&7'&.*!1)<=%#$"&.*!&'=4J$'4'/8!,)/,)("/-"&-.*!
)=('<-'2!K(.!>?BAA/!&'7'4/*!4.&"?&5?!&'>("1!)=('<-'!/)!/+)()/08J!5z!?A("H=LE[2!F54!
2)4%7"&!2.+!U:9!&"Q4"3"&0'(&)?!,)(35!/!3'+/.3%3)3!2(.!0"32"('0%("!##L2!@!/))0%
1"0/01..! /!3)$"48J! +.&"0.+.! 2"(1)>)! 2)(*$+'! =54'! 2()1"$"&'! '22()+/.3'-.*! 2.+'!
U:9!1!2("$2)4)#"&..!/%O"/01)1'&.*!$1%6!0.2)1!4)1%N"+2!

A #A "AA "#A =AA =#A /AA
A(A

A(#

"(A

G
*
2"
*
!
(
.
*
-
!
27
%!
-
2*
&!
"
3
&

:"1="0+260+%!&

!

R./2! "2! U"32"('0%(&'*!
<'1./.3)/08!.&0"&/.1&)/0.!/)=/0%
1"&&)?! 4J3.&"/-"&-..! ! +8\b<$!
$4*! ('<&56! Q&"(>.?! 1)<=%#$"&.*3!
@2#! Q@! 4+1'$('056(! "A! Q@!
4)+(%#&)/0.6! .! "#! Q@! 4()3=562!
:24)N&'*! +(.1'*! 2("$/0'14*"0!
3)$"4.()1'&."!2()-"//'! 0"32"('%
0%(&)>)! 0%N"&.*! 4J3.&"/-"&-..!
/!./2)48<)1'&."3!,)(3%45!!)00'!

A #AA "AAA "#AA
A(A

A(=

A($

A(@

A(C

"(A

(
*
2"
*
!
(
.
*
-
!
27
%!
-
2*
&!
"
3
&

.0"19%!!"#

*
+
)0
"
.

=(#!:CE

*
+
F
+
,
-
!-
?
,
6
F
"
*
(
9

-
#-
*
F
+
*
(
"
!-
?
,
6
F
"
*
(
9

R./2! =2! S'1./.3)/08! .&0"&/.1%
&)/0.! /)=/01"&&)?! 4J3.&"/%
-"&-..! +8\b<$! )0! 1("3"&.!
)=4%7"&.*!.!&'>("1'!)=('<-'!
!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"H/

:!2)3)O8J!3)$"4.!2(.2)1"(6&)/0&56!2)0"(8!=54!('//7.0'&!)=["3&5?!+1'&0)%
15?!156)$(!2)4%7"&'!/("$&**!$4.&'!$.,,%<..!Q+/.0)&)1!1!+(./0'44"2!U'+#"!2("$/0'1%
4"&'!+.&"0.7"/+'*!3)$"48(!)2./51'JO'*!()48!4)1%N"+!1!2()-"//"!2"("&)/'!Q&"(>..!&'!
-"&0(5!/1"7"&.*2!

I%J:KL3M:Nb8"BC@QJ:KL2;T!
H'()".(G".!

U"V!*2.2!*88O8fbN(!<2*2!eTn:8bN(!D2*2!':8ONK[P!O>!:L&'!MQL!O!S%T!)#$$%*!UUT&!
U=V!Y2!lK;;b(!Y2!):WOLLK(!\2!l:N:8!O>!:L&'!;GGV6WW1/F4=&8/@W179WE?:5(.FW$SB$$XT=B!
U/V!,2!*;8bL9(!O>!:L2(!A;H9&!I.=&!K.GG&!YS!)#$$S*!B%#U$#&!
U$V!cK>:ON:! G2k2(!cbLb^:8bN!k2.2(!\KfP:KLK8!k2k2(! O>! :L(! l;b[2! b7! >PO! C>P! G8>2!)b872!

G8b;X2!Y[K8>24Y)G.5!=AA#6(!YOW>OJ^O;!"B%=/(!=AA#(!*LTMP>:(!pf;:K8O(!W2!$$!%!$H!
U#V!\KfP:KLKf(!k2e2(!c;:TM(!Z2(!j:PL!'2!O>!:L2(!M?:5&!QE9G/&!L.G;&&!O!SZ#!)#$$Z*!SBU&!
U@V!+KJJO;O;(!&2!I1P41G48E!L.19?/.3.EG9![&!T#'!Q99&!T(S!)#$$X*!%SY!
!

!

RD:KRP:URDAHAEH!@P9AP@Y`!KCXLP@!@!RHSPADUPRH(!
:PGHRWD]H!!:9PE!!HUD!DUHRED9D!:!PURETDUH9^AY!!

KPLDSDUH9H!!KRH9P!9HAEI!

:'2'(.&'!G2P2!
<61+!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!<"$&4*'!9"$$()!

R'/2()/0('&"&."!24)/+.6!Q4"+0()3'>&.0&56!1)4&!1!/("$'6!/!)0(.-'0"48&53!2)%
+'<'0"4"3!2("4)34"&.*!12"(15"!=54)!0")("0.7"/+.!)2./'&)!@2!@"/"4'>)!1!"B@H!>2! U"V(!
)$&'+)!.&0"&/.1&5"!.//4"$)1'&.*!&'7'4./8!1!&'7'4"!Q0)>)!1"+'!2)/4"!/)<$'&.*!0'+.6!
3'0"(.'4)1!/&'7'4'!1!3.+()1)4&)1)3!U=(/V(!'!<'0"3!.!1!)20.7"/+)3!U$V!$.'2'<)&"!1)4&2!
U'+."!3'0"(.'45!)=4'$'J0!(*$)3!&")=57&56!/1)?/01! 4>(%22)1'*!.!,'<)1'*!/+)()/0.!
'&0.2'('44"48&5(!24)/+.?! /4)?!3)#"0!,)+%/.()1'08!('/6)$*O.?/*!1)4&)1)?!2%7)+6(!
70)!$"4'"0!1)<3)#&53!/)<$'&."!%/0()?/01(!)=4'$'JO.6!2(.&-.2.'48&)!&)153.!/1)?%
/01'3.2!@!7'/0&)/0.(!1!/4)./056!/0(%+0%('6!1)<3)#&)!+1'<.1)4&)1)$&)"!('/2()/0('%
&"&."!2%7+)1!U#V(!:!1!("<)&'0)('6!0'+."!/4).!3)>%0!./2)48<)1'08/*!$4*!%2('14"&.*!$.%
,('+-."?!U@(HV2!

@! $'&&)?! ('=)0"! ('//3'0(.1'"0/*! ('/2()/0('&"&."! 2%7+:! 1! ("<)&'0)("(! <'2)4%
&"&&)3!/4)./053!3'0"(.'4)3!/!3)$%4*-."?!<&'+'!2)+'<'0"4*!2("4)34"&.*2!E<3"&"&."!
<&'+'! 2)+'<'0"4*! 2("4)34"&.*! $'"0! 1)<3)#&)/08! +)32"&/'-..! $.,('+-.)&&)>)! ('/%
2451'&.*!.! !,'<)1)>)!&'=">'2!K)4%7"&5!'&'4.0.7"/+."!/))0&)N"&.*!3"#$%!2'('3"0%
('3.! ("<)&'0)('! 40)4O.&'3.! /4)"1(! .6! 2)+'<'0"4*3.! 2("4)34"&.*! .! ('$.%/'3.! +(.%
1.<&5!<"(+'46(!2(.!+)0)(56!1)<3)#&)!1)<=%#$"&."!4)+'4.<)1'&&)?!2()/0('&/01"&&)?!
3)$5!1!1.$"!>'%//)1'!2%7+'3!

o8o

L

8

L

LO7>

LO7>

;KXP>

;KXP> * (!
LO7>

6LO7>4=

;KXP>

6;KXP>4"

8

,

8

,
* !!

q(!:2T2!

"#$%%

%$%%

#$%%

!
!!!!+(!:2T2!

A'! >(',.+"! .<)=('#"&)! ('/2("$"4"&."!
.&0"&/.1&)/0.! 1! ("<)&'0)("! /! 2'('3"0('3.(! %$)1%
4"01)(*JO.3.!2)4%7"&&53!15N"!%/4)1.*32!G)+'<'&)(!70)!
2)4%7"&&)"! /))0&)N"&."! 3)#&)! )=)=O.08! &'! /4%7'?!
2%7+)1! /!4J=53!2)2"("7&53!('/2("$"4"&."3! '324.0%$5(!
70)! *14*"0/*! 2(.&-.2.'48&)! &)153! /1)?/01)3(!
)04.7'JO.3! ("<)&'0)((! /)$"(#'O.?! /4)?! /("$5! /!
)0(.-'0"48&53! 2)+'<'0"4"3! 2("4)34"&.*(! )0! $(%>.6!
("<)&'0)()12! K()1"$"&&)"! 7./4"&&)"! 3)$"4.()1'&."!
2)$01"($.4)!2)4%7"&&5"!'&'4.0.7"/+."!("<%480'052!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"H$!

U"<./5!$)+4'$5!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?(!2()1"$"&&56!2(.!2)$%
$"(#+"!2()"+0)1!_@"$%O."!&'%7&5"!N+)45`!AZ%$CHA2=AA@2=(!R;;E!f!A#%A=%"H/AC(!
A@%A=%"@CA"!.!;)&$'!_G.&'/0.*`!!

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!&'%7&)3%!(%+)1)$.0"4J!2(),"//)(%(!$2!,2%32!
&2!:%6)(%+)1%!D2K2!

I-J:KL3!9M:W:;K8:QXJ:KL2[bJ!
H'()".(G".!

"2!@"/"4'>)!@2B2!C;A(!B=(!1522/!4"B@H62!
=2!)2&2!l:;:nnbLK(!,2!e2!&;OOXb;(!c2!FK!O>!:L(!lPRM2,ON2FO>2!BA(!.b2"A!4=AA/62!
/2!l2k2!l:;KJK("!j252!FT("!l2!kb9b!O>!:L(!lPRM2,ON2FO>2!B=(!.b2"=!4=AA$62!
$2!k2!YP:L:ON(!j2!):K(!p2c2!)PO>>K:;!O>!:L(!\VG4:9!K.GG./9!('(!.b2!=$!4=AA#62!!
#2!A2P2!K'&,.4)1'(!G2P2!:'2'(.&'(!D2K2!:%6)(%+)1(!A.4%$+()!9@=!$%,&!-(.&!+'2!

f!"=2!:2!"H==!4=AA@62!
@2! l2! 5:MMK8(! &2! k:8! 9O;! Y:89O"(! G2! kO;O>O88K[b77! O>! :L(! A/8:..P4E@9! RH3V894?3!

Q222WK2\R!].E.5?F!^;1VG./!4=AA#62!
H2!.2!I8XPO>:(!!GIII(!NbL2!"(!4=AA=62!
!
!

9DSHRADI!:H9HLUE@ADI!:KHLURP:LPKEI!FH:;PAPAAY`!
9EAEV!D/0!E!."!THAUP@!PLRD:LE!@!LRE:UD99D`!FGD!

;\$)()1!D2@2!
<"$&"4$&(G!/(.(&"(M%H3(D%$&(G!A3$+(+J+'!7"05"C,J#3IG'!9"$$()!

:2"+0('48&)"! 15#.>'&.*! 2()1'4)1! 1! &")$&)()$&)! %N.("&&)3! +)&0%("! 2)>4)%
O"&.*!*14*"0/*!3)O&53!/2"+0()/+)2.7"/+.3!3"0)$)3!.//4"$)1'&.*!2(.3"/&56!-"&%
0()1!U/3!$4*!2(.3"('!4,O^:8O(!=AA=a!,KOMO8(!=AA@6!.!//54+.!1!&.6V2!L()3"!0)>)(!Q0)0!3"%
0)$!.3""0!2)0"&-.'4!$4*!2('+0.7"/+)>)!./2)48<)1'&.*!1!+1'&0)1)?!Q4"+0()&.+"2!K(.%
3"('3.! )=4'/0"?! 2(.3"&"&.*! /2"+0('48&)>)! 15#.>'&.*! 2()1'4)1! 1! 2"(1%J! )7"("$8!
3)>%0!*14*08/*3!/0'=.4.<'-.*!7'/0)05!>"&"('-..!4'<"(&)>)!.<4%7"&.*a!)20.7"/+'*!<'%
2./8!.!6('&"&."!.&,)(3'-..a!2'('44"48&'*!)20.7"/+'*!)=('=)0+'!/.>&'4)12!A"/3)0(*!
&'!0)0!,'+0(!70)!+(./0'445!FKD![!T"&0('3.!P+('/+.! 4TP6!*14*J0/*!)$&.3.!.<!/'356!
('/2()/0('&"&&56!+(./0'44)1!/!TP(!./2)48<%JO.3./*!1!+1'&0)1)?!Q4"+0()&.+"!41!0)3!
7./4"!1!+'7"/01"!2'//.1&56!3)$%4*0)()1!$)=()0&)/0.!.!'+0.1&56!Q4"3"&0)1!4'<"()16(!
/%O"/01%"0! 1/">)! 0(.! /0'08.! 2)! .//4"$)1'&.J! /2"+0('48&)>)! 15#.>'&.*! 2()1'4)1! 1!
Q0.6!+(./0'44'62!T"48J!$'&&)?!('=)05!=54)!)2("$"4"&."!+)&/0'&0!&"4.&"?&)?!Q4"+%
0()&%,)&)&&)?! /1*<.(! )2("$"4*JO.6! /2"+0('48&)"! %N.("&."! ="/,)&)&)?! 4.&..!
4F;96!'>(">'0&56!D/0!4$CC!&36!.!."!4#=/!&36!TP!1!+(./0'44'6!FKD(!'!0'+#"!1)<3)#&)/08!
/2"+0('48&)>)!15#.>'&.*!2()1'4)1!1!F;9!Q0.6!-"&0()1!2)$!$"?/01."3!&'&)/"+%&$&56!
.32%48/)1!4'<"(&)>)!.<4%7"&.*2!L()3"!0)>)(!1!4.0"('0%("!$)!/.6!2)(!/)6('&*"0/*!('<%
4.7."!1!0('+0)1+'6!/0(%+0%(5!."!TP(!2)Q0)3%!)$&)?!.<!-"4"?!('=)05!=54)!)2("$"4"%
&."!Q,,"+0.1&)>)!<'(*$'!$'&&)>)!-"&0('2!!

G4*!2(.>)0)14"&.*!)=('<-)1!/!TP!+(./0'445!FKD!=54.!)=4%7"&5!J!.<4%7"&."3!
2(.!+)3&'0&)?!0"32"('0%("!45!?!/AA!L6!)0!./0)7&.+'!@A)b!/!$)<)?!"AC!('$2!G'&&'*!0"6%
&)4)>.*!2(.>)0)14"&.*!+(./0'44)1!/!TP!*14*"0/*!0.2.7&)?!$4*!2(.>)0)14"&.*!'+0.1%
&56!Q4"3"&0)1!2"("/0('.1'"356!4'<"()1!&'!D=%!TP(!('=)0'JO.6!2(.!+)3&'0&)?!0"32"%
('0%("2!L)Q,,.-."&05!2)>4)O"&.*!1!D=%!!.!.!TP(!.<3"("&&5"!2(.!+)3&'0&)?!0"32"('%
0%("(!('1&*4./8!A2C!.!!@/!/3%"!/))01"0/01"&&)2!!

T"48J!2"(1)&'7'48&56! Q+/2"(.3"&0)1!=54)!)2("$"4"&."! 0"32"('0%(&)?! <'1.%
/.3)/0.! /2"+0('48&)?!N.(.&5!F;9(!$4*!)2("$"4"&.*!$.'2'<)&'! 0"32"('0%((! 1!+)0)%
()3! &")$&)()$&)"! %N.("&."! =%$"0! 2(")=4'$'JO.32!L()3"! 0)>)(! )2("$"4"&."! 3"6'%



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"H#

&.<3'!2)1"$"&.*!)$&)()$&)>)!%N.("&.*!2)<4.4)!2()>&)<.()1'08!<&'7"&."!)$&)()$&)%
>)!%N.("&.*!1!)=4'/08!=)4""!&.<+.6!0"32"('0%(2!@!("<%480'0"!.<3"("&.*!/2"+0()1!2)%
>4)O"&.*!1!$.'2'<)&"!0"32"('0%(!"$c%/AAc!=54'!)2("$"4"&)!&")$&)()$&)"!%N.("&."!
TP!1!.//4"$%"356!)=('<-'6(!+)0)()"!('1&*4)/8!"#!.!"A!/3%"!$4*!D/0!.!."!TP2!P$&)()$%
&)"! %N.("&."! ="/,)&)&&56! 4.&.?! /0'&)1.4)/8! 2(")=4'$'JO.3! 2(.! 0"32"('0%('6(!
2("15N'JO.6! $AL! .! #AL! $4*! D/0! .! ."! TP2! :)>4'/&)! 3)$"4.! 4.&"?&)?! Q4"+0()&%
,)&)&&)?!/1*<.!1!+)4"='0"48&56!/./0"3'6!2)!3"("!%1"4.7"&.*!0"32"('0%(5!.&0"&/.1%
&)/08! F;9! ("<+)! 2'$'"0! )0&)/.0"48&)! ,)&)&&)>)! +(54'! /2"+0('! 2)>4)O"%
&.*E4J3.&"/-"&-..2!@!&'N.6!.<3"("&.*6!F;9!D/0!TP!&'=4J$'4./8!2(.3"(&)!$)!0"3%
2"('0%(5!"=AL(!1!0)!1("3*!+'+!$4*!!."!TP!!F;9!&'=4J$'4'/8!$)!=AAL2!G'&&)"!('<4.7."!
)=%/4'14.1'"0/*!=)48N"?!+)&/0'&0)?!4.&"?&)?!/1*<.!1!/4%7'"! D/0!TP2!L()3"!0)>)(!1!
Q+/2"(.3"&0'6!)=&'(%#"&)!'&)3'48&)!=)48N)?!0"32"('0%(&5?!/$1.>!F;9!1! !."!TP2!
G4*!'&'4.<'!0"32"('0%(&)?! <'1./.3)/0.!2)1"$"&.*!F;9!35!./2)48<)1'4.!$.&'3.7"%
/+%J!0")(.J(!%7.051'JO%J!+1'$('0.7&)"!Q4"+0()&%,)&)&&)"!1<'.3)$"?/01."2!G'&&'*!
0")(.*!="<!./2)48<)1'&.*!3"0)$'!1)<3%O"&.*!=54'!2("$/0'14"&'!1!('=)0'6!!4P/'$8+)(!
=AAA62!:)>4'/&)!$'&&)?!0")(..!N.(.&'!4Dn6!.!0"32"('0%(&5?!/$1.>!4@n6!!F;9!)2("$"%
4*"0/*!%('1&"&.*3.3!!

$ % $ % $ %== = "_ P E En 1 3 3 3 3D * < \ ) Y < &[ X, !! $ % $ %==_ P E@n 1 3 3 3* < < &, !

>$"!843(56!F)<"!,'+0)(!('1&5?! $ % $ %
"

( OSW "E J <J3 3
(

* \ ( Y[ XP (!_!-!="<('<3"(&'*!+)&/0'&0'!

+1'$('0.7&)>)!1<'.3)$"?/01.*(! $ %3& !/2"+0('48&'*!,%&+-.*!24)0&)/0.!,)&)&&56!/)%
/0)*&.?2!@!('=)0"!2()1)$.4/*!'&'4.<!3)$"4.!+'+!&'!)/&)1"!1<'.3)$"?/01.*!/!'+%/0.7"%
/+.3.!,)&)&'3.(!0'+!.!&'!)/&)1"!3)$"4.!1<'.3)$"?/01.*!/!+1'<.4)+'48&53!+)4"='&.%
"32!@!2("$"4'6!Q+/2"(.3"&0'48&)?!)N.=+.!0"32"('0%(&)"!%N.("&."!="/,)&)&&56!4.%
&.?!3)#&)! )2./'08! 1<'.3)$"?/01."3! /! Q,,"+0.1&53! )20.7"/+.3!,)&)&)3! /! Q,,"+%
0.1&)?!7'/0)0)?!/)12'$'JO"?!/!7'/0)0)?!+)4"='&.*!&'?$"&&)?!.<!/2"+0()1!2)>4)O"%
&.*(!+)0)('*!('1&*4'/8!=A=!/3%"!.!=A#!/3%"!$4*!D/0!.!."!TP!/))01"0/01"&&)2!R'//7.0'&%
&'*!+)&/0'&0'!+1'$('0.7&)>)!1<'.3)$"?/01.*!$4*!."!TP!('1&*4'/8!_?A2=#(!+()3"!0)>)(!
1!('=)0"!%$'4)/8!2)4%7.08!<&'7"&.*!)2("$"4*JO""!1("3*!#.<&.!4)+'48&56!+)4"='&.?!
$4*!."!.!D/0!!TP2!!

!
R./2"2!:2"+0(5!2)>4)O"&.*!D/0!4*6!.!."!4e6!!TP(!.<3"("&&5"!2(.!('<&56!0"32"('0%('6!
!
@!('=)0"!0'+#"!.//4"$)1'4)/8!1)<3)#&)/08!/2"+0('48&)>)!15#.>'&.*!2()1'4)1!

1!F;9! !2)$!$"?/01."3!3)O&)>)!2"("/0('.1'"3)>)!4'<"(&)>)!.<4%7"&.*! /!$4.0"48&)%
/08J!@!&/!/)!/2"+0('48&)?!N.(.&)?!A(=!/3%"2!Z.(.&'!/2"+0('48&56!2()1'4)1!2)4%7"&%
&56!1!="/,)&)&&56!4.&.*6!2(.!1)<$"?/01..!4'<"(&53!.<4%7"&."3!2(.!U?"#L!('1&*%
4'/8!DAPbLO?A2"C!&3!.!A2=/!&3!$4*!D/0!.!."!TP!/))01"0/01"&&)2!:('1&"&."!>4%=.&5!/2"+%
0('48&56!2()1'4)1!."!TP!/!("<%480'0'3.(!2)4%7"&&53.!$4*!2)4)#.0"48&56!&"?0('48%
&56!.!)0(.-'0"48&)!<'(*#"&&56!'>(">'0&56!TP!2)<1)4.4)!)$&)<&'7&)!)2("$"4.08!Q,%

'!()*
+
,

H,(*+!.-,*I%!*1!

-./ -.0 -.- -.1 -.. -2/ -20

J
=
2(
!
"
!
#+
9
!=
,
-
2*
-
!
27 3($4,

H,(*+!.-,*I%!*1!

541 54. 50/ 500 50- 501 50.

J
=
2(
!
"
!
#+
9
!=
,
-
2*
-
!
27

67489

674-/9

6744/9

67419

67.*9

675/9



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"H@!

,"+0.1&5?! <'(*$!."!TP!+'+!2)4)#.0"48&5?2!M0)!2)<1)4.4)! /$"4'08!2("$2)4)#"&."(!
70)!$'&&5?!-"&0(!*14*"0/*!.<)3"()3!D/01!TP2!!

! @!('=)0"!3"0)$'3.!+4'//.7"/+)?!.!/"4"+0.1&)?!4'<"(&)?!/2"+0()/+)2..!
)2("$"4"&5! +)&/0'&05!4.&"?&)>)!.! +1'$('0.7&)>)! Q4"+0()&%,)&)&&)>)! 1<'.3)$"?/0%
1.*!D/0!.!."!TP!1!+(./0'44"!FKD2!P=&'(%#"&)!'&)3'48&)!=)48N)"!0"32"('0%(&)"!/3"%
O"&."!1!."!TP2!@2"(15"!2()$"3)&/0(.()1'&)!/2"+0('48&)"!15#.>'&."!2()1'4)1!D/0!.!
."!TP2!@!("<%480'0"!Q+/2"(.3"&0)1!2)!/2"+0('48&)3%!15#.>'&.J!2()1'4)1!2("$4)#"%
&'!3)$"48!$4*!."!TP2!!

2(31456!10X>549G&/?!

H'()".(G".!
"2!c:;L!c2!,O^:8O!4=AA=6!lT;OLR!OLO[>;b8K[!nO;b%WPb8b8!LK8O!:M!>PO!7bT89:>Kb8!M>b8O!

7b;! PKXP! ;OMbLT>Kb8! ! J:>;KSMWO[>;bM[bWR(! MK8XLO! KJWT;K>R! JbLO[TLO! MWO[>;bM[bWR(! WO;MKM>O8>!
MWO[>;:L!PbLO!^T;8K8XEE!ibT;8:L!b7!FTJK8OM[O8[O!"AA(!="B-=/=2!

=2!Z:8M!,KOMO8!4=AA@6!ZbLO%^T;8K8X!MWO[>;bM[bWR!b7![bb;9K8:>Kb8![bJWbT89MEE!)bb;%
9K8:>Kb8!)POJKM>;R!,ONKOhM!=#A!"H/H-"H#$2!

/2!E2:2!P/'$8+)!4=AAA6!:"4"+0.1&'*!/2"+0()/+)2.*!)$.&)7&56!3)4"+%4EE!!)/+1'!
;ES!DU9EU2!

!

;CR^H%:KHLURP!HUR!

`('3)1!@2D2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+'!<"$&4*'!9"$$()!

:)!1("3"&!A8J0)&'!)20.7"/+'*!/2"+0()/+)2.*!1/">$'!=54'!)$&.3!.<!/'356!.&%
,)(3'0.1&56! 3"0)$)1! .//4"$)1'&.*! 1"O"/01'2! K(.&-.25! 2)/0()"&.*! /2"+0('48&56!
2(.=)()1!$)!/"("$.&5! =A!1"+'!2('+0.7"/+.!&"!3"&*4./82!F)48N.&/01)!2(.=)()1!0('%
$.-.)&&)!/0().4.!2)!)$&)?!.!0)?!#"!/6"3"3!.<4%7"&."!,)+%/.(%"0/*!&'!16)$&%J!O"48!
2(.=)('(!2()N"$N""!.<4%7"&."!2'('44"48&53!2%7+)3!&'2('14*"0/*!&'!$./2"(>.(%J%
O.?!Q4"3"&0!42(.<3'(!$.,('+-.)&&'*!("N"0+'6!.!2)/4"!,)+%/.()1+.!&'!156)$&)?!O"%
4.!.<4%7"&."!(">./0(.(%"0/*!+'+.3%4.=)!2(."3&.+)3!.<4%7"&.*2!!

@)! 10)()?! 2)4)1.&"! =A! 1"+'! &'7'4)/8! =%(&)"! ('<1.0."! .&0"(,"("&-.)&&)?!
/2"+0()/+)2..!/!2(")=('<)1'&."3!;%(8"2!Z.()+)"!('/2()/0('&"&."!Q0)>)!3"0)$'!)2%
("$"4.4)/8! ('<1.0."3! 157./4.%
0"48&)?!0"6&.+.(!2)/+)48+%!157./%
4.0"48&'*! 3'N.&'! *14*"0/*! &")=%
6)$.353! Q4"3"&0)3! /)1("3"&&)>)!
;%(8"%/2"+0()3"0('2! U'+."! /2"+%
0()3"0(5! )="/2"7.4.! ("<+)"! 2)%
15N"&."! /2"+0('48&)>)! ('<("N"%
&.*(! .&,)(3'0.1&)/0.! .! /+)()/0.!
2)4%7"&.*! .&,)(3'-..! 2)! /('1&"%
&.J! /! $(%>.3.! )20.7"/+.3.! /2"+%
0()3"0('3.2!

A'.=)4""! 2)2%4*(&)?!
/6"3)?! /2"+0()3"0('! *14*"0/*!
/6"3'!/!./2)48<)1'&."3!.&0"(,"()3"0('!!'?+"48/)&'2!A)!)&'!.3""0!(*$!&"$)/0'0+)1(!
0'+.6!+'+!2)$1.#&5"!Q4"3"&05(!=)48N."!24"7.(!'!<&'7.0!=)48N)?!('<3"(!/2"+0()3"0%
('!.!15/)+'*!2)$1"(#"&&)/08!1.=()1)<$"?/01.*32!A'3.!=54)!('<('=)0'&)!2(.&-.2.%
'48&)!.&)"!0"6&.7"/+)"!("N"&."!/2"+0()3"0('!&'!)/&)1"!$1%4%7"2("4)34*JO">)!+4.%
&'!4(./2!"62!K(.&-.2!('=)05!/)/0).0!1!/4"$%JO"33!(">./0(.(%"3)"!.<4%7"&."!/!2)3)%
O8J!4.&<5!2'$'"0!&'!2)4*(.<'0)((!'!<'0"3!&'!+4.&!.<!$1%4%7"2("4)34*JO">)!+(./0'4%

R./2"!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"HH

4'(!&'2(.3"(!./4'&$/+)>)!N2'0'2!U'+)?!+4.&!*14*"0/*!Q4"3"&0)3!/!2"("3"&&)?!)20.%
7"/+)?!<'$"(#+)?2!K()N"$N""!7"("<!'&'4.<'0)(!.<4%7"&."!/)<$'"0!&'!3'0(.-"!.&0"(%
,"("&-.)&&%J!+'(0.&%2!F4'>)$'(*!)=('=)0+"!.&0"(,"()>('335!/!2)3)O8J!=5/0()>)!
2(")=('<)1'&.*!;%(8"! 4DD56!3)#&)!&'?0.!/2"+0('48&5"!6'('+0"(./0.+.!16)$&)>)!.<%
4%7"&.*2!

P$&.3!.<!2('+0.7"/+.!1'#&56!2(.3"&"&.?!/2"+0()'&'4.<'0)('!*14*J0/*!.<3"%
(.0"48&5"! /./0"35(! 1! 7'/0&)/0.! )20)1)4)+)&&5"2! E<3"&"&."3! 1&"N&.6! 2'('3"0()1!
/.>&'4(!2()N"$N.?!.4.!)0('#"&&5?!)0!7%1/01.0"48&)>)!Q4"3"&0'(!2(.)=("0'"0!,'<)%
1%J!3)$%4*-.J2!P=57&)! 7%1/01.0"48&5?! Q4"3"&0! 152)4&"&! 1! 1.$"! .&0"(,"()3"0('!
;'=(.%K"()(!='<'!+)0)()>)!<'1./.0!)0!$'14"&.*(!0"32"('0%(5(!$",)(3'-..2!L4.&!*14*%
"0/*!+4J7"153! Q4"3"&0)3!'10)+)(("4*-.)&&)?!/6"35!/!2"("3"&&)?! <'$"(#+)?!.!2)%
<1)4*"0!2"("1"/0.! 1"4.7.&%!='<5!.&0"(,"()3"0('! 1!+))($.&'0%!&'!3'0(.-"!,)0)Q4"%
3"&0)12!

K()1"$"&&5"!Q+/2"(.3"&0'48&5"!.//4"$)1'&.*!2)$01"($.4.!('=)0)/2)/)=&)/08!
/2"+0()3"0('(!'!0'+#"!('<("N'JO%J!/2)/)=&)/08!2)(*$+'!,?roEot"A%/2!F4'>)$'(*!3"%
0)$%!N.()+)2)4)/&)?!.&0"(,"()3"0(..!.!('<('=)0'&&)3%!&'3.!'4>)(.03%!)=('=)0+.!
,'<)156!6'('+0"(./0.+!2(")=('<)1'&&)>)!/.>&'4'!2(.!./2)48<)1'&..!./0)7&.+'!/!.<%
1"/0&53.! /2"+0('48&53.! 6'('+0"(./0.+'3.! $)/0.>'"0/*! 0)7&)/08! .<3"("&.*! )20)1)%
4)+)&&)>)!$'07.+'!2)(*$+'!"A%#2!

I-J:KL3!N:MKLRfP;:JbNQXJ:KL2[bJ!!!
H'()".(G".!

"2!!2@2! U)&+)1! _;%(8"%/2"+0()/+)2.*! -! 3'+/.3%3! .&,)(3'-..! <'! 3.&.3%3!
1("3"&.`E!:)()/)1/+.?!)=('<)1'0"48&5?!#2%42!U)3!H(!f"(=AA"2!

=2!D2A2!:)+)4)1(!@2D2!I-""1(!FKXP>h:NO!,TMMK:8!I9K>Kb8(!f$(!$=%$#(!4=AA@62!
/2!A2I2!!)4)0+)1(!D2D2!H>)()1! _L(./0'44))20.7"/+."!*14"&.*!.!.6!3)$"4.()%

1'&."!1!$.'2'<)&"!/1"(615/)+.6!7'/0)0`E!U'3=)1(!.<$%1)!UBUC(!=AA$2!
!

!

@C;!:KHLURP:LPKEI!LRE:UD99P@!.*A2$FpA2@D=2=!
DLUE@ERP@DAAY`!EPAP!!)I/0!!!"!

Z'2)7+.&!B2!2!

<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+'!<"$&4*'!9"$$()!

:)"$.&"&.*! .:A2$FTA2@D=2=! '+0.1.()1'&&5"! .)&)3! )O/0! 2("$/0'14*J0! .&0"("/! 1!
+'7"/01"!2"(/2"+0.1&56! 4J3.&"/-"&0&56!3'0"(.'4)1! /! 0)7+.! <("&.*!.6! 1)<3)#&)>)!
2(.3"&"&.*!1!+'7"/01"!'+0.1&56!/("$!01"($)0"48&56!4'<"()12!@!/1*<.!/!Q0.3!'+0%'48&)!

.//4"$)1'&."! N.()+)<)&&56! ,0)%
(.$&56! 3'0(.-(! '+0.1.()1'&&56! .)%
&'3.! )O/0(! )="/2"7.1'JO.6! Q,,"+%
0.1&%J!.!=5/0(%J!4J3.&"/-"&-.J2!

M+/2"(.3"&05! 2)! .<3"("&.J!
/2"+0()1! )0('#"&.*(! 1)<=%#$"&.*!
4J3.&"/-"&-..(!/1"7"&.*!.!+.&"0.+.!
<'0%6'&.*! /1"7"&.*! +(./0'44)1!
.:A2$FTA2@D=2=(!.:A2$FTA2@D=2=3)O4=d(!#d(!
=Ad6! =54.! 2()1"$"&5! &'! %/0'&)1+"!
YplI,Fp\G! 4Z*YmF*e(! Z:J^T;X(!
&O;J:8R6! 2)$! 1)<$"?/01."3! 1)<=%#%
$'JO.6! .32%48/)1! /.&6()0()&&)>)!
.<4%7"&.*! &'+)2.0"4*! '<,GY! 1! $.'%

0./ *5/ -0/

/

0////

-////

1////

:;
<=
;
>
?<
@
%!
"
&A
&

B"C=D=;E<F%!;G

$"
/&-
#A

/&1
)
0&0
HI=

*+
%!

67*//9%!A
=J
!7!4.5!;G

# !I=
*+
!0K

& !I=
*+
!5K

' !I=
*+
!0/K

#

&

'



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"HC!

2'<)&"!@A%/=A!&3(!2(.!0"32"('0%('6!"AL!.!/AAL2!U'+!#"!7'/08!.<3"("&.?!2)!@C;!/2"+%
0()/+)2..!$'&&56!3'0"(.'4)1!1!$.'2'<)&"! "##%/=A!&3!=54'!152)4&"&'!&'!%/0'&)1+"!
+',"$(5!)20.+.!.!/2"+0()/+)2..!,.<.7"/+)>)!,'+%480"0'!!BC!.32!!2@29)3)&)/)1'2!

9J3.&"/-"&-.*!.//4"$%"3)?!/"(..!.:A2$FTA2@D=2=3)O4=d(!#d(!=Ad6!2(.!5?/AAc!
2("$/0'14"&'!&'!(./%&+"2!E<!>(',.+)1!1.$&)(!70)!/2"+0(5!.3"J0!$1"!4.&..!&'!/"#&3!.!
//A!&3(!=4'>)$'(*!#9!l!$7!2"("6)$'3!1!.)&'6!)O/02!:!2)1"N"&."3!+)&-"&0('-..!)O/0!
)0!=d!$)!#d!2()./6)$.0!1)<('/0'&."!156)$'!4J3.&"/-"&-..!$4.&&)1)4&)1)?!+)32)%
&"&05!.!2"("('/2("$"4"&."!.&0"&/.1&)/0.!3"#$%!4.&.*3.!$%=4"0'!1!2)48<%!$4.&&)%
1)4&)1)?!+)32)&"&052!K(.!2)15N"&..!+)&-"&0('-..!)O/0!)0!#d!$)!=Ad!2()./6)$.0!
)=O.?!/2'$!156)$'!4J3.&"/-"&-..!/!$)3.&.()1'&."3!$4.&&)1)4&)1)?!+)32)&"&052!
C!.:A2$FTA2@D=2=3)O/04=Ad6!&'=4J$'"0/*!+)&-"&0('-.)&&)"!0%N"&."(!/!2('+0.7"/+.!2)4%
&53! ./7"<&)1"&."3! +)()0+)1)4&)1)?! +)32)&"&05! $%=4"0'2! K(.! "AL! .:A2$FTA2@D=2=3!
)O/04=Ad6!/1"0.0!=)4""!.&0"&/.1&)2!K)!("<%480'0'3!.<3"("&.?!/2"+0()1!1)<=%#$"&.*!
4J3.&"/-"&-..! $4.&&)1)4&)1)?! +)32)&"&05! /1"7"&.*! ! .! /2"+0()1! )0('#"&.*!
.:A2$FTA2@D=2=3)O

/04#d6(! %$'4)/8! )-"&.08! N.(.&%! <'2("O"&&)?! <)&5! IX! ! /)"$.&"&.*!
.:A2$FTA2@D=2=3)O

/0! 1! "A(#! Ok2! K)1"$"&."! +.&"0.+! >)1)(.+! )! 2(*3)3! 1)<=%#$"&..!
-"&0()1! )O/0! 1! )=4'/0.! $)! H! Q@2! K(.! =)4""! 15/)+.6! Q&"(>.*6! +'+! 1! )=4'/0.!
2()<('7&)/0.(! 0'+! .! 1! )=4'/0.! ,%&$'3"&0'48&)>)! 2)>4)O"&.*! 2"("$'7'! Q&"(>..! &'!
-"&0(5! )O/0!2()./6)$.0!3"$4"&&)2!K"("$'7'! Q&"(>..!&'! )O/0! 7"("<! +(./0'44.7"/+%J!
3'0(.-%!+('?&"!&"Q,,"+0.1&'2!!!

U"<./5!$)+4'$5!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?(!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
R)//.?/+)%B"(3'&/+)>)!>('&0'!4>('&0!f!$/@!,pY!""/E$/H62!

D10)(!15('#'"0!2(.<&'0"48&)/08!$2,2%32&2(!2(),"//)(%(! ! <'1"$%JO"3%! !+',"$%
()?!)20.+.!.!/2"+0()/+)2..!,.<.7"/+)>)!,'+%480"0'!!BC!!!.6'?4.&%!@2@2!<'!2)3)O8!
1!2)$>)0)1+"!0"<./)12!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!H'()".(G".!
"2!'2i2!IP;LK[P(!l2D2!\bTL>b8(!:89!,2\2!<MXbb9!i;2(!<W>2!FO>>2!$(!"C$!4"BHB62!
=2!.2mT2!cK;KfbN:!O>!:L2(!i2!FTJK8OM[O8[O!""A(!"/#!4=AA$62!
!
!

E::9HGP@DAEH!9_!EAH:THATEE!!P9EFGDUP@!*&F*"%
qIpq4\<<$6=!!4q?A("a!A(=a!A($a!A(#a!A(@a!A(Ha!A(Ca!A(B!E!"6!

I+)14"1!@2B2(!!.6'?4.&!@2@2(!R)3'&"&+)!D2_2!
<61!(8&!<&?&!:"8"3"$"4*'!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+'!<"$&4*'!9"$$()!

G1)?&5"!3)4.=$'05(!'+0.1.()1'&&5"!.)&'3.!("$+)<"3"48&56!Q4"3"&0)1(!2("$%
/0'14*J0!=)48N)?!.&0"("/!$4*!&'%7&56!.//4"$)1'&.?!1!/1*<.!/!.6!$'48&"?N.3!2(.3"%
&"&."3!1!+'7"/01"!15/)+)Q,,"+0.1&56!*(+.6!4J3.&),)()1!/!15/)+)?!-1"0)2"("$'7"?2!
K)$)=&5"! +(./0'44.7"/+."! 3)4.=$'0&5"! 4J3.&),)(5! 6)()N)! .<1"/0&5! 1! +'7"/01"!
3'0"(.'4)1!$4*!4J3.&"/-"&0&56!4'32(!'+0.1&56!/("$!4'<"()1(!4J3.&"/-"&0&56!Q+('%
&)1!.!$(2!U"V2!@)<3)#&)/08!1'(8.()1'&.*!+'0.)&&)>)!/)/0'1'!+(./0'44.7"/+)?!("N"0+.!
$1)?&56!3)4.=$'0)1!LI4\<$6=!4L!-!)$&)1'4"&0&5?!Q4"3"&0(!I!%!RSM6!2)<1)4*"0!2)4%%
7'08!4J3.&),)(5!/)!/1"7"&."3!1!N.()+)?!)=4'/0.!$4.&!1)4&2!L()3"!0)>)(!1&"$("&."!1!
+(./0'44.7"/+%J!("N"0+%!("$+)<"3"48&56!Q4"3"&0)1!0'+#"!3)#"0!=508!./2)48<)1'&)!
$4*!.//4"$)1'&.*!/0()"&.*!3'0(.-5!+(./0'44'!U=V2!K("$/0'14*"0!.&0"("/!.//4"$)1'08!1!
+'7"/01"!3'0(.-!$4*!4">.()1'&.*!.)&'3.!("$+)<"3"48&56!Q4"3"&0)1!2)()N+))=('<&5"!
+(./0'445!('<4.7&56!/)/0'1)1!U/V!/!-"48J!2)4%7"&.*!&)1)>)!+4'//'!4J3.&),)()1(!)0%
4.7'JO.6/*!2)!/1).3!/1)?/01'3!)0!3)&)+(./0'48&56!.!#.$+.6!4J3.&),)()12!!



!"#$%&'()!"C+(&(!

!

"HB

A'3.!=54.!.<%7"&5! /2"+0(5!4J3.&"/-"&-..! 01"($56!('/01)()1!$1)?&56!3)%
4.=$'0)1!*XF:"%SITS4\b<$6=!4S?A("a!A(=a!A($a!A(#a!A(@a!A(Ha!A(Ca!A(B!.!"6!2(.!4'<"(&)3!1)<%
=%#$"&..! 4A1)<=2! ?! //H2"!&362!T"&0('3.! /1"7"&.*! 1)! 1/"6! /)"$.&"&.*6! /4%#.4.!.)&5!
IT/0(!)=4'$'JO."!.&0"&/.1&)?!+('/&)?!4J3.&"/-"&-."?2!@)!1/"6!/2"+0('6!*1&)!15$"%
4*J0/*!0(.!2)4)/5(!6'('+0"(&56!$4*!2"("6)$)1!1!$0%+)&,.>%('-..!.)&'!HT/0!/!1)<=%#%
$"&&)>)!3"0'/0'=.48&)>)!/)/0)*&.*!#+A!&'!+)32)&"&05!3%480.24"0)1!H,`!4`!?!A(!"(!=(!/(!
$63!#CC!-!@AA!&3!!!4#+AlH

,"6(!@"A!-!@/A!&3!4#+A!l!HD=6(!@C"!-!H"A!&3!!4#+A!l!H,$62!HO"!=!
2)4)/5!2()*14*J0/*!/4'=)3!#HB!-!#C"!&3!4#+A!l!H,A6!.!@$A!-!@@=!&3!4#+A!l!H,/62!@!2)%
4)/'6!/1"7"&.*!HT/0!0)&+'*!/0(%+0%('!/4'=)!2()*14*"0/*2!A'.=)48N"?!.&0"&/.1&)/08J!
/)2()1)#$'"0/*! Q4"+0()$.2)48&5?! 2"("6)$! #+A!l! H,=! /! 3'+/.3%3)3! 2(.! t@"@! &32!
:1"7"&."(! /1*<'&&)"! /! /.48&)! <'2("O\&&53!2('1.4'3.!)0=)('!2"("6)$)3! #+A!l! H,A(!
.3""0!&.<+%J!.&0"&/.1&)/08(!70)!%+'<51'"0!&'!15/)+%J!/.33"0(.J!)+(%#"&.*!.)&)1!
"1()2.*!IT/0!1!$'&&56!)=('<-'62!

U'+#"! 1! 6)$"! ('=)05! =54.! 2)4%7"&5! /2"+0(5! 1)<=%#$"&.*! $'&&56! )=('<-)12!!
E//4"$)1'&'!<'1./.3)/08!.6!4J3.&"/-"&0&56!6'('+0"(./0.+!)0!+)&-"&0('-..!HT/02!!

K()1"$"&&)"!.//4"$)1'&."!2)+'<'4)(!70)!2(.!<'3"O"&..!F:/0!&'!IT/0!1!3)4.=%
$'0'6!/.33"0(.*!-"&0()1!/1"7"&.*!)/0'"0/*!&".<3"&&)?2!E<%7"&)!14.*&."!+)&-"&0('%
-..! '+0.1'0)('! 4IT/06! ! &'! *(+)/08! 4J3.&"/-"&-..! 01"($56! ('/01)()1! *XF:"%
SITS4\b<$6=2!!'+/.3'48&'*!.&0">('48&'*!.&0"&/.1&)/08!/1"7"&.*!)=&'(%#"&'!%!/)/0'%
1'!*XF:"%SITS4\b<$6=3!6?A2B2!P2("$"4"&'!)=4'/08!Q&"(>..!1)<=%#$"&.*! !=2=! %!/2#!Q1(!1!
2("$"4'6!+)0)()?!/2"+0(5!1)<=%#$"&.*!.3"J0!/6)$&5?!1.$2!9.&..!Q0)>)!/2"+0('!/1*%
<'&5!/!7%7!2"("6)$'3.!1!.)&"!IT/02!K)4%7"&'!<'1./.3)/08!1("3"&.!<'0%6'&.*!)0!+)&-"&%
0('-..! 01"($)>)!('/01)('!*XF:"%SITS4\b<$6=2!@("3"&'!#.<&.!4"#'0!1!)=4'/0.!)0! "CA!
3+/!$)!/CA!3+/2!K)!3"("!%1"4.7"&.*!+)&-"&0('-..!IT! 4$)!6?A2B6!&'=4J$'"0/*!%3"&8%
N"&."!1("3"&.!#.<&.2!!

K)4%7"&&5"! ("<%480'05! /1.$"0"48/01%J0! )! 2"(/2"+0.1&)/0.! .//4"$)1'&&56!
+(./0'44)1!$4*!2('+0.7"/+)>)!2(.3"&"&.*2!!

I-J:KL3!N:9KJ"$/HQJ:KL2;T!
H'()".(G".!

"2!L'3.&/+.?!D2D2!9'<"(&5"!+(./0'4452!!23!A'%+'(!"BH#2!=#@!/2!
=2!B'?$%+!!2E2(! S)4.&!@2;2(!B'?>"()1'!92:2:2"+0(5! 4J3.&"/-"&-..! "1()2.*2!

!23!A'%+'(!"BH$2"B#!/2!
/2!S'%N.-5&!D2@2(!!.6'?4.&!@2@2(!R)3'&"&+)!D2_2!.!$(2!A")(>'&.7"/+."!3'0"%

(.'45(!=AA#(!0)3!$"(!fH(!/2!CH"%!CH#!
!
!
!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#$!

!

!

!

!

!

!

DAP!D9^APH!ES9CXHAEH!@P9AP@PGD!:!ADBRCSLPV!ES!
!HUD!DUHRED9D!:!PURETDUH9^AY!!KRH9P!9HAEH!!

%F'N'(.&!D&D&!
A3$+(+J+!+%",%+(D%$&"G!(!C,(&0*#3"G!N0%&+,"#(3*8(&(!9@=&!<"$&4*&!9"$$()!

:!)0+(50.*!'4"156!/("$(!)3"0'3'0"(.'4)1*!@&B&!@"/"4'>)!1!"+,-!>)$%!."/!&'7'4/*!
&)15?!1.0)+!1!('<1.0..!Q4"+0()$.&'3.+.!/24)N&56!/("$&!@!2)/4"$&""!1("3*!2)*1.0
4)/8!=)48N)"!7./4)!('=)0!.102/3!/1*<'&&56!/!./+%//01"&&53.!3'>&.0)$.Q4"+0(.7"/+.0
3.!/("$'3.3!)=4'$'JO.3.!'&)3'48&53.!Q4"+0()3'>&.0&53.!/1)?/01'3.&!P2%=4.+)0
1'&5!('=)053!/1*<'&&5"!/!104!.!204!/("$'3.3!)=4'$'JO.3.!)0(.-'0"48&53.!<&'7"0
&.*3.!$.Q4"+0(.7"/+)?!.!3'>&.0&)?!2()&.-'"3)/0.!.102/!.!+'+3!/4"$/01."3!)0(.-'0
0"48&53!2)+'<'0"4"3!2("4)34"&.*&!A)!2('+0.7"/+.!1!4.0"('0%("!&"!)0('#'"0/*!1)2()/3!
2)/1*O"&&5?!.<4%7"&.J!/0(%+0%(!/)$"(#'O.6!3"0'3'0"(.'45!/!)0(.-'0"48&53!2("0
4)34"&."3&!E<%7"&."!$'&&)>)!1)2()/'!'10)(!&'6)$.0!.&0"("/&53!.!)0+(51'JO.3!&"!
.<1"/0&5"!/1)?/01'!0'+.6!/0(%+0%(&!!!!
A'!2(.3"("!2(*3)%>)48&)>)!1)4&)1)$'!/!&'>(%<+)?!1!1.$"!2(*3)%>)48&)?!0(%=+.3!150
2)4&"&&)?!.<!3"0'3'0"(.'4'!/!)0(.-'0"48&53!2)+'<'0"4"3!2("4)34"&.*3!2()$"3)&/00
(.()1'&5! '&)3'48&5"! /1)?/01'! $.'>('335! &'2('14"&&)/0.! 1)4&)1)$&)?! /0(%+0%(5&!
B")3"0(.*! 1)4&)1)$'! /! &'>(%<+)?! .<! 3"0'3'0"(.'4'! 1! ,)(3"! 2(*3)%>)48&)?! 0(%=+.!
2("$/0'14"&'! &'! (./&"01&! @! Q+/2"(.3"&0'6! ./2)48<)1'4/*! /0'&$'(0&5?! +)'+/.'48&)0
1)4&)1)$&5?!2"("6)$!"$!/3!$.'2'<)&'!$4.&!1)4&!))0+(505?!+)&"-!1)4&)1)$'*&!

!""#$!

%&'()*+,(

-(.&-&.(/+&0

1((,0+2(

!

!

!

R./&"&!:6"3'!1)4&)1)$&)?!.<4%7'JO"?!/0(%+0%(5! R./&!1&!;)0)!1)4&)1)$&)>)!.<4%7'0

0"4*!

!"0'3'0"(.'4!2("$/0'14*4!/)=)?!.<)0()2&%J!$1%3"(&%J!("N"0+%!2()1)4)7&56!
&.6()3)156!4"1)0!.!2('1)<'+(%7"&&56!/2.('4"?3!('/2)4)#"&&56!&'!0)&+)?!2)4.%("0
0'&)1)?!2)$4)#+"!).<)0()2&5?!)=('<"-!56078!0)4O.&)?!7&1!33*&!!K)!"92!2()1)4)7&56!
/2.('4"?!)=('<-'!('/2)4)#"&5!1$)48!)/"?!H3!J!.!'!/))01"0/01"&&)&!!P04.7.0"48&53!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!4%7N.?!&'!2)$/"+-..&!

!

$!-'%&'(')!!
!

,")-*)-.()/031%-*)$+''33
1"%243H%##'3%436/)$*.3-"38)"#))4'7!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"#"

/1)?/01)3!3"0'3'0"(.'4'!*14*4./8!">)!.<)0()2&5"!1!2()/0('&/01"!("<)&'&/&5"!Q4"+0
0(.7"/+."!.!3'>&.0&5"!/1)?/01'!1!)$&)3!.!0)3!#"!7'/0)0&)3!$.'2'<)&"!.1/&!P=4'/08!
7'/0)0!1=4.<.!("<)&'&/&)?!7'/0)05!2!BB-!/))01"0/01%"0!)0(.-'0"48&)3%!<&'7"&.J!+)0
Q,,.-."&0'!2("4)34"&.*!3"0'3'0"(.'4'&!S&'7"&.*!!!Q,,"+0.1&56!3'0"(.'48&56!2'('0
3"0()1!)=('<-'!3"0'3'0"(.'4'3!2"("/7.0'&&5"!2)!,)(3%4'3!;("&"4*!.<!<&'7"&.?!:0
2'('3"0()1!)+)Q,,.-."&0'!)0('#"&.*!.!2()6)#$"&.**!2("$/0'14"&5!&'!(./&!2&!

!

1&$ 1&7 2&$ 2&7 ;&$
X'/0)0'3!BB-

0$&1

$&$

$&1

$&;

$&,

$&#

"&$

"&1

"&;

"&,

"&#

1&$

V<

V<<

1&$ 1&7 2&$ 2&7 ;&$
X'/0)0'3!BB-

01
0"
$
"
1
2
;
7
,
-
#
+
"$

]<

]<<

!
R./&!2&!!X'/0)0&'*!<'1./.3)/08!Q,,"+0.1&56!<&'7"&.?!2()&.-'"3)/0.!3"0'3'0"(.'4'!

56078!

!

A'!)/&)1"!7./4"&&56!('/7"0)1!3"0)$)3!3)3"&0)1!)0)&+."!4.&..*!.!.<3"("&.?!
$.'>('33!&'2('14"&&)/0.!1)4&)1)$&)?!/0(%+0%(5!1!="<Q6)1)?!+'3"("!)0)4/05"!4.&..*3!
&'!7'/0)0'6!=4.<+.6!+!("<)&'&/&)?!7'/0)0"!3"0'3'0"(.'4'!2!BB-3!2)+'<'&'!1)<3)#0
&)/08!.<4%7"&.*!0'+)?!/0(%+0%(5!1!<'$&"3!&'2('14"&..!)&'!(./&!;0,!2("$/0'14"&5!
&)(3.()1'&&5"!$.'>('335!&'2('14"&&)/0.!)GA**&!!

!

0

30

60

90

120

150

180

210

240

270

300

330

-20

-15

-10

-5

0

-20

-15

-10

-5

0

!

0

30

60

90

120

150

180

210

240

270

300

330

-40

-35

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

-40

-35

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

!

0

30

60

90

120

150

180

210

240

270

300

330

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

-30

-25

-20

-15

-10

-5

0

!

R./&!;&!GA!!1)4&)1)$'!="<!
&'>(%<+.3!7'/0)0'!2&"!BB-!

R./&!7&!GA!!!1)4&)1)$'!=!&'0
>(%<+)?!0)4O.&)?!>?2$!333!

7'/0)0'!2&"!BB-!

R./&!,&!GA!!1)4&)1)$'!=!&'0
>(%<+)?!0)4O.&)?!(?1$!333!

7'/0)0'!;!BB-!
A'!(./&!;!2("$/0'14"&5!GA!1)4&)1)$'!="<!&'>(%<+.3!+)0)(5"!.3"J0!0('$.-.)&&5?!

1.$&!@!Q0)3!/4%7'"!>4'1&5?!4"2"/0)+!2("15N'"0!<'$&.?!2)!%()1&J!&'!-!$F&!K(.!./0
2)48<)1'&..!&'>(%<+.!.<!3"0'3'0"(.'4'!0)4O.&)?!>@7!333!&'=4J$'"0/*!2("15N"&."!
<'$&">)!4"2"/0+'!GA3!2)!/('1&"&.J!/!>4'1&53!=)4""!7"3!&'!"7!$F&!!@!!Q0)3!/4%7'"!!1)40
&)1)$&'*!/0(%+0%('!.<4%7'"0!1!)/&)1&)3!1!<'$&"3!&'2('14"&..!'"#$(!)(./&!7*&!!!
G'&&5?!Q,,"+0!&'=4J$'"0/*!0)48+)!2(.!)0(.-'0"48&)3!<&'7"&..!2)+'<'0"4*!2("0

4)34"&.*!3"0'3'0"(.'4'! **)) VV]] '')''')'* ))* !.!/1*<'&!/!1)<&.+&)1"&."3!2)1"(6&)/00
&56!1)4&!&'!>('&.-"!1)<$%6!0!3"0'3'0"(.'4&!@!/4%7'"!*+$!Q0.!1)4&5!=">%0!1$)48!>('0
&.-5!1)<$%6!0!3"0'3'0"(.'43!1!&'2('14"&..!'$(&!D!1!/4%7'"!AB$!1!&'2('14"&..!'"#$(&!
K(.!>@7!CC3!AB$!'324.0%$'!2)1"(6&)/0&)?!1)4&5!3)#"0!2("15/.08!'324.0%$%!1)4&5!
('/2()/0('&*JO"?/*!1!1)4&)1)$"&!G4*!$"3)&/0('-..!Q0)>)!,'+0'3!&'!(./&!,!2(.1"$"&'!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#1!

GA!1)4&)1)$'!/!&'>(%<+)?!&'!7'/0)0"!;!BB-3!$4*!+)0)()?!*@$&!@!Q0)3!/4%7'"!GA!.3""0!
)=57&5?!1.$3!2(.!+)0)()3!>4'1&5?!4"2"/0)+!2("15N'"0!<'$&.?3!0&"&!0'+'*!/0(%+0%('!
.<4%7'"0!1!)/&)1&)3!1!2(*3)3!&'2('14"&..!'$(&!

DEFGEHIAJKIFL&HM!

!

"& NOFOKEPQ!N&!R&3!,-./!0123/!435&3!NQK&!"$3!7$+3!"+,#!

1& 5EPEHSQT!U&!V&3!N&!V&!:OCOAOASQ3!N&!V&!WIFOK!EA>!N&!U&!XGIFLYEOT3!Z4OTOKQ[COAL!EA>!

:ICMKELIQA!Q\!]I=HQ^ETO!UHLI\I=IEK!]EPAOLI=!XQC[QFILOF!_LIKI`IAP!VQACEPAOLI=!8A=KM0

FIQAF3a!bQMHAEK!Q\!]EPAOLIFC!EA>!]EPAOLI=!]ELOHIEKF3!NQK&17#017+3!","0",,3!1$$2&!

2& XEKQ`3!X&!EA>!c&!8LQG3!dKO=LHQCEPAOLI=!COLECELOHIEKFe! LHEAFCIFFIQA!KIAO! LGOQHY!EA>!CI0

=HQ^ETO!E[[KI=ELIQAF3!U!bQGA!fIKOY!g!:QAF3!8A=3!1$$,&!

!

!

KDRD!HUREXH:LDI!AHC:UPVXE@P:U^!@!U4NUVXd4!58Rh!G9I!
KCXLP@!RDS9EXAPV!;PR!Y!

B%(+)1/+.?!D&B&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!<"$&4*&!9"$$()!

D4)-)3')3
! A'<"3&5"!.&0"(,"()3"0(.7"/+."!>('1.0'-.)&&)01)4&)15"!'&0"&&5!58Rh!/"?0
7'/!,%&+-.)&.(%J0!.!.3"J0!7%1/01.0"48&)/08!1/">)!1!102!('<'!3"&8N%J!<'24'&.()0

1'&&)?!1"4.7.&5!
1""$( 3&!@!'&0"&&"!U>TEA=O>!58Rh3!+)0)(%J!24'&.(%"0/*!<'2%/0.08!

)(."&0.()1)7&)!+!1$"1!>)$%3!7%1/01.0"48&)/083!+'+!)#.$'"0/*3!1)<('/0"0!$)!
11"$( 3&!

! @!$'&&)?!('=)0"!2("$/0'14"&!'&'4.<!2'('<.0&)>)!Q,,"+0'!2'('3"0(.7"/+)?!&"0
%/0)?7.1)/0.!1!/6"3"!.&0"(,"()3"0('!U>TEA=O>!58Rh!$4*!/1"0)156!2%7+)1!('<4.7&)?!

,)(35&!G'&&5?!Q,,"+0!2()*14*"0/*3!+)>$'!)20.7"/+'*!3)O&)/08! $6 3!<'2'/"&&'*!1!)/0

&)1&)?!3)$"!/!7'/0)0)?!v $ 3!2("15N'"0!)2("$"4"&&5?!2)()>! 76 &!K(.!Q0)3!2()./6)$.0!
()/0!'324.0%$!3"6'&.7"/+.6!+)4"='&.?!<"(+'43!/)/0'14*JO.6!/6"3%!.&0"(,"()3"0('3!

/!7'/0)0)?!v 8 !.!)20.7"/+)?!3)O&)/0.!$)='1)7&)?!/0)+/)1)?!)20.7"/+)?!3)$5!/!7'/0

0)0)?!v "Bv $ &!K(.!Q0)3!7'/0)0'!3"6'&.7"/+)?!3)$5!$)4#&'!=508!2(.3"(&)!('1&'!('<0
&)/0.!7'/0)0!!)/&)1&)?!.!/0)+/)1)?!)20.7"/+.6!3)$!.4.3!$(%>.3.!/4)1'3.3!('//0()?+'!

z?v $ 0v " 0v 8 !$)4#&'!=508!3'4'&!!
! @!2)/4"$&""!1("3*!2)*1.4/*!(*$!2("$4)#"&.?!)=!./2)48<)1'&..!13"/0)!)=570
&56!>'%//)156!2%7+)1!2%7+)1!=)4""!/4)#&)>)!2(),.4*3!/("$.!+)0)(56!3)#&)!15$"0
4.08!!"/'02%7+.!)]OFE0DOEC*!.!+)&.7"/+."!2%7+.&!@!$'&&)?!('=)0"!('//3'0(.1'"0/*!
1"()*0&)/08!1)<&.+&)1"&.*!2'('3"0(.7"/+)?!&"%/0)?7.1)/0.!1!/6"3"!.&0"(,"()3"0('!
U>TEA=O>!58Rh!/!("-.(+%4*-."?!3)O&)/0.!.!/.>&'4'!$4*!2%7+)1!('<4.7&)?!,)(35&!
:('1&"&."!2().<1)$.0/*!1!0"(3.&'6!0'+!&'<51'"3)>)!'2'('3"0(.7"/+)>)!15.>(5N'(!
)[EHECOLHI=!PEIA*&!

R"<%480'05!
! X./4"&&5?!'&'4.<!2)+'<'43!70)!1"()*0&)/08!&'=4J$"&.*!2'('3"0(.7"/+)?!&"%/0
0)?7.1)/0.!$4*!2'('3"0()1!U>TEA=O>!58Rh!2(.!&%4"1)?!('//0()?+"!z?$!.!"$.&.7&)3!
,'+0)("!2"("+(50.*!)6'('+0"(.<%"0!/0"2"&8!/))01"0/01.*!,)(3!)/&)1&)?3!/0)+/)1)?!.!
3"6'&.7"/+)?!3)$!$(%>!$(%>%*!{?"!+('?&"!15/)+'!$4*!2%7+)1!4J=)?!,)(35&!U)!"/08!
2'('3"0(.7"/+.?!15.>(5N!6("3!1!0)!1("3*!+'+!%/4)1."!1)<&.+&)1"&.*!2'('3"0(.7"0
/+)?!!&"%/0)?7.1)/0.!6@"&!P$&'+)!$4*!+)&.7"/+)>)!2%7+'!7./4)!/0)+/)156!3)$!.!1"0



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"#2

4.7.&'!2'('3"0(.7"/+)>)!15.>(5N'!$4*!+'#$)?!.<!&.6!2)4%7'"0/*!<'3"0&)!&.#"3!7"3!
$4*!>'%//)1'!.!!"/'!2%7+)1&!U'+!7./4)!3)$!/!6@"$$!$4*!>'%//)1563!!"/'!.!+)&.7"/+.6!
2%7+)1!('1&5!/))01"0/01"&&)!"$3!"$!.!#!/))01"0/01"&&)3!'!/!6@"$$$$!i!73!,!.!1!/))01"00
/01"&&)!))=O""!7./4)!3)$!('1&)!""!$4*!+'#$)>)!0.2'!3)$*&!S$"/8!%7.051'4./8!1/"!/0)0
+/)15!3)$5!1!2("$"4'6!)$&)>)!/2"+0('48&)>)!('//0)*&.*!/!$.,,('+-.)&&53.!2)0"(*0
3.!&"!=)4""!+#j&!K)4%7"&&5"!("<%480'05!*14*J0/*!2(.=4.#"&&53.3!&)!35!&'$""3/*!
%0)7&.08!.6&!

9"8:);<!=>?,5@;;A)*(@BC8:);/BD3

H'()".(G".3
."/!N&k&!kHEPIAFSY3!:&d&!:LHIPIA!EA>!:&l&!NYEL=GEAIA3!!99lGYFI=F!5OLLOHF!U1#-3!!22"!!)1$$"*!

.1/!N&k&!kHEPIAFSY3!:&d&!:LHIPIA!EA>!:&l&!NYEL=GEAIA3!!99lGYFI=F!5OLLOHF!U2$73!!"""!!)1$$1*!

.2/!U&R&!RMHSQTFSY3!:&d&!:LHIPIA!EA>!:&l&!NYEL=GEAIA3!99lGYFI=F!5OLLOHF!U2,13!!+"!)1$$-*!

!

!

KRE!HAHAEH!!HUPGP@!UHPREE!RD::HIAEI!@P9A!G9I!
DLC:UEXH:LE`!:RHG!:!PURETDUH9^AY!!KPLDSDUH9H!!

KRH9P!9HAEI!
%%G3.0(."1!L&@&!

<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()!

! @!2)/4"$&""!1("3*!1)<()/!.&0"("/!+!/("$'3!/!)0(.-'0"48&53!2)+'<'0"4"3!2("0
4)34"&.*!0!m4"153m!/("$'33!70)!/1*<'&)!/!2)*14"&."3!/))=O"&.?!)=!.6!/)<$'&..&!
@2"(15"!Q4"+0()3'>&.0&5"!4"15"!/("$5!=54.!('//3)0("&5!1!."/n!0'3!#"!=54.!)03"7"0
&5!)/&)1&5"!m&")=57&5"m!,.<.7"/+."!Q,,"+053!$"4'JO."!4"15"!/("$53!1!/4%7'"!.6!
)/%O"/014"&.*3!+('?&"!2"(/2"+0.1&53.!$4*!('<4.7&56!2(.3"&"&.?&!!
! @!('=)0"!('//3'0(.1'"0/*!('//"*&."!1)4&!&'!'+%/0.7"/+.6!/("$'6!/!)0(.-'0"480
&53!2)+'<'0"4"3!2("4)34"&.*&!K(*3)?!'&'4)>!/!Q4"+0()3'>&.0&53.!1)4&'3.!)+'<51'0
"0/*!&"1)<3)#&53!11.$%!('<4.7&)?!2)4*(.<'-..e!2)2"("7&'*!$4*!Q4"+0()3'>&.0&56!
1)4&!.!2()$)48&'*!1!('//3'0(.1'"356!<'$'7'6&!K)!Q0)?!2(.7.&"!2)&*0."!'+%/0.7"/+)?!
4"1)?!/("$5!11)$.0/*!2)!'&'4)>..!/!Q,,"+0'3.!('/2()/0('&"&.*!1)4&5!1!Q4"+0()$.&'0
3.7"/+.6!4"156!/("$'6e!('<&)&'2('14"&&)/08!,'<)1)?!.!>(%22)1)?!/+)()/0"?&!K)+'<'0
&)3!70)!$4*!)/%O"/014"&.*!0'+)?!/("$5!1!'+%/0.+"!&")=6)$.3)!&'4.7."!1&%0("&&.6!("0
<)&'0)()1!1!/("$"&!!
! G"4'"0/*!2)250+'!2(.3"&.08!3"0)$5!0")(..!('//"*&.*!&'!0'+."!/("$5&!:!Q0)?!
-"48J!('//3'0(.1'"0/*!%('1&"&."!9.223'&'0Z1.&>"('!$4*!/./0"33!/)$"(#'O.6!1+4J0
7"&.*!.<!4"156!.!2('156!/("$&!G4*!Q0)>)!)&)!151)$.0/*!$4*!/./0"35!./6)$&56!%('1&"0
&.?!>.$()$.&'3.+.3!'!&"!$4*!%('1&"&.*!B"483>)48-'3!+'+!Q0)!)=57&)!$"4'"0/*&!K)4%0
7"&5!'&'4.0.7"/+."!("<%480'05!$4*!('//"*&&)>)!2)4*!1!)=O"3!1.$"&!P/%O"/014"&)!
7./4"&&)"!3)$"4.()1'&."!1)4&)1)>)!('//"*&.*!&'!0"4'6!2()/0)?!,)(35e!24)/+)2'('40
4"48&)?!24'/0.&+"3!-.4.&$("3!.<>)0)14"&&56!.<!/("$!/!)0(.-'0"48&53!2)+'<'0"4"3!
2("4)34"&.*&!P/)=)"!1&.3'&."!%$"4"&)!('//3)0("&.J!7'/0&)>)!/4%7'*!('//"*&.*!&'!
1+4J7"&.*6!.<!0'+!&'<51'"356!m.$"'48&56m!4"156!/("$3!('//3)0("&."!Q4"+0()3'>&.00
&)>)!'&'4)>'!+)0)(56!1!4.0"('0%("!2()1"$"&)!&'.=)4""!2)4&)3!70)!2)<1)4*"0!./2)48<)0
1'08!.<1"/0&5"!("<%480'05!$4*!/('1&"&.*!/!2)4%7"&&53.!("<%480'0'3.&!U'+3!1!/4%7'"!
2'$"&.*!1)4&5!&'!24)/+)2'('44"48&%J!24'/0.&+%!.<!'+%/0.7"/+)?!4"1)?!/("$5!&'0
=4J$'4'/8!,)+%/.()1+'!2()N"$N"?!1)4&5&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!)$.&!.<!4%7N.6!&'!2)$/"+-..&!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#;!

! P/&)1&53.!("<%480'0'3.!2()$"4'&&)?!('=)05!3)#&)!/7.0'08!2)/0()"&."!'22'0
('0'!$4*!('/7\0'!('//"*&&)>)!2)4*!&'!1+4J7"&.*6!.<!/("$!/!2().<1)48&53!2)!1"4.7.&"!
.!<&'+%!2)+'<'0"4"3!2("4)34"&.*!.!("<%480'05!7./4"&&)>)!3)$"4.()1'&.*!0'+)>)!('/0
/"*&.*&!

E(8)FB)@C:@37/83D/BD3

H'()".(G".3
"&!@"/"4'>)!@&B&!mM4"+0()$.&'3.+'!1"O"/01!/!)$&)1("3"&&)!)0(.-'0"48&53.!<&'7"0
&.*3.!u!.!|m!99!C;A3!0)3!+13!152&23!.J48!"+,-!
1&!D>('&)1.7!@&!&3!B'(0N0"?&!_&A&!mK()/0('&/01"&&'*!$./2"(/.*!.!)0(.-'0"48&)"!
2("4)34"&."!/1"0'm!99!C;A3!0)3!"-,3!f"$3!)+0*=(8!1$$,!
2&!F4.)6!L&_&3!F4.)6!_&K&!mX0)!0'+)"!4"15"!/("$5!.!7"3!)&.!.&0"("/&5om!99!C;A3!0)3!
"-;3!f;3!'2("48!1$$;!
!

!

E::9HGP@DAEH!AH@SDE!APBP!M;;HLUD!KRE!LP99EAHDRAP!!
DLC:UPPKUEXH:LP!!@SDE!PGHV:U@EE!

G8*+)&)1!H&D&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()!

D4)-)3')3
@!2)/4"$&""!1("3*!1/\!=)48N""!<&'7"&."!$4*!&'%+.!.!0"6&.+.!/0'4.!2(.)=("0'08!

'+%/0))20.7"/+."!2(.=)(5!.!%/0()?/01'&!K(.&-.2!.6!$"?/01.*!<'+4J7'"0/*!1)!1<'.3)0
$"?/01..!/1"0)1)>)!4%7'!/!2()/0('&/01"&&53.!&")$&)()$&)/0*3.!2)+'<'0"4*!2("4)30
4"&.*!1"O"/01'3!15<1'&&53.!('/2()/0('&"&."3!1!&\3!%480('<1%+)1)?!1)4&5&!P$&.3!.<!
1.$)1!'+%/0))20.7"/+.6!2(.=)()1!*14*J0/*!0'+!&'<51'"35"!'+%/0))20.7"/+."!,.4800
(5&!P&.!)=4'$'J0!/1)?/01)3!.<=.('0"48&)/0.!2)!$4.&"!1)4&5!/1"0'!.4.!2)!7'/0)0"!
%480('<1%+'&!A'.=)48N'*!.<=.('0"48&)/08!3)#"0!=508!$)/0.>&%0'!2(.!("'4.<'-..!
+)44.&"'(&)>)!'+%/0))20.7"/+)>)!1<'.3)$"?/01.*3!+)>$'!1)4&5!/1"0'!.!%480('<1%+'!
('/2()/0('&*J0/*!1!1"O"/01"!1$)48!)$&)?!2(*3)?&!M0)!)=[*/&*"0/*!0"33!70)!2(.!0'+)3!
("#.3"!1<'.3)$"?/01.*!4%7!/1"0'!2"("/"+'"0!&'.=)48N""!7./4)!2"(.)$)1!%480('<1%+)0
1)>)!/0)4='&!

E)4A.'&3FJ3R22)$(343.$G*(%%1('$)3
!!!E&0"&/.1&)"!('<1.0."!0"6&.+.!2)<1)4.4)!1!2)/4"$&""!1("3*!/)<$'08!'+%/0))20.7"0
/+."!,.480(5!/!./+4J7.0"48&)!15/)+)?!.<=.('0"48&)/08J3!2)Q0)3%!1)<&.+4'!&")=6)0
$.3)/08!%7.051'08!2(.!.6!('<('=)0+"!0'+."!3'45"!2)!1"4.7.&"!Q,,"+053!+)0)(53.!
('&8N"!3)#&)!=54)!2("&"=("78&!P$&.3!.<!*(+.6!2(.3"()1!3'456!Q,,"+0)1!*14*"0/*!
m&"1<'.3&5?m!Q,,"+0&!P&!<'+4J7'"0/*!1!/4"$%JO"3&!K(.!'+%/0))20.7"/+)3!1<'.3)0
$"?/01..!$4.&'!1)4&5!/1"0'!&'!156)$"!.<!%/0()?/01'!)04.7'"0/*!)0!$4.&5!1)4&5!/1"0'!
2(.!16)$"!1!%/0()?/01)&!M0)!('<4.7."!)=%/4)14"&)!Q,,"+0)3!G)24"('&!E<3"&"&."!7'/0
0)05!Q4"+0()3'>&.0&56!+)4"='&.?!/1"0)1)?!1)4&5!7./4"&&)!('1&)!7'/0)0"!%480('<1%0
+'3!1<*0)?!/!2)4)#.0"48&53!.4.!)0(.-'0"48&53!<&'+)3!1!<'1./.3)/0.!)0!0)>)3!('/2()0
/0('&*"0/*!/1"0!&'1/0("7%!%480('<1%+%!.4.!1/4"$!"3%&!P7"1.$&)3!70)!2(.!$)/0'0)7&)!
=)48N)?!.<=.('0"48&)/0.!'+%/0))20.7"/+)>)!,.480('!)&!3)#"0!<',.+/.()1'08!2)$)=0
&)"!.<3"&"&."!7'/0)05&!M0)!)=[*/&*"0/*!0"33!70)!%/4)1."3!2(.!+)0)()3!&'=4J$'"0/*!
'+%/0))20.7"/+)"!1<'.3)$"?/01."3!#\/0+)!/1*<51'"0!$4.&%!1)4&5!/1"0'!/!0)?!7'/0)0)?!
%480('<1%+'3!+)0)(5?!3)#"0!1<'.3)$"?/01)1'08!/)!/1"0)1)?!1)4&)?&!:4"$)1'0"48&)3!
2(.!.<3"&"&..!1<'.3&)>)!&'2('14"&.*!('/2()/0('&"&.*!/1"0'!.!%480('<1%+'!'+%/0))20
0.7"/+)"!1<'.3)$"?/01."!=%$"0!&'=4J$'08/*!2(.!('<4.7&56!7'/0)0'6!%480('<1%+'&!
E3"&&)!1!Q0)3!.!<'+4J7'"0/*!&"1<'.3&)/08!'+%/0))20.7"/+)>)!1<'.3)$"?/01.*&!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"#7

Q'*/)33F)3%+)3$'33)4A.'&3%#%3R22)$(.3
!!!G4*!'&'4.<'!&"1<'.3&)>)!Q,,"+0'!=54'!2()1"$"&'!7./4"&&'*!)-"&+'!2'('3"0()1!'+%0
/0))20.7"/+)>)!,.480('3!1!+)0)()3!3)#"0!&'=4J$'08/*!Q0)0!Q,,"+0&!X'/0)0'!Q4"+0()0
3'>&.0&56!+)4"='&.?!+('/&)>)!/1"0'!)$4.&'!1)4&5!,213#!&3*!('1&'!7$$!UB-3!'!7'/0)0'!
%480('<1%+'!)+'<51'"0/*!('1&)?!2(.=4.<.0"48&)!+$$!!B-&!:4"$)1'0"48&)3!)0&)/.0"480
&'*!1"4.7.&'!Q,,"+0'!.3""0!2)(*$)+!"e"$$!$$$&!U'+.3!)=('<)33!.<=.('0"48&)/08!2(.0
=)('!$)4#&'!.3"08!=4.<+%J!+!Q0)3%!<&'7"&.J!1"4.7.&%3!$4*!0)>)!70)=5!=54!<'3"0"&!
&"1<'.3&5?!Q,,"+0&!!

W$*1)"'&)3(./03%)3'**/)-%4.3')3R22)$(.3
@!Q+/2"(.3"&0"!./2)48<)1'4/*!2(.=)(!/!N.(.&)?!2)4)/5!2()2%/+'&.*!2)!7'/0)0"!

%480('<1%+'!"7$!+B-3!/))01"0/01%JO"?!N.(.&"!/2"+0('48&)>)!.&0"(1'4'!,.480('!$3"!
&3!2(.!+('/&)3!/1"0"&!U"3!/'3533!.<=.('0"48&)/08!2)$)=&)>)!2(.=)('!.3""0!2)(*$)+!!
"e"$!$$$3!70)!$)+'<51'"0!1)<3)#&)/08!&'=4J$"&.*!&"1<'.3&)>)!Q,,"+0'&!@!$)+4'$"!
2("$/0'14"&5!3'0"(.'45!)!2()1"$\&&)3!Q+/2"(.3"&0"!2)!)=&'(%#"&.J!&"1<'.3&)>)!
Q,,"+0'!/!%+'<'&."3!<&'7"&.?!1/"6!.<3"("&&56!1"4.7.&3!'!0'+#"!/$"4'&)!/('1&"&."!
$'&&56!Q+/2"(.3"&0'!/!0")(."?&!@!$)+4'$"!2(.1)$.0/*!('/7\0!6'('+0"(./0.+!+)44.&"0
'(&)>)!'+%/0))20.7"/+)>)!,.480('!&'!)/&)1"!+(./0'44'!&.)='0'!4.0.*&!K()1"$"&)!
/('1&"&."!2'('3"0()1!,.480('-..!&'!$4.&'6!1)4&!/1"0'!,213#!&3!.!721!&3&!K)+'<'&)3!
70)!2"("6)$!&'!=)4""!+)()0+%J!$4.&%!1)4&5!/1"0'!/)2()1)#$'"0/*!%/.4"&."3!&"1<'0
.3&)>)!Q,,"+0'!1!"32!('<'&!L'+!2)+'<'4!Q+/2"(.3"&03!7'/0)0'!%480('<1%+'3!&")=6)$.3'*!
$4*!("'4.<'-..!+)44.&"'(&)>)!1<'.3)$"?/01.*!1!+(./0'44"!&.)='0'!4.0.*3!2(.!Q0)3!
%1"4.7.1'"0/*!/!+$$!!B-!$)!""$$!!B-&!

9"8:);<!.-;-31C5123/83D/BD!

H'()".(G".3

"& @&E&F'4'+N.?3! @&A&K'(5>.&3! 9&H&X.(+)13! ;.<.7"/+."! )/&)15! '+%/0))20.+.&!
!&e!R'$.)!.!/1*<83!"+#7&!

1& H&R&!%/0"48!.!@&A&K'(5>.&3!!"0)$5!3)$%4*-..!.!/+'&.()1'&.*!/1"0'&!!&e!A'%0
+'3!"+-$&!

!
!

M9HLURPGEAD!EXH:LEH!`DRDLUHRE:UELE!@Y`PGAPV!
:E:UH!Y!!APBP9CXH@PBP!L9E:URPAAPBP!C:E9EUH9I!

S'?-"1!L&D&!
T%3+,!A3-",8*'("33IH!>,%#$+4!(!M%H3"0"5(G&!!

<61!!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()!

:)<$'&."!N.()+)2)4)/&56!3&)>)4%7"156!+4./0()&&56!%/.4.0"4"?!)!9L*!."/!
2("$/0'14*"0!/)=)?!/4)#&%J!&'%7&)00"6&.7"/+%J!<'$'7%&!K("$4)#"&!3"0)$!('/7"0'!
2'('3"0()1!156)$&)?!/./0"35!!9Le!("<)&'&/&)?!7'/0)053!$)=()0&)/0"?3!1)4&)156!
/)2()0.14"&.?!.!+)Q,,.-."&0)1!1<'.3)$"?/01.*&!E//4"$)1'&.*!2()1)$.4./8!/!2)3)0
O8J!2()>('33&)>)!+)324"+/'!X:c!]I=HQ^ETO!:LM>IQ!.1/&!T"48!('=)05!0!/)<$'&."!'1.(0
0%'48&)>)!2(.=)('(3!1)/2().<1)$*O">)!1/"!0"!#"!6'('+0"(./0.+.3!+)0)(5"!&'=4J$'"0!
Q+/2"(.3"&0'0)(!&'!("'48&)3!.<3"(.0"48&)3!)=)(%$)1'&..&!

A'!(./&!"!2("$/0'14"&'!/6"3'!.//4"$%"3)>)!156)$&)>)!$1%6<'<)(&)>)!("<)&'0)0
('!3&)>)4%7"1)>)!+4./0()&'&!P&!/)/0).0!.<!("<)&'0)('3!/)>4'/%JO"?!$.',('>353!/./0
0"35!/)>4'/)1'&.*!.!156)$&)>)!1)4&)1)$'&!!

K(.!("N"&..!+('"156!<'$'7!Q4"+0()$.&'3.+.!)0$"48&)!.<%7'4'/8!<'+(50'*!/./0
0"3'3!/)/0)*O'*!.<!%"$.&"&&)>)!("<)&'0)('3!.!)0+(50'*!/./0"3'!/!1)4&)1)$)3&!P2("0



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"#,!

C.L/'+.3#43Q.*(%(F3'3-%L"%(3%*('3'**/)-G)&FM3&%-3!

&%-.3
1536<+
%($"43

1536<+
A.$"43 $p 3

OqLp 3
5p 3

} 3 7"1$! 7$+"! 17$$! ",$$$! 1",$!

7} 3 7-$$! 7;+"! 2,$$! "$-0"7$! "$;0";;

""$d 3} 3 ,+7$! -$22! 17$$! "-$$! "$"$!

T)/)4.@ #2;$! #,,;! 1#$$! ;7$! 2+$!

""$d 37} +1-,! "$$;- ;"$$! "17$! +,$!

$"4"&5!("<)&'&/&5"!7'/0)05!.!)=[*/&"&)!&'4.7."!("<)&'&/&56!2.+)1!$4*!)0+(50)?!
/./0"35&!G4*!)0+(50)?!156)$&)?!/0(%+0%(5!3&)>)4%7"1)>)!+4./0()&'!2)4%7"&5!'30
24.0%$&)07'/0)0&5"!.!,'<)1)07'/0)0&5"!6'('+0"(./0.+.!3"0)$)3!3'0(.-!('//"*&.*!
.2/&!K(.!!2)/0()"&..!DX`!.//4"$)1'4)/8!.<3"&"&."!'324.0%$!Q4"+0(.7"/+.6!2)4"?!1!
+'#$)3!<'<)("!156)$&)>)!("<)&'0)('!1!<'1./.3)/0.!)0!7'/0)05!1)4&5! $"r !156)$&)>)!
1)4&)1)$'3!2'$'JO"?!&'!2)(0&!!

K(.!2()1"$"&..!.//4"$)1'&.?!=54.!2)4%7"&5!<&'7"&.*!("<)&'&/&56!7'/0)0!)00
+(50)?!.!<'+(50)?!/./0"33!/)=/01"&&5"3!1&"N&."!$)=()0&)/0.!)0'=4&!"*3!'!0'+#"!!+)0
Q,,.-."&05!1<'.3)$"?/01.*!.!1)4&)15"!/)2()0.14"&.*3!14.*JO."!&'!/'3)1)<=%#$"0
&."!2'('<.0&56!+)4"='&.?&!P-"&"&)!14.*&."!('<3"('!$.',('>35!/1*<.!&'!2)4)/%!%/.0
4"&.*!3&)>)4%7"1)>)!+4./0()&&)>)!%/.4.0"4*&!

D10)(!15('#'"0!=4'>)$'(&)/08!$&,&3&&&!:'&$'4)1%!!D&A&!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1+"!
0"<./)1&!

9"8:);<!':)F3@.E:C;)3F/BD!

H'()".(G".3

"&! :GOA3! k&3! 4IAP3! s&R&3! :EA>EKQT3! U&V&3! 6Q>tESIA3! N&d&3! XGEFGMHIAE3! U&V&!

cGOQHOLI=EK! IATOFLIPELIQAF! Q\! LGO! FM[OH! DHQE>DEA>! CMKLI[KO! DOEC! SKYFLHQA! EC[KI\IOH&! 1$$,!

bQMHAEK!Q\!dKO=LHQAI=F!EA>!8A\QHCELIQA!cO=GAQKQPY!1#!)"*3![[&!"#$&!

1&! kO=SOH! _&! 6O=OAL! 4OTOKQ[COALF! IA! 24! dKO=LHQCEPAOLI=! EA>! XGEHPO>! lEHLI=KO!

:ICMKELIQA3!8NdX!1$$-!

2&!A.+)48/+.?!@&@&!'M4"+0()$.&'3.+'!.!('/2()/0('&"&."!('$.)1)4&(3!!&!
!

@9EIAEH!EPAP:;HRY!AD!RDSRHZD_]C_!:KP:PFAP:U^!
R:D!KP!GD9^AP:UE!

S'6'()1!@&G&3!I+)14"1!D&!&!
<"$&"4$&(G!/(.(&"G+%H3(D%$&(G!A3$+(+J+HJ3(4%,$(+%+I&!!

-*&J02+%+!*N,"&"$8(D%$&(H!($$0%#"4*3(G!

E/2)48<)1'&."!('$.)4)+'0)()1!/.&0"<.()1'&&)?!'2"(0%(5!)R:D*!2)4%7.4)!
N.()+)"!('/2()/0('&"&."!1!3.("!)15/)+'*!('<("N'JO'*!/2)/)=&)/083!1/"2)>)$&)/08*&!!!!!!!!!
;%&+-.*!)0+4.+'!R:D!&'!0)7"7&%J!-"48!2)!&'+4)&&)?!$'48&)/08!3)#"0!=508!!2("$0

/0'14"&'!1!1.$"&!!!!!!!!!!!!!!! 6
7

8
9
:

;
6
7

8
9
:

;
*

$

B

$

B
BJ ((

7

V/V/
FIA*)$

!3!

>$"!bK#cdLMe(3i!.&$"+/!7'/0)0&)?!3)$%4*-..3!NL!i!2)4)/'!7'/0)0!!<)&$.(%JO"0
>)!/.>&'4'3!O%3i!$4.0"48&)/08!&"/#'0)>)!.32%48/'3!H!i!&'+4)&&'*!$'48&)/08&!

C7.051'*3!70)!FIA)q*9q!?!$3-$-!)3.&%/!2!$F!2)!3)O&)/0.*!2(.!q!t!"32+3!$4*!<)&$.0
(%JO">)!/.>&'4'!/!9X!!3)$%4*-."?*!.<!15('#"&.*!3)#"3!<'2./'08e!

!
;'*43#438M)&.34FM%-3%J3*'*()&F3>H5!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"#-

<6'( LL

$7
B

D
*

D
*>

"21

1
#+3$-#31r

V/
3!!!!!!!!

>$"! 78$ 9"$2 #<* 0!/+)()/08!/1"0'3!N""#F!i!N.(.&'!/2"+0('!<)&$.(%JO">)!/.>&'4'!1!3"0
>'>"(-'6&!!

P$&.3! .<! ,'+0)()13! 14.*JO.6! &'! ('<("N'JO%J! /2)/)=&)/08! R:D3! *14*J0/*!
.<3"&"&."! $.Q4"+0(.7"/+)?! 2()&.-'"3)/0.! .! $./2"(/.)&&5"! *14"&.*! 1! .)&)/,"("&!
M0.! *14"&.*! 14.*J0! &'! )2("$"4"&."! 3'+/.3'48&)?! N.(.&5! /2"+0('! <)&$.(%JO">)!
/.>&'4'&!

! ! ! !
$

2

$

,3"," NO

LP7
L

=
8*&$

n
*D ! ! 3!!

>$"!O3!0!&'+4)&&'*!$'48&)/083!!P!0!15/)0'!LD!&'$!<"3&)?!2)1"(6&)/08J3!!#$!0!.&0
0">('48&'*!+)&-"&0('-.*!Q4"+0()&)1!1!1"(0.+'48&)3!/0)4="!.)&)/,"(5!15/)0)?!P3!!L!$!
i!&"/%O'*!7'/0)0'&!!

U)>$'!('<("N'JO'*!/2)/)=&)/08!2)!$'48&)/0.!=%$"0!)2("$"4*08/*!15('#"&."3!!!

!!!!!!!!!!!!

$

2

$

,3","
FIA"

"7$

FIA"

rH
=QF

rH
rY

NO

LP7

O

P

O

P

=..

n
--

J
66
7

8
99
:

;
)

*

66
7

8
99
:

;
)

** !

>$"! W
X

Y
Z
[

\
66
7

8
99
:

;
)* -FIA"EH==QFc

.O

P !0!%>)4!2'$"&.*3!b!0!%>)4!)=<)('&!

E/2)48<%*! 3"#$%&'()$&%J! 3)$"48! .)&)/,"(5! 8681$$"3! 2)4%7"&5! )-"&+.!
('<("N'JO"?!/2)/)=&)/0.!R:D!1!('<4.7&56!$.'2'<)&'6!<)&$.(%JO">)!/.>&'4'! )l3!53!
:3! X3! u*&! E<! 2)4%7"&&56! $'&&56! /4"$%"03! 70)! .)&)/,"('! /%O"/01"&&)! 14.*"0! &'!
('<("N'JO%J! /2)/)=&)/08! /2%0&.+)156! R:D! ))/)="&&)! 1! $.'2'<)&'6! 15N"! l! .! 5*&!
:4"$%"0!%7.051'08!14.*&."!.)&)/,"(5!2(.!('<('=)0+"!.!./2)48<)1'&..!R:D&!

`EGEHQTTJPCEIK&=QC!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!H'()".(G".3

"& A"()&/+.?!9&F&33!.6'?4)1!@&;&3!F('>.&!E&@&!Z!.+()1)4&)1'*!'22'('0%('!$./0'&0
-.)&&)>)!<)&$.()1'&.*!2)1"(6&)/0.!S"34.!.!'03)/,"(5a3!"+++>&3

1& :"&.&!D&E&3!L)/)4'2)1!D&:&3!ZE//4"$)1'&."!/)>4'/)1'&&)>)!,.480('853.<$'0"48/01)!
!BUC3!"++23

2& 4IOLOH!kIKIL`E3Z8ALOHAELIQAEK!6O\OHOA=O!8QAQF[GOHOa3!1$$"&!

GLL[e99CQ>OK^OD&PF\=&AEFE&PQT9IQAQF9IHI&GLCK3

!

RHBE:URDTEI!:G@EBP@Y`!@P9A!!HUPGP!!9DSHRAPV!
GPK9HRP@:LPV!@EFRP!HUREE!

E<)/.3)1'!!&_&3!K()6)()1'!H&@&!
<61!(8/!</?/:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()!

E<1"/0&)3!70)!2(.!2)('#"&..!=.)4)>.7"/+'*!0+'&8!3"&*"0!/1).!,.<.7"/+."!/1)?0
/01'3!1!0)3!7./4"!.!%2(%>."&!C2(%>)/08!2)('#"&&56!3*>+.6!=.)4)>.7"/+.6!0+'&"?!<&'0
7.0"48&)!)04.7'"0/*!)0!%2(%>)/0.!<$)()1)?!0+'&.&!P/)="&&)!/.48&)!1)<('/0'"0!)1!&"0
/+)48+)!('<*!1"4.7.&'!/$1.>)1)>)!3)$%4*!."/&!K)Q0)3%!('<('=)0+'!Q+/2"(.3"&0'48&56!
3"0)$)13!$4*!)2("$"4"&.*!3)$%4*!/$1.>'!1!=.)4)>.7"/+.6!0+'&*6!*14*"0/*!!'+0%'48&)?!
<'$'7"?!3"$.-.&/+)?!$.'>&)/0.+.&!!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"##!

! @!('=)0"!2("$4)#"&'!3"0)$.+'!)2("$"4"&.*!3)$%4*!/$1.>'!&'!)/&)1"!(">./0('0
-..!/$1.>)156!+)4"='&.*6!)=('<-'!3"0)$'3.!$)24"()1/+)?!1.=()3"0(..&!@!+'7"/01"!
)=('<-)1!./2)48<)1'4./8!0'+!&'<51'"35"!,'&0)35!=.)4)>.7"/+.6!0+'&"?3!.<>)0)14"&0
&5"!.<!("<.&)2)$)=&)>)!2)4.3"(&)>)!3'0"(.'4'3!)=4'$'JO">)!/1)?/01'3.!3*>+.6!0+'0
&"?&!!

G4*!Q+/2"(.3"&0'48&)>)!.//4"$)1'&.*!
/$1.>)156!+)4"='&.?!,'&0)3'!&'3.!./2)48<)1'0
4'/8!'10)3'0.<.()1'&&'*!Q+/2"(.3"&0'48&'*!%/0
0'&)1+'!)(./&!"*3!)/&)1&53!.<3"(.0"48&53!2(.0
=)()3!+)0)()?!/4%#.0!/+'&.(%JO.?!4'<"(&5?!
$)24"()1/+.?!1.=()3"0(!,.(35!lQKYLO=!l:N02$$&!
@.=()3"0(!2)<1)4*"0!(">./0(.()1'08!0)48+)!
&)(3'48&%J!+)32)&"&0%!+)4"='0"48&)?!/+)()/0.!
2)1"(6&)/0.3!2)Q0)3%!">)!./2)48<)1'&."!$4*!
2(*3)?!(">./0('-..!('/2()/0('&*JO"?/*!/$1.0
>)1)?!1)4&5!&"1)<3)#&)!.1/&!

G4*!1)<=%#$"&.*!/$1.>)156!1)4&!./2)480
<)1'4./8!$1'!4.&"?&56!./0)7&.+'!+)4"='&.?3!
('/2)4)#"&&56!2'('44"48&)!$(%>!$(%>%&!@5=)(!
2)$)=&)?!,)(35!./0)7&.+'!)=%/4)14"&!!$.'0
>('33)?!&'2('14"&&)/0.!)(./&!1*!1!$'48&"3!2)4"!
4.&"?&)>)!./0)7&.+'!+)&"7&)?!0)4O.&53!+)4"0
='&.*!+)0)()>)!2()./6)$*0!2)!&'2('14"&.J!&)(0
3'4.!+!2)1"(6&)/0.!/("$5&!!

E/0)7&.+.! 1)<=%#$'4./8! /! )$.&'+)153.!
,'<)?! .! '324.0%$)?! )R./&"*! /! 2)3)O8J! 1.=()0
/0)4'3!/.>&'4!&'!+)0)(5?!2)$'1'4/*!7"("<!%/.4.0
0"48! 3)O&)/0.! /! ,%&+-.)&'48&)>)! >"&"('0)('&!
9.&"?&5"! ./0)7&.+.! +)4"='&.?! ('/2)4'>'4./8!
&'!('//0)*&..! ;3-!/3!$(%>!)0!$(%>'&!!'+/.3%35!
$.'>('335!&'2('14"&&)/0.!./0)7&.+)1!$4*!/$1.0
>)1)?!1)4&5!2"("+(51'4./8!&'!2()0.1)2)4)#&)?!
/0)()&"!)=('<-'&!@!("<%480'0"!/4)#"&.*!1"+0)()1!
2)4*(.<'-..! /$1.>)156!1)4&!1!)=('<-"!1)<&.+'0
4.!&)(3'48&5"!/3"O"&.*3!+)0)(5"!3)>%0!(">./00
(.()1'08/*! 1.=()3"0()3! )R./&2*&! P=('<"-! .3"4!
,)(3%!2(*3)%>)48&)>)!2'('44"4"2.2"$'!/!('<3"0
('3.! )13#g;37g,32*/32!.! ('<3"O'4/*!&'!./0)7&.0
+'6!1)<=%#$"&.*&!!

G4*!)2("$"4"&.*!3)$%4*!/$1.>'!$'&&)>)!
3'0"(.'4'!=54.!2()1"$"&5!/4"$%JO."!Q+/2"(.0
3"&05&!A'!1.=()/0)4!)0!>"&"('0)('!2)$'1'4/*!
)$.&!2"(.)$!7'/0)05!2$$!B-!)70)!/))01"0/01%"0!
2&2!3/*!/!7'/0)0)?!/4"$)1'&.*!"!B-!)(./&!;'*&!E<0
3"("&."!/+)()/0.!2)1"(6&)/0.!2()1)$.4)/8!1!%<0
4'6!2(*3)%>)48&)?!/"0+.!('<3"()3!1"g1+3!1"(0.0
+'48&5?!.!>)(.<)&0'48&5?!N'>.!=54.!)$.&'+)15!
.!/)/0'14*4.!>q?>Y?2&-33!)(./&!;=*&!!@("3"&&)"!
)+&)!$4*!.<3"("&.*!",$!3/3!7./4)!0)7"+!<'2./.!
;$+,3!0&"&!N'>!$./+("0.<'-..!/)/0'14*4!2+&$,!3+/&!

R'//3)0(.3!('/2()/0('&"&."!1)4&)1)>)!,()&0'!)0!./0)7&.+'!$)!2)1"(6&)/0.!
)=('<-'&!K"(15?!3.&.3%3!Q0)!/.>&'4!&'!1.=('0)("&!K"(15"!3.&.3%35!N0(.62%&+0.(0

)=('<"-!

1.=()/0)4!0)4+'0"48

1.=()0!
3"0(!

!

R./&!"&!:6"3'!Q+/2"(.3"&0'48&)?!%/0'0
&)1+.!

R./&! "&!G.'>('33'! &'2('14"&&)/0.! 4.0
&"?&)>)!./0)7&.+'!+)&"7&)?!0)4O.&5!

!" !#!

!"# !"$%

!$!

!&'%%&$

'

$

F

!

3

R./&! 2& :6"3'! 1<'.34$"?/01.*! $1%6!
/$1.>)156!1)4&!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"#+

&)?!.!/24)N&)?!+(.156!)0&)/*0/*!+!1)4&'33!1)<=%#$'"353&)#+'3.!0)4+'0"4*&!B4%=)0
+.?!3.&.3%3!&'!0)7"7&)?!+(.1)?!/))01"0/01%"0!1("3"&.!156)$'!/$1.>)1)?!1)4&53!*10
4*JO"?/*!("<%480'0)3!1<'.3)$"?/01.*!$1%6!/$1.>)156!1)4&!)0!./0)7&.+)1!1)<=%#$"0
&.*!1!)=4'/0.!2"("+(50.*!$1%6!4"2"/0+)1!$.'>('33!&'2('14"&&)/0.&!G4*!=)+)156!0)0
7"+3!+)0)(5"!('/2)4)#"&5!&'2()0.1!0)4+'JO.6!24'/0.&3!<'$"(#+'!2)(*$+'! !88," >/ 3!

'!$4*!-"&0('48&)?!0)7+.! !88#1 >/ &!S&'*!0)4O.&%!)=('<-'!)G?17!33*3!3)#&)!)-"&.08!/!
+'+)?!/+)()/08J!('/2()/0('&*4/*!,()&0!1)4&5&!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! 39/!;31" ** /17 ! ! ! ! !!!!!!!)"*!

!

M0%!/+)()/08!3)#&)!0'+#"!)-"&.08!2)!1("3"&.!('/2()/0('&"&.*!/4"$'!1)4&5!2)!
2)1"(6&)/0.!)=('<-'&!G4*!Q0)>)!=54)!('//3)0("&)!('/2("$"4"&."!/+)()/0.!2)1"(6&)0
/0.!)39/*!1$)48!-"&0('48&)?!4.&..!PY!)33*!1!('<4.7&5"!3)3"&05!1("3"&.! L!)3/*!)(./&!
;10>*&!E32%48/&5?! ("#.3! 2)<1)4*"0! .<3"(.08! /+)()/08! /$1.>)156! 1)4&! 2)! 1("3"&.!
2(.6)$'!,()&0'!/.>&'4'&!!:+)()/08!/4"$'!1)4&5!)+)4)!+('*!)=('<-'!?!!;!39/&!U)7&)/08!
.<3"("&.*!/$1.>)1)?!1)4&5!&"!2("15N'4'!7j&!K)Q0)3%!1"4.7.&5!/+)()/0.!Q0.6!1)4&3!
.<3"("&&'*!/!./2)48<)1'&."3!('<4.7&56!3"0)$.+!1!2("$"4'6!)N.=+.!.<3"("&.?!/)10
2'$'J0&!

8:B):/)'-33)8-.:C8:);/BD!

!

H'()".(G".3
"& W&b&!lEHSOH3!:&l&!rMEAP3!6&U&!]MFMKIA3!6&]&!5OHAOH!)"++$*99!_KLHEFQMA>!IA!]O>&!EA>!

kIQK&!N&!",&!f!2&!ll&1;"&!
1& L)()=)1!D&E&3!E<)/.3)1'!!&_&3!K()6)()1'!H&@&)1$$,*!E//4"$)1'&."!+)4"='&.?!
=.)4)>.7"/+.6!0+'&"?!.!.6!,'&0)3)1!/!3)$"48&53.!$","+0'3.99!E<1"/0.*!RDA&!
:"(.*!,.<.7"/+'*&!U&!-$&!f!"1&!:&!"#2$0"#21&!

!

!

-0.05!

-0.04!

-0.03!

-0.02!

-0.01!

0.00!

0.01!

0.02!

0.03!

0.04!

0.05!

0! 20! 40! 60! 80 100

93

:&;3

:4;3

:L;

:#;

!

R./&! 1! )'*!:+)()/08! +)4"='&.?!2)1"(6&)/0.! )39/*!)0! 1("3"&.! )3/*n! )=*!P=4'/08! /+'&.()1'&.*!2)0
1"(6&)/0.!)=('<-'n!)1*!R'/2("$"4"&."!/+)()/0.!2)1"(6&)/0.!1$)48!-"&0('48&)?!4.&..n!)>*!R'/2()0
/0('&"&."!/4"$'!1)4&5!2)!2)1"(6&)/0.!)=('<-'!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"+$!

M9HLUREXH:LEH!`DRDLUHRE:UELE!RDSRIGD!!
ADG!KP@HR`AP:U^_!@PGY"

&!

E487"&+)!G&:&!
<61!(8/!</?/:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()/!

! @! ('=)0"! 2(.1)$*0/*! &"+)0)(5"! ("<%480'05! Q+/2"(.3"&0'48&56! .//4"$)1'&.?!
.32%48/&)>)!('<(*$'!&'$!2)1"(6&)/08J!1)$5&!M+/2"(.3"&05!2()1)$.4./8!2)!/4"$%J0
O"?!/6"3"&!U"6&.7"/+'*!1)$'!&'4.1'4'/8!1!+J1"0%3!&'$!+)0)()?!('/2)4'>'4/*!15/)+)0
1)480&5?!)0(.-'0"48&5?!Q4"+0()$! )+'0)$*! !1!1.$"!<')/0("&&)>)!/0"(#&*&!K4)/+.?!<'0
<"34"&&5?!Q4"+0()$!)'&)$*!('<3"O'4/*!&"2)/("$/01"&&)!1!#.$+)/0.!%!2()0.1)2)4)#0
&)?!/0"&+.!+J1"05&!G4*!/)<$'&.*!('<(*$'!./2)48<)1'4/*!15/)+)1)480&5?!.32%48/&5?!
./0)7&.+! 2.0'&.*&!K)/4"$)1'0"48&)! /! ('<(*$)3! 1+4J7'4./8! ='44'/0&5"! /)2()0.14"0
&.*&!@!Q+/2"(.3"&0'6!1'(8.()1'4./8!('//0)*&."!3"#$%!Q4"+0()$'3.!2)!>)(.<)&0'4.!)5!
?!"707$!33*3!15/)0'!+'0)$'!&'$!#.$+)/08J!)r!?!20+!33*3!&'7'48&)"!&'2(*#"&."!./0)70
&.+'!)_$!?!-!0!17!+@*3!='44'/0&)"!/)2()0.14"&."!)6!?!"0#!+P3*!.!$4.0"48&)/08!.32%480
/'!('<(*$'!)~!?!7$!0!#$$!3+/*&!A'!(./&"!2("$/0'14"&5!0.2.7&5"!)/-.44)>('335!0)+'!.!
&'2(*#"&.*!('<(*$'!)'*!.!">)!,)0)>(',.*!)=*3!2)4%7"&&'*!/!)0+(5053!<'01)()3&!

R./&"&!*!v!)/-.44)>('335!0)+'!)"*!.!&'2(*#"&.*!)1*!('<(*$'!&'$!2)1"(6&)/08J!1)$5!!
=!i!,)0)>(',.*!('<(*$'!5!?!2;!CC3!r!?!737!CC3!_$!?!"7!SN3!~!?"$$!3+/3!6!?!2!+P3!

!

D&'4.<!)/-.44)>('33!.!,)0)>(',.?!2)+'<'43!70)!.//4"$%"35?!('<(*$!.3""0!0(.!
6'('+0"(&5"! /0'$..! ('<1.0.*&!K)/4"! 2)$'7.! &'2(*#"&.*! &'! Q4"+0()$5! )L$*! 1! 0"7"&."!
.&0"(1'4'!1("3"&.!L"!0!L$!)0.2.7&)>)!1("3"&.!<'2'<$51'&.*!('<(*$'*!('<(*$&5?!0)+!)00
/%0/01%"0&!@!3)3"&0! L"!2()./6)$.0!2()=)?! 1)<$%6'!3"#$%! 1"(6&.3! Q4"+0()$)3!.!2)0
1"(6&)/08J!1)$53!1)<&.+'"0!('<(*$&5?!0)+3!/)2()1)#$'JO.?/*!2'$"&."3!&'2(*#"&.*!
&'! Q4"+0()$'6&!L'+! .<1"/0&)3! 2)/4"! )=57&)>)! )3"#$%!3"0'44.7"/+.3.! )/0(.*3.*! ./0
+()1)>)! 2()=)*! 1"4.7.&'! ('<(*$&)>)! 0)+'! .! &'2(*#"&."! &'! 3"#Q4"+0()$&)3! 2()3"0
#%0+"!)/0'J0/*!2)/0)*&&53.!&"<'1./.3)!)0!$4.0"48&)/0.!.32%48/'&!@!/4%7'"!#"!2()0
=)*! &'! 2)1"(6&)/08! 1)$53! 1! .&0"(1'4"! 1("3"&.! L1! i! L"! 2()./6)$.0! /4'=)"! &'('/0'&."!
('<(*$&)>)!0)+'3!/)2()1)#$'JO""/*!/4'=53!#"!%3"&8N"&."3!&'2(*#"&.*!&'!Q4"+0()0
$'6!('<(*$'&!K(.!Q0)3!('<(*$&5?!+'&'4!150*>.1'"0/*!1$)48!2)1"(6&)/0.!1)$5!1!/0)()0
&%!3"0'44.7"/+)>)!'&)$'3!70)!$"3)&/0(.(%J0!,)0)>(',..!('<(*$'3!2)4%7"&&5"!2)/4"0
$)1'0"48&53! %1"4.7"&."3! $4.0"48&)/0.! .32%48/'&! K4'<3"&&5?! +'&'4! ('<1.1'"0/*!
1$)48!2)1"(6&)/0.!1)$5!$)!0"6!2)(3!2)+'!&"!$)/0.>&"0!3"0'44.7"/+)>)!'&)$'&!M0)0!3)0
3"&0! )L1*!/))01"0/01%"0!("<+.3!/+'7+'3!0)+'!.!2'$"&.*!&'2(*#"&.*!&'!('<(*$"&!K)/4"!
Q0)>)! 1"4.7.&'! ('<(*$&)>)! 0)+'! )2("$"4*"0/*! ='44'/0&53! /)2()0.14"&."3! 1&"N&"?!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"+"

-"2.3! '!&'2(*#"&."!&'!('<(*$"!3'453! /)2()0.14"&."3!('<(*$&)>)!+'&'4'3!+)0)(5"!.!
)/0'J0/*!2)/0)*&&53.!$)!+)&-'!.32%48/'!&"<'1./.3)!)0!">)!$4.0"48&)/0.!)~!?!L2!i!L$*&!

U'+.3!)=('<)33!1)!1("3"&&)3!.&0"(1'4"!c!?!L1!i!L"!("'4.<%"0/*!2"("6)$&'*!/0'0
$.*!('<(*$'3!1!0"7"&."!+)0)()?!24'<3"&&5?!+'&'4!1!1.$"!1)4&5!.)&.<'-..!('/2()/0('0
&*"0/*!&'$!2)1"(6&)/08J!1)$5&!P=('=)0+'!)/-.44)>('33!2)+'<'4'3!70)!1)!1("3*!Q0)?!
/0'$..!3)O&)/083!15$"4*"3'*!1!('<(*$"3!)/0'"0/*!2('+0.7"/+.!2)/0)*&&)?3!&)!""!1"4.0
7.&'!<'1./.0!)0!&'2(*#"&.*!./0)7&.+'!2.0'&.*&!K)/0)*&/01)!3)O&)/0.!1)!1("3*!2"("0
6)$&)?!,'<5!('<(*$'!/1.$"0"48/01%"0!)!0)33!70)!1!0"7"&."!Q0)?!/0'$..!&'2(*#"&."!.<0
3"&*"0/*!)=('0&)!2()2)(-.)&'48&)!('<(*$&)3%!0)+%&!A'!(./&!1!2(.1"$"&5!<'1./.3)/0.!
Q0)?!3)O&)/0.! )0!&'7'48&)>)!&'2(*#"&.*! )'*!.! )0! 15/)05! ('/2)4)#"&.*! +'0)$'!&'$!
2)1"(6&)/08J!1)$5!)=*&!

R./&!1&!
6!?!2!+P33!'*!r!?!23"!333!"0!5!?!2;!333!10!5!?!7$!333!=*!_$!?!1$+@3!"0!5!?!2;!333!

10!5!?!7$!33&!
!

L'+!/4"$%"0!.<!2(.1"$"&&56!>(',.+)1!3)O&)/083!15$"4*"3'*!1!('<(*$"!1!0"7"0
&."!/0'$..!('/2()/0('&"&.*!1)4&5!.)&.<'-..3!('/0"0!/!%1"4.7"&."3!&'2(*#"&.*!./0
0)7&.+'!2.0'&.*!.!)/0'"0/*!2('+0.7"/+.!2)/0)*&&)?!2(.!.<3"&"&..!('//0)*&.*!3"#$%!
+'0)$)3!.!2)1"(6&)/08J!1)$5&!

@("3*! 2"("6)$&)?! /0'$..! ('<(*$'! <'1./.0! )0! /+)()/0.! 1)4&5! .)&.<'-..3! ('/0
2()/0('&*JO"?/*!&'$!2)1"(6&)/08J!1)$53!.!)0!('//0)*&.*!3"#$%!Q4"+0()$'3.3!2)Q0)0
3%3!)2("$"4**!.<!)/-.44)>('33!Q0)!1("3*3!3)#&)!$4*!$'&&)>)!('//0)*&.*!3"#$%!Q4"+0
0()$'3.!&'?0.!/("$&JJ!/+)()/08!1)4&5!.)&.<'-..!.!&'?0.!""!<'1./.3)/08!)0!&'7'480
&56!2'('3"0()1!('<(*$'&!L()3"!0)>)3!.<3"(**!2'$"&."!&'2(*#"&.*!&'!('<(*$"!1!&'7'4"!
2"("6)$&)?! /0'$..3!3)#&)! ('//7.0'08! /("$&JJ! &'2(*#"&&)/08! Q4"+0(.7"/+)>)! 2)4*!
$4*! Q0)>)!3)3"&0'3! +'+!)0&)N"&."! 1"4.7.&5!&'2(*#"&.*! +!$4.&"!('<(*$&)>)!2()3"0
#%0+'&!@!("<%480'0"!)=('=)0+.!)/-.44)>('333!/))01"0/01%JO.6!('<4.7&53!_$3!53!r!.!
6! 2)+'<'&)3! 70)! )/&)1&53!,'+0)()33! )2("$"4*JO.3! 1("3"&&%J! $4.0"48&)/08! 2"("0
6)$&)?!/0'$..!.3!/4"$)1'0"48&)3!/("$&JJ!/+)()/08!('/2()/0('&"&.*!1)4&5!.)&.<'-..3!
*14*"0/*!/("$&**!1"4.7.&'!&'2(*#"&&)/0.!Q4"+0(.7"/+)>)!2)4*!1!2()/0('&/01"!3"#$%!
Q4"+0()$'3.&!K(.!Q0)3!1!<'1./.3)/0.!)0!1"4.7.&5!Q0)>)!2)4*3!<&'7"&.*!/("$&"?!/+)0
()/0.!$1.#"&.*!1)4&5!.)&.<'-..!3)>%0!.<3"&*08/*!1!$)1)48&)!N.()+)3!$.'2'<)&"e!)0!
"$$!39/!$)!"$!+39/&!

R'=)0'!152)4&"&'!2(.!,.&'&/)1)?!2)$$"(#+"!+)324"+/&)?!2()>('335!&'%7&56!
.//4"$)1'&.?!K("<.$.%3'!RDA!'E//4"$)1'&."!1"O"/01'!1!Q+/0("3'48&56!%/4)1.*6(!
K)$2()>('33'!1!'!;%&$'3"&0'48&5"!'/2"+05!3'>&.0)24'<3"&&)?!'Q()$.&'3.+.(&!

d0CEIKe!>EAIKEwIKJIADQq&HM!

!

!

!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"+1!

ESCXHAEH!M9HLURPAAP0PKUEXH:LE`!:@PV:U@!DAD9ESDUPRD!
:!L@DGRCKP9^AP0TE9EAGREXH:LE!!KP9H!!

L'3='()1'!W&U&3!L%0%3!F'*&!
K*,*5*3#(3$&(G!5"$/!J3(4%,/!(8/!_/@/!LJ&%+"4*%!K*,*5*3#*&!K*.*H$+*3!

P$&'! .<! 1)<3)#&)/0"?! 2)15N"&.*! Q+/2("//&)/0.! Q&"(>)'&'4.<'! 1! Q4"+0()&&)?!
/2"+0()/+)2..! /)/0).0! 1!./2)48<)1'&..! /2"+0()>(',)13!('=)0'JO.6! 1!("#.3"!)$&)0
1("3"&&)?!,)+%/.()1+.!1!N.()+)3!.&0"(1'4"!Q&"(>.?&!`)()N)!.<1"/0&5?!Q4"+0()/0'0
0.7"/+.?!-.4.&$(.7"/+.?!'&'4.<'0)(3!)="/2"7.1'JO.?!2()/0('&/01"&&%J!,)+%/.()10
+%!.!15/)+%J!/1"0)/.4%3!('=)0'"0!0)48+)!1!/2"+0()/+)2.7"/+)3!("#.3"&!@!-.4.&$(.0
7"/+)3! <"(+'48&)3! '&'4.<'0)("! ,)+'48&'*! 2)1"(6&)/08! +)&.7"/+'*3! )=('<%JO'*/*!
1('O"&."3!4.&..!,)+%/)1!1)+(%>!)/.!/.33"0(..&!:'3'!4.&.*!,)+%/)1!.3""0!/4)#&%J!
,)(3%3!2(.7"3!%/4)1."!%>4)1)?!,)+%/.()1+.! 10)()>)!2)(*$+'! 152)4&*"0/*! 0)48+)! 1!
)$&)?!""!0)7+"&!@'&&="(>!2("$2(.&*4!2)250+%!/2(*3.08!4.&.J!,)+%/)13!3)$.,.-.(%*!
)0+4)&*JO""!2)4"!.<3"&"&."3!,)(35!1&"N&">)!Q4"+0()$'!-.4.&$(.7"/+)>)! <"(+'4'3!
('//3)0("&!/4%7'?!%>4)1)?!,)+%/.()1+.!2%7+)1!('<4.7&)?!Q&"(>..!1=4.<.!2)1"(6&)0
/0.!1&%0("&&">)!-.4.&$(.7"/+)>)! Q4"+0()$'&!@!-.4.&$(.7"/+)3! <"(+'4"! Q4"+0()&5! /!
Q&"(>."?3!=)48N"?!)/&)1&)?3!$)4#&5!2(.?0.!+!,)+%/%!&"/+)48+)!('&8N"3!'!Q4"+0()&5!
/!3"&8N"?!Q&"(>."?!&"/+)48+)!2)<#"3!Q0)!<&'7.03!70)!&")=6)$.3)!%1"4.7.08!/.4%!2)4*!
/!%$'4"&."3!)0!./0)7&.+'&!K)0"&-.'48&'*!,%&+-.*3!%$)14"01)(*JO'*3!Q0)3%!%/4)1.J!
)0&)/.0/*! +! 2()/0"?N"3%! +1'$(%2)48&)0-.4.&$(.7"/+)3%! 2)4J3! .3"JO"3%! &"=)480
N)"!)0+4)&"&."!)0!-.4.&$(.7"/+)>)!2)4*! !

*9)*9")
*9

"
)

*3)
-
BBQ*

-
BR=

-
BBQ*

-
4

'B4 (* 3!! ! )"*!

>$"!D!i!3'45?!="<('<3"(&5?!2'('3"0(&!K)4"!,)(3.(%"0/*!1!2()/0('&/01"!3"#$%!$1%3*!

)/"/.33"0(.7&53.!+)'+/.'48&53.!Q4"+0()$'3.3!1&%0("&&.?!.<!+)0)(56!.3""0!-.4.&0

$(.7"/+%J!,)(3%! )('$.%/'!HQ*!.!&'6)$.0/*!2)$!2)0"&-.'4)3!S"34.3!&'!1&"N&.?!Q4"+0

0()$3!.3"JO.?!+(.1)4.&"?&5?!2(),.483!2)$'"0/*!)0+4)&*JO.?!2)0"&-.'4!4$!&!

@!$'&&)?!('=)0"!2()1"$"&!2)./+!%/4)1.?!2"("1)$'!'&'4.<'0)('!/!+1'$(%2)48&)0
-.4.&$(.7"/+.3!2)4"3!1!("#.3!/2"+0()>(','&!F54!2()1"$"&!('/7"0!.!'&'4.<!6'('+0"0
(./0.+!!2)4*3!152)4&"&&5?!&'!)/&)1"!2(.=4.#"&&)0'&'4.0.7"/+)>)!3"0)$'!('/7"0'!
0('"+0)(.?&!!

E<!('/7"0)1!/4"$%"03!70)!/2(*34"&."!4.&..!,)+%/)1!1!Q4"+0()/0'0.7"/+)3!<"(+'4"!
/! +1'$(%2)48&)0-.4.&$(.7"/+.3! 2)4"33! 1)<3)#&)3! 0)48+)! 1! Q4"+0()&&)0)20.7"/+.6!
/6"3'6!/!3&.353!+)48-"153!./0)7&.+)3&!M0)! <&'7.03!70)!1!("'48&)3!+1'$(%2)48&)0
-.4.&$(.7"/+)3!<"(+'4"!&"!("'4.<%"0/*!%/4)1."!/2(*34"&.*!4.&..!,)+%/)1!.!2"("1)$!
">)!1!("#.3!/2"+0()>(','!&"1)<3)#"&&!A)!/!$(%>)?!/0)()&5!Q0)0!<"(+'48&5?!'&'4.<'0
0)(!)/0'"0/*!4%7N.3!2)!/('1&"&.J!/!)=57&53!-.4.&$(.7"/+.3!<"(+'4)33!0'+!+'+!.3"0
"0!15.>(5N!1!('<("N"&..!.!/1"0)/.4"!1!/2"+0()/+)2.7"/+)3!("#.3"!('=)05&!

&'()*+,!-)(.)/01)2.-3/4!

H'()".(G".3
"& S'N+1'('!@&@&3!R"$8+.&!@&:&!L!1)2()/%!)!,)+%/.()1+"!2%7+'!<'(*#"&&56!7'/0

0.-!Q4"+0()/0'0.7"/+.3!<"(+'4)3!1!-.4.&$(.7"/+)3!2)4"!99!W%(&0"6&,.<.+.&!i"+,+&0!U&!
2+3!f!#&!i!:&!";710";7,&!

1& kOASE! h&! XYKIA>HI=EK! CIHHQH! [GQLQOKO=LHQA! F[O=LHQCOLOHF! ^ILG! [QFILIQA! i! FOAFILITO!

>OLO=LQH!MFO>!\QH!u0HEY!EAEKYFIF!99!VM=KOEH!8AFLHMCOALF!EA>!]OLGQ>F!k&!i!"+#1&!0!f1$2&!i!l&!
7;-0!77$&!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"+2

!fEAADOHP!k&!UA!OKO=LHQFLELI=!CIHHQH!F[O=LHQCOLOH!^ILG!=QEqIEK!OKO=LHQ>OF!\QH!CMKLI>OLO=LQH!

Q[OHELIQA!99VM=KOEH!8AFLH&!g!]OLG&!i!"+-2&!iN&"$-&!il&!7;+07!

!

URH`!HRAPH!!PGH9ERP@DAEH!M9HLURPAAY`!KPUPLP@!
!APBP9CXH@PV!M9HLURPAAPV!KCZLE&!

L)<4)1!:&@&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()!!

R'<('=)0'&!2()>('33&5?!+)324"+/!]kdR0]:_!243!2)<1)4*JO.?!2()1)$.08!
7./4"&&5?!'&'4.<!3&)>)4%7"156!Q4"+0()&&56!2%N"+!3)O&56!3&)>)4%7"156!+4./0
0()&&56!%/.4.0"4"?!."/&!K()1"$"&5!("<%480'05!.//4"$)1'&.*!Q4"+0()&&)?!2%N+.!"#0
4%7"1)>)!N.()+)2)4)/&)>)!+4./0()&&)>)!%/.4.0"4*!.!("1"(/&)?!3'>&.0&)?!/./0"35!
.1/!!

K)+'<'&)3!70)!1!)=4'/0.!3"#$%!,)+%/.(%JO.3!Q4"+0()$)3!.!'&)$)3!/0(%+0%('!
4.&.?!%()1&*!Q4"+0(.7"/+)>)!2)4*!&"!'+/.'48&)0/.33"0(.7&'*&!P=&'(%#"&!'Q,,"+0!
)>('&.7"&.*!0)+'!Q3.//..!/!1&"N&">)!(*$'!Q3.00"()1(3!2(.1)$*O.?!+!('<&.-"!0)+)1!
Q4"+0()&&56!2%7+)1!/!1&"N&">)!.!1&%0("&&">)!(*$)1&!@5('1&.1'&."!<&'7"&.?!0)+)1!
$)/0.>&%0)!%1"4.7"&."3!('$.%/'!)01"(/0.*!1!,)+%/.(%JO"3!Q4"+0()$"!$4*!1&"N&">)!
(*$'!2()4"0&56!+'&'4)1&!K(.!%7"0"!2()/0('&/01"&&)>)!<'(*$'!('//7.0'&5!0('"+0)(..!
$1.#"&.*!Q4"+0()&)13!3.+()2"(1"'&/!2%N+.3!0)+!.!('$.%/5!Q4"+0()&&56!2%7+)1&!P=0
&'(%#"&'!&"4.&"?&'*!/'3),)+%/.()1+'!Q4"+0()&&56!2%7+)1&!

E//4"$)1'&'!("1"(/&'*!3'>&.0&'*!/./0"3'!!9L&!K)+'<'&)3!70)!1!$1%3"(&)3!
2(.=4.#"&..!'324.0%$'!2)2"("7&)?!+)32)&"&05!3'>&.0&)>)!2)4*!&'!1&%0("&&"3!(*$%!
2()4"0&56!+'&'4)1!$)/0.>'"0!<&'7"&.*!1!2!('<'!=)48N"!2()$)48&)?!+)32)&"&053!'!&'!
1&"N&"3!(*$%!i!2)70.!1!,!('<!=)48N"&!@!0("63"(&)3!2(.=4.#"&..!('/2("$"4"&.*!('0
$.'48&)?!.!'<.3%0'48&)?!+)32)&"&0!3'>&.0&)>)!2)4*!2)!2()4"0&53!+'&'4'3!*14*J0/*!
&")$&)()$&53&!!'+/.3'48&5"!'324.0%$5!2)2"("7&)?!+)32)&"&05!$)/0.>'J0!,$j!)0!
2()$)48&)?&!P=4'/08!("1"(/'!3'>&.0&)>)!2)4*!1+4J7'"0!1!/"=*!0)4O.&%!3'>&.0)2()0
1)$'!.!)=4'/08!)+)4)!">)!+('"1!$)!('//0)*&.*!2(.3"(&)!1!$1'!('$.%/'!)0!+('"1!3'>&.0
0)2()1)$'&!

@!'+/.'48&)0/.3"0(.7&)3!3'>&.0&)3!2)4"!="<!%7"0'!2)2"("7&)?!+)32)&"&05!
3'>&.0&)>)!2)4*!0)+)2()6)#$"&."!Q4"+0()&&)>)!2)0)+'!/)/0'14*"0!"$$j&!K(.!%7"0"!
&")$&)()$&)?!2)2"("7&)?!+)32)&"&05!0)+)2()6)#$"&."!/)/0'14*"0!21j!$4*!Q4"+0
0()&&56!2)0)+)1!/!1&%0("&&">)!(*$'!.!12j!$4*!1&"N&">)&!C1"4.7"&."!('$.%/'!'2"(0%0
(5!3'>&.0)2()1)$'!%3"&8N'"0!3'+/.3'48&5"!'324.0%$5!('$.'48&)?!.!'<.3%0'48&)?!
+)32)&"&0!3'>&.0&)>)!2)4*&!C1"4.7"&."!('$.%/'!1&%0("&&">)!3'>&.0)2()1)$'!&'!7$!
33!%3"&8N'"0!3'+/.3'48&%J!'324.0%$%!2)2"("7&)?!+)32)&"&05!3'>&.0&)>)!2)4*!1!
'2"(0%("!3'>&.0)2()1)$'!1!$1'!('<'&!U)+)2()6)#$"&."!1!$'&&)?!/./0"3"!/)/0'14*"0!
7#j!$4*!Q4"+0()&&56!2)0)+)1!/!1&%0("&&">)!(*$'!.!;2j!$4*!1&"N&">)&!

D10)(!15('#'"0!=4'>)$'(&)/08!$&,&3&&&!:'&$'4)1%!!D&A&!<'!2)3)O8!1!2)$>)0)1+"!
0"<./)1&!

d0CEIKe!SQ`KQTJ[GYF&CFM&HM!

H'()".(G".3
"&!:GOA3!k&3!4IAP3!s&R&3!:EA>EKQT3!U&V&3!6Q>tESIA3!N&d&3!XGEFGMHIAE3!U&V&!cGOQHOLI=EK!IATOF0

LIPELIQAF!Q\!LGO!FM[OH!DHQE>DEA>!CMKLI[KO!DOEC!SKYFLHQA!EC[KI\IOH&!1$$,!bQMHAEK!Q\!dKO=LHQA0

I=F!EA>!8A\QHCELIQA!cO=GAQKQPY!1#!)"*3![[&!"#$&!

1&!L)<4)1!:&@&3!K.+%&)1!@&!&3!:'&$'4)1!D&A&!X./4"&&)"!3)$"4.()1'&."!3&)>)4%7"1)?!
Q4"+0()&&)?!2%N+.!)L.&"3'0.7"/+.?!("#.3*&!mW%(&'4!R'$.)Q4"+0()&.+.!RDAm!f!23!
1$$-3!GLL[e99tHO&=[KIHO&HM9tHO9CEH$-979LOqL&GLCK!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"+;!

E::9HGP@DAEH!:KHLURD9^AY`!`DRDLUHRE:UEL!
UCAAH9^APBP!UPLD!@!KRE:CU:U@EE!KRE!H:AY`!DUP!P@!!
AD!KP@HR`AP:UE!!PAPLRE:UD99D!8VU:!)""$*!!HUPGP!!

:LDAERC_]HV!UCAAH9^APV!!ELRP:LPKEE&!

!'&-"1.7!@&A&%3!!'/4)1'!A&:&%3!P("N+.&!D&E&%3!P("N+.&!:&E&x3!
!%<57"&+)!G&D&%3!:'1.&)1!:&@&%3!K'&)1!@&E&%!

5!<61!(8%3(!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()!
6!6"$/!*$+,"3"8(D%$&(G!(3$+(+J+!(8%3(!B+%,3E%,5*&!<"$&4*&!9"$$()!

R'=)0'!2)/1*O"&'!.<%7"&.J!&.<+)7'/0)0&)?!/)/0'14*JO"?!/2"+0('48&)?!24)00
&)/0.!0%&&"48&)>)!0)+'!1.$'!"9\!&'!7./0)?!2)1"(6&)/0.!4">.()1'&&56!2)4%2()1)$&.0
+)1!0.2'!D2@7!.!&'$!.<)4.()1'&&53.!2(.3"/&53.!'0)3'3.!&'!/+)4)0)?!2)1"(6&)/0.!
+(./0'44'!1!%/4)1.*6!/1"(615/)+)>)!1'+%%3'!3"0)$)3!/+'&.(%JO"?!0%&&"48&)?!3.+0
()/+)2..&!G4*!)=[*/&"&.*!Q+/2"(.3"&0'48&56!("<%480'0)1!2("$4)#"&'!0")("0.7"/+'*!
3)$"483!%7.051'JO'*!3&)>)7'/0.7&)"!1<'.3)$"?/01."!Q4"+0()&)1!2()1)$.3)/0.!/!
1&"<'2&)!1+4J7'JO.3./*!2)0"&-.'4'3.!L%4)&'!&'!2(.3"/&)3!'0)3"!.!&'!<)&$.(%J0
O"3!)/0(."!:U!&!

@!('=)0"!2)4%7"&5!/4"$%JO."!("<%480'05e!
R'<('=)0'&)!.!/)<$'&)!%/0()?/01)!$4*!/+'451'&.*!3)&)+(./0'44)1!2)4%2()1)$0

&.+)1!IA!FILM!1!%/4)1.*6!/1"(615/)+)>)!1'+%%3'&!!"0)$)3!/+'&.(%JO"?!0%&&"48&)?!
3.+()/+)2..9/2"+0()/+)2..!2)+'<'&)!70)e!$4*!3)&)+(./0'44'!8AUF3!4">.()1'&&)>)!/"0
()?!)200.2*3!2)+'<'0"48!/0"2"&.!/)/0'14*JO"?!/2"+0('!0%&&"48&)>)!0)+'!1.$'!"9\!3!.<0
3"("&&5?!&'$!2(.3"/&53!'0)3)33!2("1)/6)$.0!">)!<&'7"&."3!.<3"("&&)"!&'$!7./0)?!
2)1"(6&)/08J&!G4*!3)&)+(./0'44'!8AUF3!4">.()1'&&)>)!3'(>'&-"3!)<00.2*3!2)+'<'0"48!
/0"2"&.!/)/0'14*JO"?!/2"+0('!0%&&"48&)>)!0)+'!1.$'!"9\!3!.<3"("&&5?!&'$!2(.3"/&53!
'0)3)33!3"&8N"!">)!<&'7"&.*3!.<3"("&&)>)!&'$!7./0)?!2)1"(6&)/08J&!K("$4)#"&&'*!
0")("0.7"/+'*!3)$"483!%7.051'JO'*!3&)>)7'/0.7&)"!1<'.3)$"?/01."!Q4"+0()&)1!2()0
1)$.3)/0.!/!1&"<'2&)!1+4J7'JO.3./*!2)0"&-.'4'3.!L%4)&'!&'!2(.3"/&)3!'0)3"!.!&'!
<)&$.(%JO"3!)/0(."!:U!!2)<1)4*"0!)=[*/&.08!/.&>%4*(&)"!2)1"$"&."!&.<+)7'/0)00
&)?!/)/0'14*JO"?!/2"+0('!0%&&"48&)>)!0)+'!1.$'!"9\!&!

F[CJF[CKED&[GYF&CFM&HM!

H'()".(G".3
"&!U&8&!hHOFGSIA3!N&V&!]EALFOTI=G3!V&:&!]EFKQTE3!4&U&!]M`Y=GOASQ3!:&8&!hHOFGSIA3!

N&8&!lEAQT3!:&N&!:ETIAQT3!l&8&!UHFOOT3!bdcl!5OLLOHF&!N&#7)"*3![!;,07"!1$$-&!

1&!!'&-"1.7!@&A&3!!%<57"&+)!G&D&3!P("N+.&!D&E&3!P("N+.&!:&E&3!K'&)1!@&E&3!
R'$7"&+)!E&@&3!8AFLHMCOALF!EA>!Oq[OHICOALEK!LO=GAIyMO&!f,3![&!"0;3!1$$,&!

2&!U&8&!hHOFGSIA3!4&U&!]M`Y=GOASQ3!8&N&!6E>=GOASQ3!N&V&!]EALFOTI=G3!N&8&!lEAQT!EA>!

:&8&!hHOFGSIA3!6OTIO^!Q\!F=IOALI\I=!IAFLHMCOALF&!N&--3!IFFMO!""3![&!"","",3!1$$,&!

!

LP99EAHDRADI!;E9^URDTEI!RD:`PGI]E`:I!:@HUP@Y`!
KCXLP@!

!'&-"1.7!:&A&3!F'4'+N.?!@&E&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!,"$$()!

R'=)0'!2)/1*O"&'!0")("0.7"/+)3%!.<%7"&.J!)/)="&&)/0"?!+)44.&"'(&)>)!'+%0
/0))20.7"/+)>)!1<'.3)$"?/01.*3!1)<&.+'JO.63!+)>$'!('/6)$*O.?/*!/1"0)1)?!2%7)+!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"+7

('//".1'"0/*!&'!,'<)1)?!$.,('+-.)&&)?!("N"0+"!1!)20.7"/+.!'&.<)0()2&)?!/("$"&!
G.,('+-.)&&'*!("N"0+'!)=('<%"0/*!1!+(./0'44.7"/+)?!/("$"!2(.!1)<=%#$"&..!1!&"?!
%480('<1%+)1)?!1)4&53!.<3"&*JO"?!2)+'<'0"48!2("4)34"&.*!/("$5!."/&!K("$3"0)3!
'&'4.<'!*14*J0/*!6'('+0"(./0.+.!+)44.&"'(&56!'+%/0))20.7"/+.6!,.480()13!.<>)0)10
4"&&56!&'!)/&)1"!$1%6!)$&))/&56!+(./0'44)13!N.()+)!./2)48<%"356!1!'+%/0))20.+"e!
+(./0'44)1!3)4.=$'0'!+'48-.*!)XE]Qh;*!.!2'('0"44%(.0'!)cOh1*&!U'+."!,.480(5!$"0
3)&/0(.(%J0!+'($.&'48&)!('<&5"!$.,('+-.)&&5"!6'('+0"(./0.+.3!70)!)=%/4)14"&)!
.&$.1.$%'48&53.!)/)="&&)/0*3.!)20.7"/+)?!.!'+%/0))20.7"/+)?!'&.<)0()2..!+(.0
/0'44)1&!!

@!('=)0"!('//7.0'&5!2"("$'0)7&5"!,%&+-..!'+%/0))20.7"/+)>)!1<'.3)$"?/00
1.*!$4*!('<4.7&56!&'2('14"&.?!('/2()/0('&"&.*!1<'.3)$"?/01%JO.6!'+%/0.7"/+.6!.!
/1"0)156!1)4&!)0&)/.0"48&)!+(./0'44)>(',.7"/+.6!)/"?&!R'//3)0("&)!$1'!1'(.'&0'!
+)44.&"'(&)>)!1<'.3)$"?/01.*3!1)<3)#&56!1!'&.<)0()2&)?!/("$"e!&.<+)7'/0)0&'*!$.0
,('+-.*3!+)>$'!/1"0!('//".1'"0/*!1!&'2('14"&..!('/2()/0('&"&.*!2'$'JO">)!2%7+'3!.!
15/)+)7'/0)0&'*!$.,('+-.*!/!('//"*&."3!/1"0'!&'1/0("7%!2'$'JO"3%!2%7+%!.1/&!K()0
'&'4.<.()1'&'!<'1./.3)/08!,)(35!$1%3"(&)?!2"("$'0)7&)?!,%&+-..!)0!>")3"0(..!
1<'.3)$"?/01.*3!$4.&5!1)4&5!/1"0'3!'+%/0.7"/+)?!3)O&)/0.!.!7'/0)05!%480('<1%+'&!
R"N"&'!<'$'7'!+)44.&"'(&)?!'+%/0))20.7"/+)?!$.,('+-..!('/6)$*O">)/*!/1"0)1)>)!
2%7+'&!E//4"$)1'&'!<'1./.3)/08!.&0">('48&)?!Q,,"+0.1&)/0.!$.,('+-..!.!2)4)/5!
2()2%/+'&.*!+)44.&"'(&)>)!'+%/0))20.7"/+)>)!,.480('!)0!%>4'!('/6)$.3)/0.!)20.7"0
/+)>)!2%7+'&!K)+'<'&)3!70)!/!%1"4.7"&."3!('/6)$.3)/0.!/1"0'!2)4)/'!2()2%/+'&.*!
,.480('!%1"4.7.1'"0/*3!'!.&0">('48&'*!Q,,"+0.1&)/08!$.,('+-..!2'$'"03!&)!2(.!Q0)3!
2().<1"$"&."!)0&)/.0"48&)?!2)4)/5!2()2%/+'&.*!.!Q,,"+0.1&)/0.!$.,('+-..!)/0'"00
/*!2)/0)*&&53!.!&"<'1./.353!)0!)20.7"/+)?!$4.&5!1)4&5!.!$4.&5!'+%/0))20.7"/+)>)!
1<'.3)$"?/01.*&!!
! R'=)0'!7'/0.7&)!2)$$"(#'&'!R)//.?/+.3!,)&$)3!,%&$'3"&0'48&56!.//4"$)1'0
&.?!)R;;E*3!>('&0!$,0$-0#+2$+&!
! 9G8:);<!8:*S-TTC8:);/BD!

H'()".(G".3
"&!F'4'+N.?!@&E&3!K'(5>.&!@&A&3!X.(+)1!9&H&!)"+#7*!;.<.7"/+."!)/&)15!'+%/0))20.+.&!
9!!&e!R'$.)!.!/1*<8&!

1&!F'4'+N.?!@&E&3!!'&-"1.7!:&A&!)1$$-*!@4.*&."!('/6)$.3)/0.!/1"0)1)>)!2%7+'!&'!6'0
('+0"(./0.+.!+)44.&"'(&)?!$.,('+-..&!99!P20.+'!.!/2"+0()/+)2.*3!0&"$23!f73!/&#2"0
#2-&!

!

!

D@UP!DUESERP@DAAYV!ES!HREUH9^AYV!LP!K9HL:!
AH:UDTEPADRAPV!H!LP:UAPV!:KHLURP:LPKEE!

A.+)4'"1!D&@&!
102)3"4$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!+%H3(D%$&(G!J3(4%,$(+%+&!102)3"4$&&!9"$$()!

:)1("3"&&'*!3.+()03!)20)0!.!&'&)Q4"+0()&.+'!1! <&'7.0"48&)?!/0"2"&.!='<.(%0
"0/*!&'!./2)48<)1'&..!>('&.-!('<$"4'!('<&)()$&56!/("$&!P0!+'7"/01'!.6!.<>)0)14"&.*!
1! +)&"7&)3! .0)>"! <'1./.0! /2)/)=&)/08! .<$"4.*! 152)4&*08! <'$'&&5"! 2(.! ('<('=)0+"!
,%&+-..&!:("$.!.<1"/0&56!3"0)$)1!+)&0()4*!Q4"+0(),.<.7"/+.6!/1)?/01! >('&.-!('<0
$"4'!&'N"4!N.()+)"!2(.3"&"&."!"3+)/0&)?!3"0)$&!P/&)1)?!3"0)$'!*14*"0/*!.<3"("0
&."! 1! ("'48&)3!3'/N0'="! 1("3"&.! ! .<3"&"&.*! "3+)/0.! /0(%+0%(5! 2)$! 1)<$"?/01."3!
1&"N&.6!,'+0)()1!)&'2(*#"&.*3!0"32"('0%(53!.<4%7"&.*!0&$&*&!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"+,!

@!&'/0)*O"?!('=)0"!2("$4'>'"0/*!7'/0)0&5?!3"0)$!.<3"("&.*!2(.('O"&.*!"30
+)/0.! /0(%+0%(5! 2)$! 1)<$"?/01."3! 0"6! .4.! .&56! 1&"N&.6! #"/0+)! +)&0()4.(%"356!
1)<$"?/01.?&!F4)+0/6"3'!.<3"(.0"48&)>)!+)324"+/'!2)+'<'&'!&'!(./%&+"&!
!

3 

2 

9 

4 

5 

6 

7 

 

 

 

8 

 

 

 

 

1 

!
!

>$"!)=)<&'7"&)e!"!0!.&0"(,"?/&'*!N.&'n!1!0!=4)+!<'$'&.*!0"32"('0%(5n!2!0!0"(3)3"0(n!;!
0!2()>('33.(%"35?!./0)7&.+!&'2(*#"&.*n!7!0!./0)7&.+!&'>("1'n!,!0!.<3"(.0"48!"3+)0
/0.n!-!0!7'/0)0)3"(n!#!0!0"(3)/0'0n!+!0!M@!&!
G4*!157./4"&.*!2(.('O"&.*!"3+)/0.!./2)48<%"0/*!/))0&)N"&."e!

$ %
$ %31

"

1

$

1

1

1

1

1

"

1

$

UUU

UUU

V

V

(<

(<
*

D
!

>$"!z$1!0!/)=/01"&&'*!7'/0)0'!>"&"('0)('!.<3"(.0"4*!"3+)/0.!="<!.//4"$%"3)>)!)=["+0'n!
z"
1!
0!7'/0)0'!>"&"('0)('!2(.!2)$+4J7"&..!/0(%+0%(5!="<!1&"N&">)!1)<$"?/01.*n!z11!0!

0"+%O'*!7'/0)0'!>"&"('0)('!2(.!.<3"&"&..!("#.3'!&'!/0(%+0%("&!

K()-"$%('! .<3"("&.*! 2(.('O"&.*! "3+)/0.! .//4"$%"3)?! /0(%+0%(5! /)/0).0! 1!
/4"$%JO"3e! /0(%+0%('!2)3"O'"0/*! 1! 0"(3)/0'03! <'$'"0/*!&")=6)$.35?!("#.3!2)!&'0
2(*#"&.J!.!0"32"('0%("3!.<3"(*"0/*!&'7'48&'*!"3+)/08!/!2)3)O8J!.<3"(.0"4*!"3+)0
/0.!.!7'/0)0)3"('3!&'!6:!156)$"!+)0)()>)!&'2(*#"&."!2()2)(-.)&'48&)!7'/0)0"&!K(.!
.<3"&"&..!4.=)!0"32"('0%(53!4.=)!&'2(*#"&.*!.<3"&*"0/*!"3+)/08!/0(%+0%(5!.3!+'+!
/4"$/01."3!7'/0)0'!/.>&'4'!&'!156)$"!.<3"(.0"4*!"3+)/0.3!+)0)('*!2)/0%2'"0!&'!16)$!
7'/0)0)3"('!.!7"("<!.&0"(,"?/&%J!N.&%!&'!16)$!M@!3!>$"!)/%O"/014*"0/*!+)4.7"/00
1"&&'*!)-"&+'!2(.('O"&.*!"3+)/0.&!K()1"$"&&5"!2("$1'(.0"48&5"!.//4"$)1'&.*!7%10
/01.0"48&)/0.!2("$4'>'"3)>)!3"0)$'!2)+'<'4.3!70)!%$'"0/*!%1"("&&)!.<3"(*08!.<3"&"0
&.*!"3+)/0.!&"!6%#"!"$02!)0!""!./6)$&)>)!<&'7"&.*&!

d0CEIKe!LQ$QSJCEIK&HM!
!

!

ZC!Y!@!KREH!AP0KHRHGD_]E`!:E:UH!D`!:@ISE!:!
LP:!EXH:LE!E!DKKDRDUD!E!

P&.O"&+)!@&E&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!,.<.7"/+.?!,'+%480"03!!)/+1'3!R)//.*!

K(.!)=('=)0+"!/.>&'4)1!1)!1("3*!/1*<.!/2%0&.+'!.!&'<"3&)>)!2%&+0'!&'=4J$'0
J0/*! 2)3"6.&! K(.! 2()6)#$"&..! 7"("<! '03)/,"(%! ('$.)1)4&5! ./25051'J0! 14.*&."!
/("$53!1!("<%480'0"!7">)!2()./6)$*0!,4%+0%'-..!'324.0%$53!(",('+-.*3!<'2'<$51'&."3!
1'(.'-..!7'/0)053!,'<5!.!.<3"&"&."!2)4*(.<'-..!1)4&&!:0"2"&8!14.*&.*!/("$5!)2("0
$"4*"0/*! 7'/0)0)?! 1)4&3!2)Q0)3%! >('&.-5! $.'2'<)&'! ('$.)7'/0)03! +)0)(5"!3)>%0!./0
2)48<)1'08/*!$4*!/1*<.!/)!/2%0&.+'3.3!)2("$"4*J0/*!'03)/,"()?!.!.)&)/,"()?!S"34.&!

E)&)/,"('! )2("$"4*"0! 1"(6&JJ! >('&.-%! 2()<('7&)/0.! '03)/,"(5! $4*! ('$.)0
1)4&&!@!<'$'7'6!+)/3.7"/+)?!('$.)/1*<.!2)>4)O"&."3!3)#&)!2("&"=("783!)$&'+)!2(.!
('$.),.<.7"/+.6!.//4"$)1'&.*63!)/%O"/014*"356!1!3"0()1)3!$.'2'<)&"3!14.*&."!2)0



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"+-

>4)O"&.*!3)#"0!=508!<'3"0&53&!A'!'324.0%$%!('$.)1)4&5!14.*J0!0'+#"!&")$&)()$0
&)/0.!Q4"+0()&&)?!+)&-"&0('-..3!%14"+'"35"!1"0('3.&!E6!14.*&."!15('#'"0/*!1!2)*10
4"&..! &"(">%4*(&56! <'3.('&.?3! )$&'+)! /("$&""! <&'7"&."! 2)0)+'! Q&"(>..! ('$.)1)4&!
2(.!Q0)3!)/0'"0/*!2)/0)*&&53&!!

@'#&53!*14"&."3!2(.!2()6)#$"&..!('$.)1)4&!7"("<!'03)/,"(%!*14*"0/*!(",0
('+-.*&!!

R'//0)*&."!3"#$%!+)/3.7"/+.3!'22'('0)3!.!2(."3&53!2%&+0)3!5!.<3"(*J0!/!
2)3)O8J!3)$%4.()1'&&56!/.>&'4)1!2%0"3!)2("$"4"&.*!1("3"&.!('/2()/0('&"&.*!('0
$.)1)4&!zL&!D03)/,"('!.!.)&)/,"('!S"34.!1&)/.0!<'3"0&%J!2)>("N&)/08!2(.!)2("$"0
4"&..!$'48&)/0.&!E<0<'! 0)>)3!70)!4%7"15"!4.&..!./+(.14"&5!./0.&&)"!('//0)*&."! 5$!
3"#$%!2"("$'JO.3!.!2(."3&53!2%&+0'3.!=%$"0!3"&8N"!.<3"("&&)>)!&'!1"4.7.&%!z5&!
A")=6)$.3)/08! %7"0'! 14.*&.*! '03)/,"(5!.!.)&)/,"(5!&'! ('//0)*&.*! 1)<&.+'"0!2(.!
15/)+)7'/0)0&56!)2("$"4"&.*6!0('"+0)(..!/2%0&.+'!.!2(.!&'1.>'-.)&&56!)2("$"4"0
&.*6!+))($.&'0!&'<"3&56!)=["+0)1!2)!/.>&'4'3!/2%0&.+)1&!

K(.! ('/2()/0('&"&..! ('$.)1)4&! 7"("<! '03)/,"(%! .! .)&)/,"(%! &'=4J$'J0/*!
&"(">%4*(&5"!1'(.'-..!,'<5&!M0)0!Q,,"+0!14.*"0!&'!('=)0%!=)48N.6!'&0"&&!.!.&0"(0
,"()3"0()13!)&!%6%$N'"0!,'<)1%J!/0'=.48&)/0.!1!/./0"3'6!/1*<.!.!1&)/.0!2)>("N&)0
/0.!1!)2("$"4"&."!+))($.&'0!/2%0&.+)1&!!

K(.!$1.#"&..!/2%0&.+'!2()./6)$.0!.<3"&"&."!7'/0)053!)=%/4)14"&&)"!Q,,"+0
0)3!G)24"('&!@4.*&."! '03)/,"(5!&'!7'/0)0%!2(.1)$.0!+!2)*14"&.J!$)2)4&.0"48&)?!
/)/0'14*JO"?!zz3!0'+!70)!)=O""!.<3"&"&."!7'/0)05!z\!)2("$"4*"0/*!/%33'(&53!Q,0
,"+0)3!!z\!?!z\$!x!zz&!!

;4%+0%'-..!('$.)1)4&!./2)48<%J0/*!$4*!.<%7"&.*!&")$&)()$&)/0"?!.)&)/,"(0
&)?!24'<35&!:2%0&.+)1'*!('$.)0)3)>(',.*!.)&)/,"(5!2)<1)4*"0!2)4%7'08!$1%3"(&5"!
/"7"&.*! +)&-"&0('-..!24'<353! '! 0'+#"! )2("$"4*08!2)0)+.!24'<353! ('//3'0(.1'*!2)0
/4"$)1'0"48&5"!1)!1("3"&.!/"7"&.*&!

F)4""!$1'$-'0.!4"0!0)3%!&'<'$!2)!/2%0&.+)153!$'&&53!=54!)=&'(%#"&!Q,,"+0!
("<+)>)! 1)<('/0'&.*! .&0"&/.1&)/0.! &.<+)7'/0)0&56! Q4"+0()3'>&.0&56! .<4%7"&.?! 1!
1"(6&"?!.)&)/,"("!2(.!2()4"0"!/2%0&.+'!&'$!<)&)?!>)0)1*O">)/*!.4.!2()./6)$*O">)!
<"34"0(*/"&.*!/!'324.0%$)?!7!='44)1!.!15N"&!

9G8:);<!.:B.:B:%C8:);/BD/!

H'()".(G".!
"&!@&!H&!L%&.-5&3!H&!G&!U"("O"&+)3!H&!:&!D&$(""1'&!!R'$.)0)3)>(',.*!.)&)/,"0

(5&i!!&e;ES!DU9EU3!1$$-&!
1&!P/&)15!('$.),.<.+.e!w!!&e!CR::3!"++,&!F"4)+)250)1!B&@&3!R#"1+.&!L&:&3!F"0

4)1!D&D&3!9)>>.&)1!D&:&3!L%<&"-)1!_&E&3!E1'&)1!!E&@&!K)$!("$'+-."?!2(),"//)('!D&:&!
9)>>.&)1'&!

2&!I+)14"1!P&E&!L)/3.7"/+'*!('$.),.<.+'&!w!!&e!'A'%7&'*!+&.>'(&!"++#&!
!

!

KRE!HAHAEH!L9EAP@EGAY`!K^HSPM9HLUREXH:LE`!
KRHPFRDSP@DUH9HV!G9I!@PSFCWGHAEI!C9^URDS@CLD!

@!DLC:UPPKUEXH:LE`!IXHVLD`!

R"1"&+)!D&@&3!F'4'+N.?!@&E&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+!

R'=)0'!2)/1*O"&'!0")("0.7"/+)3%!.//4"$)1'&.J!)/)="&&)/0"?!1)<=%#$"&.*!
%480('<1%+)156!1)4&!28"<)Q4"+0(.7"/+.3.!24'/0.&+'3.3!0)4O.&'!+)0)(56!3"&*"0/*!
2)!4.&"?&)3%!<'+)&%&!E<1"/0&5!('=)05!."31/3!1!+)0)(56!2(")=('<)1'0"4.!0'+)?!+4.&)0



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

"+#!

1.$&)?!,)(35!.//4"$)1'4./8!1!+)&0"+/0"!("N"&.*!2()=4"35!('/N.("&.*!2)4)/5!('0
=)7.6!7'/0)0!2(")=('<)1'0"4*!.4.!/)<$'&.*!'+%/0.7"/+)>)!2%7+'!/)!/+'&.(%JO"?!$.'0
>('33)?!&'2('14"&&)/0.&!P$&'+)!2(.3"&"&."!0'+.6!2(")=('<)1'0"4"?!1!'+%/0))20.+"!
.3""0!(*$!)/)="&&)/0"?!.2/&!S$"/8!<&'&."!.&0">('48&56!6'('+0"(./0.+!2(")=('<)1'0"0
4*3!0'+.6!+'+!!2)4)/'!7'/0)0!.!+)Q,,.-."&0!2(")=('<)1'&.*!Q4"+0(.7"/+)?!3)O&)/0.!1!
'+%/0.7"/+%J3!&"$)/0'0)7&)!$4*!)-"&+.!+'7"/01'!.!2(.>)$&)/0.!2(")=('<)1'0"4*!$4*!
("N"&.*!'+%/0))20.7"/+.6!<'$'7&!@'#&)!0'+#"!<&'08!/0(%+0%(%!'+%/0.7"/+)>)!2)4*!1!
'+%/0))20.7"/+)?!*7"?+"!.!""!.<3"&"&."!/!7'/0)0)?!%480('<1%+'&!@!Q0)?!/1*<.!<'$'7'!
("N'4'/8!1!$1'!Q0'2'e!/&'7'4'!=54.!('//7.0'&5!'+%/0.7"/+."!6'('+0"(./0.+.!28"<)0
2(")=('<)1'0"4*3!'!<'0"3!('//7.051'4./8!6'('+0"(./0.+.!'+%/0))20.7"/+)?!$.,('+0
-..&!

K)+'<'&)3!70)!+4.&)1.$&5"!2(")=('<)1'0"4.!2)<1)4*J0!/%O"/01"&&)!('/N.0
(.08!2)4)/%!1)<=%#$'"356!'+%/0.7"/+.6!7'/0)0!="<!<'3"0&)>)!%6%$N"&.*!Q,,"+0.1&)0
/0.!2(")=('<)1'&.*!Q4"+0(.7"/+)?!3)O&)/0.!1!'+%/0.7"/+%J&!@)<=%#$'"35?!'+%/0.0
7"/+.?!2%7)+!.3""0!/4)#&%J!/0(%+0%(%3!6'('+0"(.<%"3%J!+'+!'324.0%$&)?3!0'+!.!,'0
<)1)?!&")$&)()$&)/08J&!@'#&)3!70)!Q0'!/0(%+0%('!3"&*"0/*!2(.!.<3"&"&..!7'/0)05!
%480('<1%+'&!K)Q0)3%!6'('+0"(./0.+.!'+%/0))20.7"/+)>)!1<'.3)$"?/01.*!<'3"0&)!)00
4.7'J0/*!)0!6'('+0"(./0.+!'+%/0))20.7"/+.6!*7""+!/!)$&)()$&53.!2)!0)4O.&"!2(")=0
('<)1'0"4*3.&!

E//4"$)1'&'!2()=4"3'!1)<=%#$"&.*!%480('<1%+'!&'!>'(3)&.+'6!28"<)Q4"+0(.0
7"/+)?!24'/0.&+.&!C/0'&)14"&)3!70)!=4'>)$'(*!+4.&)1.$&)?!,)(3"!2(")=('<)1'0"4*!
2)4)/'!7'/0)0!1!)=4'/0.!0("08"?!>'(3)&.+.!)+'<51'"0/*!/%O"/01"&&)!N.("3!7"3!1!)=0
4'/0.!)/&)1&)?!7'/0)053!'!,)(3'!7'/0)0&)?!6'('+0"(./0.+.!2(.=4.#'"0/*!+!K0
)=('<&)?&!K)$+4J7"&."!+!2(")=('<)1'0"4J!+'0%N+.!.&$%+0.1&)/0.!)2("$"4"&&)?!1"0
4.7.&5!!2)<1)4*"0!2)4%7.08!<&'7"&.*!+)Q,,.-."&0'!2(")=('<)1'&.*3!=4.<+."!+!"$$j&!!

R'=)0'!7'/0.7&)!2)$$"(#'&'!R)//.?/+.3!,)&$)3!,%&$'3"&0'48&56!
.//4"$)1'&.?3!>('&0!$,0$-0#+2$+&!
!

"& ]&U&!kHOE`OEKO3!R&!4M3!EA>!4&!bQGEHE[MHSEH3!UAEKYFIF!Q\!LGO!MKLHEFQAI=!DOEC![HQ>M=O>!DY!

E!^O>PO!LHEAF>M=OH3!W/!=7-D3F/!,-7/!=8@B/&!$$3![&!:",-3!"++$&!

1& 5&!ROHCEA!EA>!b&4&V&!XGOOSO3!dKO=LHQAI=!F=EAAIAP!IA!MKLHEFQAI=!ICEPIAP!MFIAP!E!^O>PO!

LHEAF>M=OH3!J999!XB:*3&3!=>>?@A!3![[&";$0";#3!"++2&!

2& @&E&F'4'+N.?3! @&A&K'(5>.&3! 9&H&X.(+)13! ;.<.7"/+."! )/&)15! '+%/0))20.+.3!!&3!
R'$.)!.!/1*<83!"+#7&!

!

!

EAUHR;HRP!HUREXH:LEH!ML:KHRE!HAUY!!
@!AHEAHRTED9^AY`!:E:UH!D`!PU:XHUD!

%%U'('=(.&!:&K&!
<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+!<"$&4*&!9"$$()!

D4)-)3')3
@!&'/0)*O""!1("3*!1!4.0"('0%("!)=/%#$'"0/*!1)<3)#&)/08!/)<$'&.*!4'<"(&56!.&0

0"(,"()3"0(.7"/+.6!>('1.0'-.)&&)01)4&)156!$"0"+0)()13!2)4&)/08J!.4.!7'/0.7&)!/1)0
=)$&56! )0!N%3)13! /1*<'&&56! /!,4%+0%'-.)&&53.! /3"O"&.*3.!2()=&56!3'//! )<"(+'43!
4'<"()1!.!$"0"+0)()1*&!P$&)?!.<!&'.=)4""!1'#&56!)/)="&&)/0"?!0'+.6!$"0"+0)()1!*14*0
"0/*!1)<3)#&)/08!2(")$)4"&.*!0'+!&'<51'"3)>)!/0'&$'(0&)>)!+1'&0)1)>)!2("$"4'!7%1/00
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
%
!G)+4'$!)03"7"&!#J(.!+'+!)$.&!.<!4%7N.6!&'!2)$/"+-..&!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

"++

1.0"48&)/0.!="<!2(.3"&"&.*!/4)#&56!)20.7"/+.6!/6"3!+1'&0)1)0&"('<(%N'JO.6!.<3"0
("&.?3!7("<157'?&)!7%1/01.0"48&56!+!%()1&J!2)0"(8&!L()3"!0)>)3!Z="/N%3&5"a!>('1.0
0'-.)&&)01)4&)15"!$"0"+0)(5!.3"J0!>)('<$)!=)4""!N.()+.?!('=)7.?!7'/0)0&5?!$.'2'0
<)&3!&"!)>('&.7"&&5?!/&.<%!0'+!&'<51'"3)?!Z/"?/3.7"/+)?!/0"&)?a&!

K)/+)48+%!Q+/2"(.3"&0'48&)!&'=4J$'"3'*!1"4.7.&'! ),)0)0)+*!>"&"(.(%"0/*!)$0
&)?!.<!2()=&56!3'//!i!$"0"+0)()33!i!0)!'&'4.<!1<'.3)$"?/01.*!.&0"(,"()3"0('!/!>('1.0
0'-.)&&53.! 1)4&'3.3! /0()>)! >)1)(*3!&")=6)$.3)! 2().<1)$.08! 1! /./0"3"! )0/7"0'3! /1*0
<'&&)?!/!$"0"+0)()3&!K)/4"$&.?!2)$1"(#"&!$"?/01.J!/4%7'?&56!1&"N&.6!/.43!.!2)Q0)0
3%!">)!/./0"3'!)0/7"0'!1!)=O"3!/4%7'"!*14*"0/*!&".&"(-.'48&5?&!

>)(%-F3'3")AG/0(.(F3
E<1"/0&)3!70)!&".&"(-.'48&'*!/./0"3'!)0/7"0'!Q+1.1'4"&0&'!&"+)0)()3%!>('1.0'0

-.)&&)3%! 2)4J3! +)0)()"! 1! ('3+'6! )=O"?! 0")(..! )0&)/.0"48&)/0.! <'$'"0/*! 3"0(.+)?!
2()/0('&/01'01("3"&.&!@!('=)0'6!."3!1/!=54!157./4"&!3"0(.7"/+.?!0"&<)(!2()/0('&/01'0
1("3"&.!1!)+("/0&)/0.!%/+)("&&)0$1.#%O">)/*!&'=4J$'0"4*3!2'$'JO">)!)&"/1)=)$&)*!1!
>('1.0'-.)&&)3!2)4"&!F54)!2)+'<'&)3!70)!1!2"(1)3!2)(*$+"!0")(..!1)<3%O"&.?!Q,,"+0
05!>('1.0'-.)&&)>)!2)4*!.!.&"(-.'48&5"!Q,,"+053!/1*<'&&5"!/!%/+)("&."3!/./0"35!)00
/7"0'3!3)#&)!%7.051'08!&"<'1./.3)&!U'+!+'+!1<'.3)$"?/01."!.&0"(,"()3"0()1!/)!/4'0
=53.!>('1.0'-.)&&53.!1)4&'3.!1!/./0"3"!)0/7"0'!/1)=)$&)!2'$'JO">)!$"0"+0)('!=54)!
('//3)0("&)!('&""!1!('=)0"!.2/3!0)!1!$'&&)3!.//4"$)1'&..!35!)>('&.7.4./8!('/7"0)3!)00
+4.+'! 2()/0"?N">)! )20.7"/+)>)! .<3"(.0"4*! /3"O"&.?! &'! ,4%+0%'-.)&&)"! $1.#"&."!
"$.&/01"&&)?!2()=&)?!3'//5! )<"(+'4'*!1!/./0"3"!)0/7"0'!&".&"(-.'48&)>)!$"0"+0)('!1!
)0/%0/01..! >('1.0'-.)&&)?! 1)4&5&! @! 2"(1)3! 2(.=4.#"&..! 0")(..! 1)<3%O"&.?! &'3.!
=54.!2)4%7"&5!.!("N"&5!%('1&"&."! >")$"<.7"/+.6!.! 1)4&)1)"!%('1&"&."! Q4"+0()3'>0
&.0&)>)!2)4*!1!2()/0('&/01"01("3"&.!%/+)("&&)>)!&'=4J$'0"4*3! '! 0'+#"!2)/0'14"&'!.!
("N"&'!>('&.7&'*!<'$'7'3!)2./51'JO'*!)0('#"&."!/1"0)1)?!1)4&5!)0!2)$1.#&)>)!<"(0
+'4'&!K)4%7"&&5"!("<%480'05!=54.!2().&0"(2("0.()1'&5!/!0)7+.!<("&.*!&'=4J$'0"4*!1!
4'=)('0)(&)?!).&"(-.'48&)?*!/./0"3"!)0/7"0'&!

R'<('=)0'&&5?!&'3.!3"0)$!2)<1)4*"0!/0()>)!%7.051'08!,4%+0%'-.)&&5"!$1.#"0
&.*! 1/"6! 2()=&56! 3'//3! 1+4J7'*! 4'<"(5! .! $"0"+0)(53! 2(.! '&'4.<"! >('1.0'-.)&&)0
1)4&)156!'&0"&&3!70)!*14*"0/*!+(.0.7&53!2(.!('//3)0("&..!Z="/N%3&56a!$"0"+0)()1&!

9"8:);<!F:B:SB)*C5123/83D/BD!

H'()".(G".3

"&!f&0c&!VI!EA>!]&!{ICCOHCEAA3!lGYF&!6OT&!4!#B3!";-2!)"+-#*&!

1&!W&0l&!]EH`KIA3!lGYF&!6OT&!4!C!3!###!)"++;*&!

2&!:&l&!cEHEDHIA3!lGYF&!6OT&!4!BC3!"$1$$1!)1$$-*&!

!

!

DLC:UEXH:LPH!GHUHLUERP@DAEH!D!K9EUCGAP0
!PGC9ERP@DAAPBP!:EBAD9D!@!D9_!EAEH@P!!GE:LH!

:!GH;HLUD!E!!

U)O)1!:&D&3!E<)/.3)1'!!&_&!

<61!(8/!</?/!:"8"3"$"4*&!<"$&4*&!9"$$()!

S'!2)/4"$&."!7$!4"03!1!('3+'6!/4)#.1N">)/*!&'2('14"&.*!i!&"4.&"?&)?!'+%/0.0
+.3!=)48N)?!.&0"("/!15<51'J0!.//4"$)1'&.*!%2(%>.6!&"4.&"?&56!/1)?/01!.!&"4.&"?0
&56!1)4&!1!01"($56!0"4'6!/!$","+0'3.&!G","+05!*14*J0/*!./0)7&.+'3.!&"4.&"?&)/0.3!
+)0)('*!3)#"0! <&'7.0"48&)!2("15N'08!("N"0)7&%J!&"4.&"?&)/08! ."/&!C2(%>."!&"4.0
&"?&5"!/1)?/01'!01"($56!0"4!2)<1)4*J0!("'4.<)1'08!'+%/0.7"/+.3!2%0"3!(*$!.<1"/00



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

1$$!

&56! 1!('$.)0"6&.+"!&"4.&"?&56!2(")=('<)1'0
&.?! /.>&'4)13! )$&.3! .<! +)0)(56! *14*"0/*! $"0
0"+0.()1'&."! '324.0%$&)03)$%4.()1'&&)>)!
)D!*! /.>&'4'&!E/2)48<)1'&."! )=('<-)1! /! 150
/)+)?! '+%/0.7"/+)?!$)=()0&)/08J!$"4'"0! Q0)0!
3"0)$!1"/83'!7%1/01.0"48&53!.!2)<1)4*"0!&'0
=4J$'08! &"4.&"?&)"! 1<'.3)$"?/01."! 2(.! .&0
0"&/.1&)/0*6! %480('<1%+'3! +)0)(5"! ('&8N"!
/7.0'4./8! )=4'/08J! 4.&"?&)?! '+%/0.+.! .1/&!
T"48J!$'&&)?!('=)05! ! *14*"0/*!.//4"$)1'&.*!
1)<3)#&)/0.! ./2)48<)1'&.*! $"0"+0.()1'&."!
D!0/.>&'4'!1!0)&+)3!$./+"!.<!/24'1'!'4J3.0
&.*!G",!$4*!$.'>&)/0.+.!$","+0)1!1!&"3&!

G4*! )/%O"/014"&.*! $"3)$%4*-..! +)4"0
='&.?! 1! ('$.)0"6&.+"! ('<('=)0'&5! ('<4.7&5"!
3"0)$5&! P$&.3! .<! /'356! 2()/0"?N.6! .! &'0
>4*$&56!*14*"0/*!$"3)$%4*-.*! )$"0"+0.()1'&."*!/!2)3)O8J!+(./0'44.7"/+)>)!$"0"+0
0)('&!

K)/0%2'JO.?!&'!$"0"+0)(!D!0/.>&'4!3)#&)!2("$/0'1.08!1!/4"$%JO"3!1.$"e!
!

$ %$ $
$ $

" "
" =QF) * =QF) * FIA) * =QF)) * * =QF)) * *

1 1 ; ;

= @
= 8 F F F 8= F 8= F3 3 3 3* ) C * ) (C ( )C !!!!!)"*3

E<! %('1&"&.*! /4"$%"03! 70)! 3)$%4.()1'&&)"! 2)! '324.0%$"! +)4"='&.*! 15/)+)?!
7'/0)05!3 !>'(3)&.7"/+.3!/.>&'4)3!7'/0)05!C !2("$/0'14*"0!/)=)?!/%33%!206!+)4"='0
&.?e!&'!&"/%O"?!7'/0)0"!3 3!.!&'!=)+)156!7'/0)0'6! C53 !)3@@C*&!

K(.!2()6)#$"&..!0'+)>)!/.>&'4'!7"("<!$.)$3! !/.>&'4!&'!156)$"!/)$"(#.0!2)0
3.3)!)/&)1&)?!.!=)+)156!7'/0)0!+)4"='&.*!&'!7'/0)0"!3)$%4*-..!C &!G4*!15$"4"&.*!!
/.>&'4'!7'/0)05!C!&'!156)$"!$"0"+0)('!./2)48<%"0/*!,.480(!&.<+.6!7'/0)03!+)0)(5?!1!
2()/0"?N"3!/4%7'"!/)/0).0!.<!/)2()0.14"&.*!.!+)&$"&/'0)('&!!

@! +'7"/01"! )=('<-'! ./2)48<)1'4/*! 0)&+.?! $./+! .<! '4J3.&."1)>)! /24'1'!G",&!
K)4.+(./0'44.7"/+'*!/0(%+0%('!$./+'!2("$2)4'>'"0!&'4.7."!3"#<"("&&56!>('&.-3!+)0
0)(5"!*14*J0/*!./0)7&.+'3.!/0(%+0%(&)?!&"4.&"?&)/0.!."/&!!@!)04.7."!)0!,.<.7"/+)?!
&"4.&"?&)/0.3!)=%/4)14"&&)?! '&>'(3)&.<3)3! +(./0'44.7"/+)?!("N"0+.3! /0(%+0%(&'*!
).4.!&"+4'//.7"/+'**!&"4.&"?&)/08!.3""0!4)+'48&5?!6'('+0"(3!70)!2(.!&'4.7..!./0)70
&.+'!0'+)?!&"4.&"?&)/0.!2)<1)4*"0!!)2("$"4.08!">)!+))($.&'05&!
! G4*! 2()1"$"&.*! Q+/2"(.3"&0)1! ./2)48<)1'4'/8! %/0'&)1+'! )(./&! "*3! )/&)1&53!
.<3"(.0"48&53! 2(.=)()3! +)0)()?! *14*"0/*! /+'&.(%JO.?! 4'<"(&5?! 1.=()3"0(! )"*!
l:N02$$!)0-;2F@7*!.2/&!G./+!)1*!#"/0+)!<'+("24*4/*!2)!-"&0(%!&'!1.=('0)("!)2*3!&'!+)0)0
(5?!2)$'1'4./8!!%/.4"&&5"!!+)4"='&.*!/!1&%0("&&">)!>"&"('0)('!1.=()3"0('&!
!

!

!

!

!

!

!

*!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!E!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!4!
!
R./&!1&!L)4"='&.*!$./+'!&'!/)=/01"&&56!7'/0)0'6e!)'*0;137!B-3!)=*!i!,3$7!+B-&!L)4"='&.*!$./+'!

),('>3"&0*!&'!7'/0)0"!3)$%4*-..!)1*&!
!

!!!!!

!!!!!)2*!

)1*!

!!!);*!

)7*!
3 !

),*!
!

!!)"*!

C

C5333

CC5 3333 !

;'*43#4!F4)+0/6"3'!%/0'&)1+.!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

1$"

@!2"(1)?!7'/0.!Q+/2"(.3"&0'!.//4"$)1'4./8!/)=/01"&&5"!+)4"='&.*!$./+'3!1!
$.'2'<)&"!7'/0)0!"$!B-!$)!1$!+B-&!!G4*!Q+/2"(.3"&0'!=54.!15=('&5!3)$5!/!7'/0)0)?!
;137!B-!)&.<N'*!3)$'*!.!,3$7!+B-!!)(./&1*&!!

S'0"3!&'!1.=('0)(!2)$'1'4/*!D!0/.>&'43!&"/%O'*!7'/0)0'!+)0)()>)!3?,3$7!+B-!
.!7'/0)0'!3)$%4*-..!C!?;137!B-!/)12'$'4.!/!/)=/01"&&53.!)("<)&'&/&53.*!7'/0)0'3.!
$./+'&!@.=()3"0(!2)<1)4*4!1.<%'4.<.()1'08!+)4"='&.*!$./+'!&'!1/"6!7'/0)0'63!15<1'&0
&56!D!0/.>&'4)3e!&'=4J$'4./8!+)4"='&.*!&'!&"/%O"?!.!""!=)+)156!7'/0)0'63!'!0'+#"!
1/4"$/01."!%2(%>)?!&"4.&"?&)/0.!&'!>'(3)&.+'6!Q0.6!7'/0)0!.!&'!7'/0)0"!3)$%4*-..!
C&!D324.0%$'!+)4"='&.?!$./+'!1!+'#$)?!0)7+"!">)!2)1"(6&)/0.!<'1./.0!)0!'324.0%$5!
&"/%O"?!7'/0)05!33!>4%=.&5!3)$%4*-..!C!)1!&'N"3!/4%7'"!C?$3-7*!.!1"4.7.&5!&"4.0
&"?&)/0.!1!.//4"$%"3)?!0)7+"!$./+'&!M0)!2)<1)4*"0!!2)!('/2("$"4"&.J!'324.0%$5!+)0
4"='&.?!2)!2)1"(6&)/0.!$./+'!&'!7'/0)0"!C3!1)<&.+N.6!1!("<%480'0"!&"4.&"?&)>)!
1<'.3)$"?/01.*!/2"+0('48&56!+)32)&"&0!D!0/.>&'4'3!2)4%7.08!2()/0('&/01"&&)"!
('/2("$"4"&."!&"4.&"?&)/0.!1!)=('<-"!.3!+'+!/4"$/01."3!('/2("$"4"&."!$","+0)1!1!&"3&!
A'!(./!1)1*!2("$/0'14"&!/">3"&0!$./+'3!+)4"='&.*!+)0)()>)!&'!7'/0)0"!C!15<1'&5!&"0
4.&"?&53!1<'.3)$"?/01."3!+)32)&"&0!D!0/.>&'4'3!+)0)()"!2()./6)$.4)!<'!/7"0!'+%0
/0.7"/+)?!&"4.&"?&)/0.!$./+'&!E<!(./!1!1.$&)3!70)!('/2("$"4"&."!'324.0%$5!+)4"='0
&.?!!2)!$./+%!&'!7'/0)0"!C!15<1'&&)"!+)4"='&.*3.!1.=('0)('!)(./!1'*3!<&'7.0"48&)!)00
4.7'"0/*!)0!('/2("$"4"&.*!'324.0%$!+)4"='&.?!$./+'3!15<1'&&)"!&"4.&"?&53!1<'.3)0
$"?/01."3!/2"+0('48&56!+)32)&"&0!D!0/.>&'4'!)(./!11*&!@!2)/4"$&"3!/4%7'"!'324.0
0%$'!!+)4"='&.?!2)!$./+%!('/2("$"4"&'!&"('1&)3"(&)e!.3"J0/*!)0&)/.0"48&5"!3'+/.0
3%35!'324.0%$5!+)4"='&.?&!M0)!!2)!&'N"3%!3&"&.J!/1*<'&)!/!)/)="&&)/0*3.!('/2("0
$"4"&.*!/0(%+0%(&)?!&"4.&"?&)/0.3!15<1'&&)"!)/0'0)7&53.!&'2(*#"&.*3.!.!$","+0'0
3.!1!.//4"$%"3)3!)=('<-"&!

K()1"$"&&5"!Q+/2"(.3"&05!2)+'<'4.!2(.&-.2.'48&%J!1)<3)#&)/08!)2("$"4"0
&.*!('/2("$"4"&.*!)/0'0)7&56!&'2(*#"&.?!1!)=('<-"!/!./2)48<)1'&."3!$"0"+0.()1'0
&.*!D!0/.>&'4'!&'!'+%/0.7"/+)?!&"4.&"?&)/0.&!

H'()".(G".3
"& R%$"&+)!P&@&!)1$$,*!B.>'&0/+."!&"4.&"?&)/0.!/0(%+0%(&)0&")$&)()$&56!/("$!.!)/0
&)15! 3"0)$)1! &"4.&"?&)?! '+%/0.7"/+)?! $.'>&)/0.+.99! C/2"6.! ,.<.7"/+.6! &'%+&!
U&"-,3!f!"&!:&!--0+7&!

1& S'("3=)!9&L&3!L('/.48&.+)1!@&D&3!:4%7!@&A&3!:%6'("1/+'*!P&_&!)"+,,*!P!&"+)0)(56!
*14"&.*6! 2(.! 15&%#$"&&56! &"4.&"?&56! +)4"='&.*6! '+%/0.7"/+.6! ("<)&'0)()199!
D+%/0.7"/+.?!#%(&'4&!@52%/+!;3!X&!;#,0;#-&!

2& L)()=)1!D&E&3!E<)/.3)1'!!&_&! )1$$,*!A"4.&"?&5"!1)4&5!9Q3='!1!3"0'44.7"/+)?!
24'/0.&"!/!$","+0'3.99!D+%/0.7"/+.?!#%(&'4&!U&!713!f7&!:&,#20,+1&!

!

!

LP!K9HL:AYH!:KHLURY!KP@HR`AP:UAY`!@P9A!
AHPGAPRPGAPBP!K9DS!HAAPBP!@P9AP@PGD&!

L%<"4"1!!&@&3!`%&$#%'!A&B&!
<61!(8/!</!?/!:"8"3"$"4*&!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+&!<"$&4*&!9"$$()/!

! G4*!)2("$"4"&.*!+)324"+/&56!/2"+0()1! *) 'E3 !2)1"(6&)/0&56!1)4&!&")$&)()$0
&)>)!24'<3"&&)>)!1)4&)1)$'!./2)48<%"0/*!/4"$%JO""!%('1&"&."!

" # " # $|*)
|

*) 11111 *((( F33
F

33 TE
(T

(
T

(T

(
5'5 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)"*!



:;<;=;>;?!"!#$$%!

!

1$1!

>$"!24'<3"&&'*!7'/0)0'!*14*"0/*!/4"$%JO"?!4.&"?&)02)/0)*&&)?!,%&+-."?!2()/0('&0
/01"&&)?!+))($.&'05!Te!

Q
R

Q
S

T

G

HH

G

*

TQ

QTQT

T

T 55

|
3"

|
$3

|
$3$

*) 1

$

1 33 !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!)1*!

!

>$"! $53 !.! Q| 0!2)/0)*&&5"&!P/)="&&)/08!%('1&"&.*!)"*!1!0)33!70)!1!0)7+"!24'<3"&&)>)!

("<)&'&/'! *)T533 * !)=('O'"0/*!1!&)48!+)Q,,.-."&0!2(.!/0'(N"?!2().<1)$&)?&!
K(.!&'4.7..!%!24'<35!)1*!>('&.-!1!&'2('14"&..!&")$&)()$&)/0.3!/1)?/01'!2)0

1"(6&)/0&56!1)4&!/%O"/01"&&)!.<3"&*J0/*3!124)08!$)!2)4&)>)!./7"<&)1"&.*!Q0.6!
1)4&&!E3"&&)!0'+)3%!.//4"$)1'&.J!.!2)/1*O"&'!$'&&'*!('=)0'3!1!+)0)()?!('//3)0("0
&5!1)4&5!1!24'<3"!/!2(),.4"3!24)0&)/0.!)1*3!&'6)$*O"?/*!1!24)/+)3!1)4&)1)$"3!)=('0
<)1'&&)3!2()1)$*O.3.!24)/+)/0*3.! $QT (* !.! $

|
QQT )* 3!>$"! $$ ?Q &!L()3"!0)>)3!$'&5!

&"+)0)(5"!)=)=O"&.*!&'!/4%7'?!24'<35!/!2().<1)48&)?!&")$&)()$&)/08J!24)0&)/0.&!
G./2"(/.)&&)"!%('1&"&."!$4*!)2("$"4"&.*!/2"+0()1!7'/0)0!2)1"(6&)/0&56!4"&0

>3J()1/+.6!1)4&!1!1)4&)1)$"!/!&")$&)()$&)?!24'<3)?!)1*e!
!

" # " #O P
" #O P&*/|").*)LG*/|").*|)*)LG*|)

*/|").*/|").*)LG*/|").*/|").*)LG

*/|)*)LG*|).

1

"$

1

$

1

"$

1

$

1

$

1

"$

1

$

1

"$

1

"$

1

$

3ppu3p3ppu3p

3p3ppu13p3ppu

3ppu3p

()(((*

*()()(((2

2)

JJYY

JJ)YY

JJ

!!!)2*!

!

L'#$)3%!<&'7"&.J!="<('<3"(&)>)!1)4&)1)>)!7./4'! QE*p !/))01"0/01%J0!$1"!
="<('<3"(&5"!+)324"+/&5"!7'/0)05! *)|

13" p3 &!K(.7"3!.3"J0/*!$1"!)=4'/0.!<&'7"&.?!p 3!

1!2("$"4'6!+)0)(56!<'1./.3)/0.! *)|
13" p3 !+'7"/01"&&)!('<4.7&5"&!U'+.3!)=('<)3!1!&"0

)$&)()$&)?!24'<3"!/!2(),.4"3!)1*!/%O"/01%J0!7"05("!2)1"(6&)/0&5"!1)4&5&!F"/0
/0)4+&)1.0"48&)"!<'0%6'&."!1)4&!)=%/4)14"&)!("<)&'&/&53!1)<=%#$"&."3!1!0)7+"!
24'<3"&&)>)!("<)&'&/'!4)+'48&)?!)=["3&)?!24'<3"&&)?!1)4&5&!M0)!<'0%6'&."!'&'4)0
>.7&)!.<1"/0&)3%!<'0%6'&.J!9'&$'%3!)=%/4)14"&&)3%!0"24)153!$1.#"&."3&!

d0CEIKe!FIAMFw#7JCEIK&HM!

H'()".(G".3
"& !&@&!L%<"4"13!R&@&!R)3'&)13!D&D&!R%6'$<"&!;.<.+'!24'<353!1$$"3!0&!1-3!f!23!/&!1,$&!
1& !&@&!L%<"4"13!R&@&!R)3'&)13!D&D&!R%6'$<"&!;.<.+'!24'<353!1$$73!0&2"3!f13!/&"-1&!
2& !&@&!L%<"4"13!R&@&!R)3'&)13!D&D&!R%6'$<"3!A&B&!`%&$#%'&!;.<.+'!24'<353!1$$-3!0&!
223!f""3!/&"&!

;& D&@&!U.3),""1&!L!0")(..!'48,1"&)1/+.6!+)4"='&.?!&")$&)()$&)?!24'<35&!@!/=&!
@)2()/5!0")(..!24'<353!"+-+3!152&!+3!/&!1$7&!

7& D&;&!D4"+/'&$()13!9&:&!F)>$'&+"1.73!D&D&!R%6'$<"&!P/&)15!Q4"+0()$.&'3.+.!24'<0
35&!!&e!@5/N'*!N+)4'3!"+##3!;1;!/&!

,& D&@&!U.3),""1&!R"<)&'&/&5"!*14"&.*!1!+)4"='&.*6!24'<35&!!&e!;.<3'04.03!1$$$3!
11;!/&!

-& F&F&!L'$)3-"1&!L)44"+0.1&5"!*14"&.*!1!24'<3"&!!&e!A'%+'3!"+-,3!12#!/&!



!"#$%&'()!,*#("-(.(&(!

!

1$2

GWEUUHR!E!KC9^:P@!BHAHRDTEE!U@HRGPUH9^AY`!9DSHRP@!:!
GEPGAPV!ADLDXLPV!KRE!KD::E@APV!!PGC9ITEE!

GPFRPUAP:UE!RHSPADUPRD!

Z'0'4)1!D&;&3!F"4)1)4)1!!&E&!
=*JD3IG!'%3+,!4"0"&"33"G!"C+(&(!9"$$(G$&"G!*&*#%8((!3*J&&!<"$&4*&!9"$$()!

@!&'/0)*O""!1("3*!1"$%0/*!.&0"&/.1&5"!.//4"$)1'&.*!2)!/)<$'&.J!+)32'+0&56!
&")$.3)156! 01"($)0"48&56!4'<"()1! )UU9*! /!$.)$&)?!&'+'7+)?&!@! +'7"/01"! '+0.1&56!
Q4"3"&0)1!1!0'+.6!UU9!./2)48<%J0/*!+'+!6)()N)!.<1"/0&5"!+(./0'445!s2UK7h"1eV>2x!
)sUReV>*3!0'+!.!)0&)/.0"48&)!&)15"!+(./0'445!>('&'0)13!&'2(.3"(!XE2RE1RO2h"1eV>2x!
)XRRReV>*&!

K(.!/)<$'&..!.32%48/&)>)!UU9!2("$/0'14*"0!.&0"("/!&"/0'=.48&)/08!7'/0)05!z!
).4.!2"(.)$'!c?"9z*!/4"$)1'&.*!.32%48/)1!>"&"('-..!4'<"('3!2)$!+)0)()?!2)&.3'J0/*!
(">%4*(&5"! )$"0"(3.&.()1'&&5"*! .! &"(">%4*(&5"! )/4%7'?&5"*! .<3"&"&.*! 7'/0)05! z!
).4.!2"(.)$'!c*&!@"4.7.&'!&"(">%4*(&)?!/)/0'14*JO"?!&"/0'=.48&)/0.!7'/0)05!z!)20
("$"4*"0/*!1"4.7.&)?!h!$#.00"('!.32%48/)1!>"&"('-..!4'<"('&!!

@!&'/0)*O"?!('=)0"!.//4"$)1'&!$#.00"(!.32%48/)1!>"&"('-..!UU9!&'!+(./0'40
4'6!sUReV>!.!XRRReV>!/!$.)$&)?!&'+'7+)?!2(.!2'//.1&)?!3)$%4*-..!$)=()0&)/0.!
("<)&'0)('&!!

G4.&'!1)4&5!.<4%7"&.*!4'<"()1!('1&*4'/8!"3$,!3+33!'!&'+'7+'!&'!$4.&"!1)4&5!
#$7!&3!2().<1)$.4'/8!1$)48!)20.7"/+)?!)/.!("<)&'0)('!)0!4'<"(&)>)!$.)$'!/!)20)1)0
4)+)&&53!156)$)3&!L)&-"&0('-..!&")$.3'!1!+(./0'44'6!sUReV>!.!XRRReV>!/)/0'10
4*4.!$3#}"$1$!/302!.!13$}"$1$!/302!/))01"0/01"&&)&!@6)$&5"!$.Q4"+0(.7"/+."!<"(+'4'!&'!
+(./0'44'6!.!156)$&)"!/,"(.7"/+)"!<"(+'4)!)6!?!7!/33!c!?!"j*!)=('<)151'4.!("<)&'0)(!
4'<"('&!@&%0(.!("<)&'0)('!1!+'7"/01"!3)$%4*0)('!./2)48<)1'4/*!+(./0'44!sUReXH;x&!!

U.2.7&5"!<&'7"&.*!$4.0"48&)/0.!.!Q&"(>..!.32%48/)1!/)/0'14*4.!";32!&/!.!13"!
3+G#!$4*!sUReV>04'<"('!.!""3#!&/!.!137!3+G#!$4*!XRRReV>04'<"('3!'!7'/0)0'!z!/4"0
$)1'&.*!.32%48/)1!>"&"('-..!.<3"&*4'/83!/))01"0/01"&&)3!1!$.'2'<)&'6! );~27*!+B-!.!
)2~"2*!+B-&!

P=&'(%#"&)3! 70)! $#.00"(! .32%48/)1! >"&"('-..! sUReV>!.! XRRReV>! 4'<"()1!
<'1./.0!)0!7'/0)05!z!/4"$)1'&.*!.32%48/)1!+'+!"9zc3!>$"!c!?!"32~"3;&!G#.00"(!.3!/))00
1"0/01"&&)3!&"/0'=.48&)/08!7'/0)05! z!%3"&8N'4./8!/!%1"4.7"&."3!3)O&)/0.!>"&"('0
-..!.!7'/0)05!z!$)!1"4.7.&5!3"&8N"?!"$j!&'!1"(6&.6!7'/0)0'6!$.'2'<)&'!>"&"('-..!
.32%48/)1!sUReV>!.!XRRReV>!4'<"('3.&!

9G8:);<!31:F:;-.CL-/Z5)/BD!

!

!

!


	00_предисловие.pdf
	01_астрофиз_08.pdf
	02_атом и ядернфиз_08.pdf
	03_биофиз_08.pdf
	04_геофиз_08.pdf
	05_МАТЕМАТИКА_08.pdf
	06_матмод_08.pdf
	07_медицина_08.pdf
	08_молфиз_08.pdf
	09_нелиннейнопт_08.pdf
	10_оптика_08.pdf
	11_радиофиз_08.pdf
	12_сверхпров_08.pdf
	13_нано_08.pdf
	14_теор_физ_08.pdf
	15_магн_явл_08.pdf
	16_тв_тела_08.pdf
	содерж-08.pdf



