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!

!

E::9HGP@DAEH!RHLP!FEADAUAY`!FH9LP@!
FEP9_!EAH:THAUAPV!:E:UH!Y!!HGCSY!FWMXL/!YZ*Y/ZL/!

L)()/0.4"1'!L$D$%!;('&+!9$D$!
>(E(,$&(G!/%#%,*023IG!13(4%,$(+%+#!K,*$3"),$&#!9"$$()!

F.)4J3.&"/-"&0&'*!/./0"3'!3"$%<5!F;I864!=30=4364!/)/0).0!.<!$1%6!="4+)1#!:'.a&
(">%4.(%"3)>)!,)0)2()0".&'!+4.0.&'!.!<"4"&)>)!,4%)("/-"&0&)>)!="4+'!1H6+2$!

:'.a&(">%4.(%"35"!,)0)2()0".&5!*!=.)4J3.&"/-"&0&5"!="4+.%!)01"0/01"&&5"!<'!
/1"7"&."! 3&)>.6! 3)(/+.6! +.N"7&)2)4)/0&56! #.1)0&56$! !)4"+%4'! ,)0)2()0".&'!
2("$/0'14*"0! /)=)?! /0'=.48&5?!,"(3"&0&/%=/0('0&5?! +)324"+/%! /)/0)*O.?! .<! )$&)&
/%=["$.&.7&)>)!2)4.2"20.$'%!/%=/0('0'!!-"4"&0"('<.&'!.!+./4)()$'$!K)/4"$&."!)=('&
<%J0!/)"$.&"&."!.&>.$()2"()+/.-"4"&0"('<.&%!+)0)(5?!2()7&)%!&)!&"+)1'4"&0&)!/1*&
<'&!/!="4+)3$!@!2(./%0/01..!.)&)1!:'.a!2()./6)$.0!1&%0(.3)4"+%4*(&'*!("'+-.*!$"&
+'(=)+/.4.()1'&.*%! 2()$%+0'3.! +)0)()?! *14*J0/*!:P.%! -"4"&0"('3.$! .! +1'&0! /1"0'!
o;<@!t!:`Y!&3$!!



!"#$%&'()!E("-(.(&(!

!

:(

!)4"+%4'!H6+!.3""0!1.$!+)32'+0&)>)!=)7)&+'!/!&'6)$*O.3/*!1&%0(.!6()3),)&
()3$!!'//'!+4)&.()1'&&)>)!.<!3"$%<5!F;I864!H6+!*.9%:!+G'! 12)!/.+1"&/%2%!3'+/.3%3!
,4%)("/-"&-..!o;<@!t!Y(O!&3!1o?@t"YO&32$!

@!4'=)('0)(..!,)0)=.)4)>..!E&/0.0%0'!=.),.<.+.!:P!RDA!=54.!+4)&.()1'&5!
>"&5!+4.0.&'!.!H6+!=.)4J3.&"/-"&0&)?!/./0"35!3"$%<5!F;I864!=30=4364$!T"48J!$'&&
&)?!('=)05! *14*4)/8!2)4%7"&."! /))01"0/01%JO.6!("+)3=.&'&0&56!="4+)1! 1! 15/)+)&
7.O"&&)3!1.$"%!.//4"$)1'&."!.6!)/&)1&56!=.)6.3.7"/+.6!.!=.),.<.7"/+.6!/1)?/01%!'!
0'+#"!.6!!1<'.3)$"?/01.*$!R"+)3=.&'&0&5"!+4"0+.!4$SK>=%!Q+/2("//.(%JO."!/))01"0/0&
1%JO."!-"4"15"!="4+.!+%480.1.()1'4.!.!$"<.&0">(.()1'4.!%480('<1%+)3$!D2)&+4.0.&!
15$"4*4.! .<! 0"4"-! 1+4J7"&.?%! '+0.1.()1'4.! -"4"&0"('<.&)3$! :,)4$.&>)1'&&5?! 1)!
1("3*!Q+/2("//..!H6+!*!15$"4*4.!.<!,('+-..!('/01)(.356!="4+)1$!K)!$'&&53!Q4"+&
0(),)("<'!2)!9Q334.%!="4+.! =54.! 15$"4"&5!2('+0.7"/+.! 1!.&$.1.$%'48&)3! /)/0)*&
&..$!

!

Y'HF;I86<Y'HF;I86< /T <LIL) !!!!1(2!

))'')' Y'HF;I86<TY'HF;I86< /*< !!!1.2!

)'
)'

)'
Y'HT

F;I86<

Y'HF;I86<
/*

<
!!!!!!!!!!!!!!!1"2!

K(.! <'2%/+"! =.)4J3.&"/-"&0&)?!
("'+-..! +4.0.&'! 1!2(./%0/01..! H6+!&'&
=4J$'"0/*%! 2)3.3)! /.>&'4'! 1! >)4%=)?!
)=4'/0.%!2)*14"&."!/.>&'4'!1!<"4"&)?!)=&
4'/0.! 1;<@!YOO!&32%!.&0"&/.1&)/08!+)0)&
()>)!%1"4.7.1'"0/*!2(.!%1"4.7"&..!+)&&
-"&0('-..! H6+$! M,,"+0! &'=4J$'"0/*! 1!
$.'2'<)&"!!

R./$($! A)(3.()1'&&5"! /2"+0(5! =.)4J3.&"/&
-"&-..!/3"/.!="4+)1!+4.0.&'!.!H6+!2(.!('<&56!
+)&-"&0('-.*6#! 'P>QT=M)t:%"u(O&9-%! 'H6+)#! &! *!
(%Z`u(O&Y-%! '! *! "%Z:u(O&9-%! %! *! (%Z`u(O&9-%! $! *!

Z%[.Yu(O&`-%(!*! :%Z9"u(O&`-%!)!*! .%:9u(O&`-%!*!*!

(%."u(O&`-$!

+)&-"&0('-.?! (O&Y*(O&`!%! 70)! 2)<1)4*"0!
)=[*/&.08! &'=4J$'"3)"! 2"(".<4%7"&."!
&'4.7."3!="4)+&="4+)1)>)!+)324"+/'$!!

@<'.3)$"?/01."! ="4+)1! 3)#&)!
)2./'08!!!2()/053.!!/))0&)N"&.*3.!1(2%!

1.2!.! 1"2$!B$"!)0&)N"&."! 'P>QT=MuH6+)W'P>QT=M)/))01"0/01%"0!)0&)N"&.J!.&0"&/.1&)/0.!
<"4"&)?! 2)4)/5! =.)4J3.&"/-"&-..! +! /.&"?! 3YOOW3:`Y$! K)/0().1! >(',.+! <'1./.3)/0.!
3YOOW3:`Y!)0!+)&-"&0('-..!H6+%!)2("$"4.4.!+)&/0'&05!'//)-.'-..!.!$.//)-.'-..!="4)+&
="4+)1)>)!+)324"+/'%!+'+!0'&>"&/!%>4'!&'+4)&'!.!)=('0&%J!1"4.7.&%#!j,1H6+2t!($9:u(O&
9
-
&(
!.!jf1H6+2t!9$OZu(OY-$!

*+?46;@!NN>14C34?:;03"31!

!

@9EIAEH!PGAP@D9HAUAY !̀LDUEPAP@!AD!;ESELP&`E!EXH:LEH!
:@PV:U@D!`ERD9^AY !̀:E:UH!!KPAEWHAAPV!RDS!HRAP:UE!

!'45+!D$K$%!W'1)()&+)1!D$D$!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!

! E//4"$)1'&)!14.*&."!+'0.)&)1!+'4.*!.!&'0(.*!&'!+1'<.('1&)1"/&5"!0"(3)$.&'&
3.7"/+."!6'('+0"(./0.+.!*!.<)0"(35!/#'0.*!*!3)&)/4)"1!('-"3'0)1!.!)$&)>)!.<!Q&'&&
0.)3"()1!,)/,)4.2.$)1%!'!0'+#"!&'!2"("('/2("$"4"&."! 1,('+-.)&.()1'&."2!Q&'&0.)&
3"()1!1!&"('1&)1"/&)3!2)1"(6&)/0&)3!/4)"!('/01)('!&".)&&)>)!$"0"(>"&0'!2(.!)=('&
<)1'&..!2"&5$!K)+'<'&)%!70)!,.<.+)&6.3.7"/+."!2'('3"0(5!6.('48&56!/./0"3!/%O"/0&
1"&&)!<'1./*0!)0!0.2'!+'0.)&'!.!)0!">)!+)&-"&0('-..$!K)4%7"&&5"!("<%480'05!2)<1)&
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4*J0!)=[*/&.08!1)<&.+&)1"&."!$1%6!,%&$'3"&0'48&56!'/.33"0(.?!1!#.1)?!2(.()$"!*!
.)&&)?!.!6.('48&)?!*!)=O.3.!3"6'&.<3'3.$!
! K)4%7"&5!.<)0"(35!/#'0.*!3)&)/4)"1!,)/,'0.$.46)4.&'!.!,)/,'0.$.4Q0'&)&
4'3.&'%!)=('<)1'&&56! m&Q&'&0.)3"('3.!.!('-"3.7"/+.3.!/3"/*3.! Q0.6!4.2.$)1!2(.!
('<4.7&56!+)&-"&0('-.*6!/)4"?!64)(.$'!&'0(.*!.!64)(.$'!+'4.*!1!1)$&)?!,'<"$!K(.!
./2)48<)1'&..!('-"3.7"/+.6!/3"/"?!4.2.$)1!%1"4.7.1'"0/*!3'+/.3'48&)!$)/0.>'"3)"!
$'14"&."!3)&)/4)*! 1)! 1/"6! ('//3)0("&&56! /4%7'*6%! 70)! %+'<51'"0! &'! =)48N%J! 24'&
/0.7&)/08!3)&)/4)"1!('-"3'0)1!2)!/('1&"&.J!/!3)&)/4)*3.!7./056!Q&'&0.)3"()1$!@!
('-"3.7"/+)?!/3"/.!,)/,'0.$.4Q0'&)4'3.&'!2(.!2)4%7"&..!3)&)/4)"1!&'!7./0)?!1)$&
&)?!/%=,'<"!1)<&.+'"0!&)1)"!,'<)1)"!/)/0)*&."!3)&)/4)*!2)!/('1&"&.J!/!3)&)/4)"3!
7./0)>)!Q&'&0.)3"('%!70)!/1.$"0"48/01%"0!)=!.<3"&"&..!">)!/0(%+0%(5$!@!2(./%0/01..!
.)&)1!&'0(.*!.!+'4.*!1!1)$&)?!,'<"!1!+)&-"&0('-..! O%(!!!%3"&8N'"0/*!14.*&."!6.&
('48&)/0.! 4.2.$&56!3)4"+%4!,)/,'0.$.46)4.&'! &'! 0"(3)$.&'3.7"/+)"! /)/0)*&."! .!
/0(%+0%(%!3)&)/4)*$!P/4'=4"&."!14.*&.*!6.('48&)/0.!4.2.$&56!3)4"+%4!,)/,'0.$.&
4Q0'&)4'3.&'!&'=4J$'"0/*!2(.!15/)+.6! 1(!!2!+)&-"&0('-.*6!/)4"?$!P&)!/.48&""!15&
('#"&)!$4*!.)&)1!+'4.*%!7"3!$4*!.)&)1!&'0(.*$!@! Q0.6!%/4)1.*6! 0'+#"!%3"&8N'"0/*!
/0'=.48&)/08!3)&)/4)*!,)/,'0.$.4Q0'&)4'3.&'$!G)='14"&."! .)&)1! +'4.*%! 1! )04.7."!
)0!.)&)1!&'0(.*%! 15<51'"0!%1"4.7"&."!24)O'$.%!2(.6)$*O"?/*!&'!3)4"+%4%! 1!3)&)&
/4)"!,)/,'0.$.4Q0'&)4'3.&'$!K)1"(6&)/0&)"!$'14"&.*!3)&)/4)"1!.//4"$)1'&&56!4.&
2.$)1!&'!2)1"(6&)/0.!('/01)()1%!/)$"(#'O.6!.)&5!+'4.*%!1)!1/"6!('//3)0("&&56!/4%&
7'*6!15N"%!7"3!$'14"&."!&'!2)1"(6&)/0.!('/01)()1%!/)$"(#'O.6!.)&5!&'0(.*$!!
! A'!&"('1&)1"/&)?!>('&.-"!('<$"4'!q('/01)(&1)<$%6r!2()./6)$.0!2"("('/2("$"&
4"&."!+)32)&"&0)1!('/01)('%!/)2()1)#$'JO""/*!,('+-.)&.()1'&."3!/0"(").<)3"()1!
4"?-.&'%! /! 2(".3%O"/01"&&53! &'+)24"&."3! m&.<)3"('! '3.&)+./4)05! 1! 0)&+)3! 2)&
1"(6&)/0&)3! /4)"! ('/01)('$!;('+-.)&.()1'&."! Q&'&0.)3"()1! 4"?-.&'! 1! 0)&+)3! 2)&
1"(6&)/0&)3!/4)"!<'1./.0!)0!/)4"1)>)!/)/0'1'!('/01)('#!)&)!/%O"/01"&&)!15N"!1!2(.&
/%0/01..!.)&)1!+'4.*%!7"3!1!2(./%0/01..!.)&)1!&'0(.*$!!'+/.3'48&)"!,('+-.)&.()&
1'&."!1!)=).6!/4%7'*6!&'=4J$'"0/*!1!)=4'/0.!0"32"('0%(!.9*.`!vP%!/))01"0/01%JO"?!
('<&)/0.!0"32"('0%(!3"#$%!('/01)()3!.!1)<$%6)3!)+)4)![!v:$!!

!

@9EIAEH!;PR!Y!M9HLUREXH:LPBP!E!KC9^:D!!
AD!M;;HLUE@AP:U^!M9HLURPKPRDTEE!!FEP!H!FRDA!

!'(0.&)1.7!!.4'&!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!-(.(D%$&(G!-*&J02+%+#!<"$&4*#!9"$$()!

M4"+0()2)('-.*!.4.!)=('0.35?!$.Q4"+0(.7"/+.?!2()=)?!+4"0)7&)?!3"3=('&5!*!
Q0)!)=('<)1'&."!1("3"&&56!2()1)$*O.6!>.$(),.48&56!2)(!1!3"3=('&"!2)$!$"?/01."3!
1&"N&">)!Q4"+0(.7"/+)>)!.32%48/'$!@!&'/0)*O""!1("3*!Q4"+0()2)('-.*!2(.3"&*"0/*!1!
0('&/>"&&)?!0"('2..!6<!5652P!1!Q4"+0()6.3.)0"('2..!$4*!$)/0'1+.!4"+'(/01!1!0+'&8!.4.!
)(>'&5! 1!.)&0),)("<"! $4*!2)$+)#&)>)! 11"$"&.*! 4"+'(/015! $4*! 0('&/,"+-..! +4"0)+5! '!
0'+#"!$4*!/4.*&.*!+4"0)+$!K(.&-.2!('=)05!.<1"/0&56!&'!/">)$&*N&.?!$"&8!Q4"+0()2)&
('0)()1! !)/&)1'&!&'! !&'+)24"&..!<'(*$'!&'!+)&$"&/'0)("!/!2)/4"$%JO.3!('<(*$)3!+)&&
$"&/'0)('!7"("<!=.)4)>.7"/+%J!&'>(%<+%!1+4"0+%%!)(>'&!.4.!0+'&82$!A"$)/0'0+)3!0'+.6!
Q4"+0()2)('0)()1! *14*"0/*! )>('&.7"&&5?! 15=)(!,)(3! .32%48/'! 10)48+)! 2(*3)%>)48&
&5"! .! Q+/2)&"&-.'48&5"2$!G4*! 4%7N">)! 2)&.3'&.*! 2()-"//)1! Q4"+0()2)('-..! .! $4*!
2)4%7"&.*!=)4""! Q,,"+0.1&56!,)(3!.32%48/)1%!&'3.!=54.!2()1"$"&5!.//4"$)1'&.*!
Q4"+0()2)('-..!+4"0)+!Q4"+0(.7"/+.3.!.32%48/'3.!('<&)?!,)(35$!T"48J!$'&&)?!('&
=)05!*14*"0/*!.<%7"&."!14.*&.*!,)(35!.!+(%0.<&5!,()&0'!Q4"+0(.7"/+.6!.32%48/)1!
&'!Q,,"+0.1&)/08!Q4"+0()2)('-..$!
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M4"+0()2)('-.*! .//4"$)1'4'/8! &'! >.>'&0/+.6! +4"0+'6! <"4\&56! 1)$)()/4"?!
FG434!F234;;6<4!/!./2)48<)1'&."3!7"05(\6Q4"+0()$&)>)!3"0)$'!,.+/'-..!2)0"&-.'4'!
1iK>T<U?&S><;N2$! @! +'7"/01"! >"&"('0)('! .32%48/)1! 2()>('33.(%"3)?! ,)(35! =54! ./&
2)48<)1'&!f+8!>"&"('0)(!.32%48/)1!('<('=)0'&&5?!&'!+',"$("!=.),.<.+.%!2)<1)4*J&
O.?! >"&"(.()1'08! .32%48/5! /! +(%0.<&)?!,()&0'! (!@W&/$!F54.! ./2)48<)1'&5! 2(*3)&
%>48&5?%! Q+/2)&"&-.'48&)&/2'$'JO.?%! Q+/2)&"&-.'48&)&&'('/0'JO.?%! 4.&"?&)&
/2'$'JO.?%! 4.&"?&)&&'('/0'JO.?%! /.&%/).$'48&)&/2'$'JO.?%! /.&%/).$'48&)&
&'('/0'JO.?%! 0("%>48&5?! .32%48/5! .! +)3=.&'-..! 2(*3)%>)48&)>)%! 4.&"?&)&
/2'$'JO">)! .! 4.&"?&)&&'('/0'JO">)! .32%48/)1$!E<3"("&.*! $"4'4./8! 0)48+)! &'! 0"6!
+4"0+'6%!%!+)0)(56!2)4&)/08J!1)//0'&'14.1'4/*!0('&/3"3=('&&5?!0)+!2)/4"!Q4"+0()&
2)('-.)&&)>)! .32%48/'$!G4*! +'#$)>)! 2()-"//'! Q4"+0()2)('-..! 157./4*4/*! /("$&.?!
0('&/3"3=('&&5?!0)+!&'!,.+/.()1'&&)3!.&0"(1'4"!1("3"&.!.!6'('+0"(&)"!1("3*!1)/&
/0'&)14"&.*!2)($!S&'7"&.*!0('&/3"3=('&&56!0)+)1!&)(3.()1'4./8!&'!$.'3"0(!+4"0+.!
.!&'!<'(*$!.32%48/'!11!6)$"!('=)05!2)+'<'&)%!70)!0)+!7"("<!Q4"+0()2)('-.)&&5"!2)(5!
2()2)(-.)&'4"&! <'(*$%!.32%48/'2$!:('1&"&.*!$"4'4./8!0)48+)!$4*!+4"0)+!/!)$.&'+)&
153!2)0"&-.'4)3!,.+/'-..$!!

P=&'(%#"&)%!70)!1("3*!#.<&.!Q4"+0()2)('-.)&&56!2)(!.!0)+!&'/5O"&.*!7"("<!
2)(5!<'1./*0!)0!/))0&)N"&.*!$4.&5!.32%48/'!.!1("3"&.!$.Q4"+0(.7"/+)?!("4'+/'-..!
3"3=('&5$!G4*!.32%48/)1!/!$4.0"48&)/08J!3"&8N"!1("3"&.!$.Q4"+0(.7"/+)?!("4'+/'&
-..!3"3=('&5%!1("3*!#.<&.!Q4"+0()2)('-.)&&56!2)(!/)/0'14*"0!"!*!Y!/"+!.!0)+!&'/5&
O"&.*!.%.!3+D%!'!$4*!.32%48/)1!/!$4.0"48&)/08J!3&)>)!=)48N"!1("3"&.!$.Q4"+0(.7"&
/+)?!("4'+/'-..!3"3=('&5!!1("3*!#.<&.!2)(!/)/0'14*"0!O%`!*!(%Y!/"+!.!0)+!&'/5O"&.*!
O%[!3+D$!!
K)! 1"4.7.&"! Q4"+0()2)('-.)&&)>)! 0)+'! )2("$"4"&5! .! /)2)/0'14"&5! Q,,"+0.1&)/0.!
Q4"+0()2)('-..!$4*!('<&56!,)(3!Q4"+0(.7"/+.6!.32%48/)1$!K)4%7"&5!('<4.7&5"!Q,&
,"+0.1&)/0.!('<&56!,)(3!.32%48/)1!1!<'1./.3)/0.!)0!$4.0"48&)/0.!.32%48/)1#!

(2@!/4%7'"%!+)>$'!$4.0"48&)/08!.32%48/)1!3"&8N"!1("3"&.!$.Q4"+0(.7"/+)?!("&
4'+/'-..!3"3=('&5%!/'353!Q,,"+0.1&53!*14*"0/*!.32%48/!0('2"-"1.$&5?!,)(35%!%!
+)0)()>)! $4.0"48&)/08! 4.&"?&)&&'('/0'JO"?! 7'/0.! =)48N"! $4.0"48&)/0.! 4.&"?&)&
/2'$'JO"?!7'/0.$!A'('/0'JO."!.32%48/5!=)4""! Q,,"+0.1&5%!7"3! /2'$'JO."!.! 0("&
%>)48&5"%! &)!3"&""! Q,,"+0.1&5%! 7"3! 2(*3)%>)48&5"! .32%48/5$!P=&'(%#"&5! 6'('+&
0"(&5"!1("3"&'!1!('?)&"!(O!*!(Y!3+/!/!./2)48<)1'&."3!=.2)4*(&)>)!.!$1)?&)>)!2(*3)&
%>)48&56!.32%48/)1$!

.2!@! /4%7'"%! +)>$'! $4.0"48&)/08! .32%48/)1! =)48N"! 1("3"&.! $.Q4"+0(.7"/+)?!
("4'+/'-..! 3"3=('&5%! /'353! Q,,"+0.1&53! *14*"0/*! .32%48/! =.2)4*(&)?! 2(*3)&
%>)48&)?!,)(35$!K(.!1("3"&.!<'$"(#+.!1!=.2)4*(&)3!.32%48/"!=)48N"!6'('+0"(&)?!
$4.0"48&)/0.! "OO!3+/%! ">)! Q,,"+0.1&)/08! /0'&)1.0/*!3"&8N"! Q,,"+0.1&)/0.! 2(*3)&
%>)48&)>)! .32%48/'$! :2'$'JO."! .32%48/5! =)4""! Q,,"+0.1&5%! 7"3! &'('/0'JO."! .!
0("%>)48&5"%!&)!3"&""!Q,,"+0.1&5%!7"3!2(*3)%>)48&5"!.32%48/5$!

K)4%7"&&5"!("<%480'05!2)<1)4*J0!)20.3.<.()1'08!2()0)+)45!Q4"+0()2)('-..%!
.!%+'<51'J0!&'!&")=6)$.3)/08!('<4.7'08! !2()0)+)45! /!$4.&&53.! 1$4.0"48&)/08!.3&
2%48/)1! =)48N"! 1("3"&.! $.Q4"+0(.7"/+)?! ("4'+/'-..!3"3=('&52! .! +)()0+.3.! 1$4.&
0"48&)/08! .32%48/)1! 3"&8N"! 1("3"&.! $.Q4"+0(.7"/+)?! ("4'+/'-..! 3"3=('&52! .3&
2%48/'3.$!K)4%7"&&5"! 6'('+0"(&5"! 1("3"&'! 2)3)>%0! 4%7N"! 2)&*08! ("4'+/'-.)&&5"!
2()-"//5!1!+4"0)7&56!3"3=('&'6$!E/2)48<%"35"!1!('=)0"!,)(35!.32%48/)1!&"!./7"(&
251'J0! 1)<3)#&5"!,)(35%! .! 1! $'48&"?N"3! 24'&.(%"0/*! .//4"$)1'08! $(%>."!,)(35!
.32%48/)1$!

*V?46;@!?6;4<?438C=?46;"72?!
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:KHLURD9^AYH!E::9HGP@DAEI!@SDE!PGHV:U@EI!
KP9ETEL9EXH:LE`!DRP!DUEXH:LE`!CB9H@PGPRPGP@!

!:!LP!K9HL:P!!FH9PL*9EKEG!
l9)/8!H$@$(%!!"48&.+)1!D$B$.%!L%4.+!D$D$(!

[>*,*+"4$&(G!5"$"!+%H3(D%$&(G!!J3(4%,$(+%+#!>*,*+"4#!9"$$()!
,>*,*+"4$&(G!5"$J#*,$+4%33IG!J3(4%,$(+%+#!>*,*+"4#!9"$$()!

@!('=)0"!.//4"$)1'&5!1<'.3)$"?/01.*!.<1"/0&56!+'&-"()>"&)1!*!2)4.-.+4.7"&
/+.6!'()3'0.7"/+.6!%>4"1)$)()$)1! 1KDC2!/!+)324"+/)3!="4)+*4.2.$$!@!+'7"/01"!4.&
2.$'!&'3.!=.4!./2)48<)1'&!,)/,'0.$.46)4.&$!A'3.!2)4%7"&5!/2"+0(5!,4%)("/-"&-..!
2.("&'%! (%.! ="&<'&0('-"&'! .! '&0('-"&'! 1! /51)()0)7&)3! '48=%3.&"! 7"4)1"+'! 1:DX2%!
,)/,'0.$.46)4.&"!.!.6!/3"/.$!K()-"//5!1<'.3)$"?/01.*!KDC!/!="4+'3.!.!4.2.$'3.!
.<%7'4./8! 2)! .<3"&"&.*3! 1.=()&&)?! /0(%+0%(5! /2"+0()1! ,4%)("/-"&-..!KDC$! G4*!
6'('+0"(./0.+.!.<3"&"&.?!1!3.+())+(%#"&..!3)4"+%4!4J3.&"/-"&0&)>)! <)&$'! *!2.&
("&'!&'3.!11"$"&!.&$"+/!2)4*(&)/0.%!+)0)(5?!)2("$"4*4/*!2)!)0&)N"&.J!.&0"&/.1&)&
/0"?!2"(1)>)! 1ot"`"!&32!+! 0("08"3%! 1ot"["!&32!3'+/.3%3%!1! /2"+0("!,4%)("/-"&-..!
2.("&'$!

A'3.!)=&'(%#"&)!1)<('/0'&."!.&0"&/.1&)/0.!,4%)("/-"&-..!4J3.&"/-"&0&56!
<)&$)1! &!KDC! 2(.! %1"4.7"&..! /)$"(#'&.*! ,)/,'0.$.46)4.&'! 1! =%,"(&)3! ('/01)("!
:DX$! K("$2)4)#"&)%! 70)! Q0)! /1*<'&)! /! )=('<)1'&."3! +)324"+/'! ="4)+*
,)/,'0.$.46)4.&%! 1! +)0)()3! %3"&8N'"0/*! /)$"(#'&."! 3)4"+%4! 1)$5! 1! =4.#'?N"3!
3.+())+(%#"&..!KDC$!@)<('/0'&."!.&0"&/.1&)/0.!KDC!3)#&)!)=[*/&.08!0"3%!70)!1!
+)324"+/"! ="4)+*,)/,'0.$.46)4.&! 1)<3)#&)! %3"&8N"&."! ! 2)$1.#&)/0.! 3)4"+%4!
KDC$! K(.! %1"4.7"&..! /)$"(#'&.*! ,)/,'0.$.46)4.&'! 15N"! (%[! 3>W34! &'=4J$'"0/*!
%3"&8N"&."!.&0"&/.1&)/0.!KDC!.!.&$"+/'!2)4*(&)/0.!2.("&'%!70)!3)#"0!=508!/1*<'&
&)!/!%1"4.7"&."3!/)$"(#'&.*!3)4"+%4!,)/,'0.$.46)4.&'!1!3.+())+(%#"&..!2.("&'$!
@)<3)#&)!0'+#"%!70)!2(.!%1"4.7"&..!/)$"(#'&.*!,)/,'0.$.46)4.&'!)=('<%J0/*!3.&
-"44)2)$)=&5"!'>(">'05!.<!3)4"+%4!,)/,'0.$.46)4.&'%!1!+)0)(56!/)4J=.4.<.(%J0/*!
3)4"+%45!2.("&'!2"("N"$N."!.<!="4+)1$!K)/+)48+%!,)/,'0.$.46)4.&!*14*"0/*!3"&""!
2)4*(&53%! 7"3! ="4+.%! .&$"+/! 2)4*(&)/0.! 2.("&'%! 1!3.+())+(%#"&..! +)0)()>)! &'6)&
$.0/*!,)/,'0.$.46)4.&%!%3"&8N'"0/*$!!

K(.!$)='14"&..!:DX!1!1)$&5?!('/01)(!,)/,'0.$.46)4.&'!&'=4J$'4)/8!1)<('/&
0'&."!.&0"&/.1&)/0.!,4%)("/-"&-..!KDC$!M0)!3)#&)! )=[*/&.08! %3"&8N"&."3!2)$&
1.#&)/0.!KDC!1!3.-"44"!,)/,'0.$.46)4.&'%!/1*<'&&)?!/!="4+'3.$!E&$"+/!2)4*(&)/0.!
2.("&'!2('+0.7"/+.!&"!.<3"&*"0/*!2(.!%1"4.7"&..!:DX!1!('/01)("!,)/,'0.$.46)4.&'$!
U'+.3!)=('<)3%!1!Q0.6!/./0"3'6!3.+())+(%#"&."!3)4"+%4!2.("&'!&"!.<3"&*"0/*$!:4"&
$)1'0"48&)%!KDC!&"!156)$*0!.<!3.-"44!,)/,'0.$.46)4.&'!1!>4)=%4%!="4+'$!!!!

A'3.! 2()1"$"&5! .//4"$)1'&.*! 2()-"//)1! 0%N"&.*! ,4%)("/-"&-..! 2.("&'! 1!
+)324"+/"! ="4)+&,)/,'0.$.46)4.&! &.0('0)3! 0'44.*$!C/0'&)14"&)%! 70)! +)&/0'&0'! 0%&
N"&.*!%3"&8N'"0/*!2(.!$)='14"&..!,)/,'0.$.46)4.&'!1!=%,"(&5?!('/01)(!:DX$!K)&
+'<'&)%!70)!Q0)!/1*<'&)!/!.<3"&"&."3!3"/0'!4)+'4.<'-..!2.("&'$!!

U"<./5!$)+4'$'!)/&)1'&5!&'!3'0"(.'4'6!.//4"$)1'&.?%!2()1"$"&&56!1!('3+'6!
>('&0'!R)//.?/+)>)!;)&$'!;%&$'3"&0'48&56!E//4"$)1'&.?!1>('&0!O9&O:&[(OO9&F"4A'2$!

*V?46;@!?0;<6NC?46;">434825"31!!!
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!HUPGELD!KREBPUP@9HAEI!K9HAPL!ES!RD:U@PRP@!
FEP9PBEXH:LE`!!DLRP!P9HLC9!G9I!ESCXHAEI!@9EIAEI!

AD!AE`!UHRDBHRTP@PBP!ES9CXHAEI!

A"3)1'!H$;$!!
A3$+(+J+!:*.%,3"G!/(.(&(!>;!9@=#!="4"$(E(,$&#!9"$$()!

G4*!2()1"$"&.*!Q+/2"(.3"&0)1!/!=.)4)>.7"/+.3.!)=["+0'3.!&")=6)$.3)!%7.05&
1'08!)/)="&&)/0.!.//4"$%"356!)=["+0)1#!+!&.3!&"!2(.3"&.35!6.3.7"/+."!3"0)$5%!.6!
&"48<*!2)$1"(>'08!0(*/+"%!&'>("1'08%!<'3)('#.1'08%!2("//)1'08%!.<3"487'08%!2)0)3%!70)!
1/4"$/01."!Q0.6!$"?/01.?!="4)+!3)#"0!$"&'0%(.()1'08%!('<4)#.08/*%!+4"0+'!&2)>.=&%08!
.!2($!M0)! <'0(%$&*"0!.! <&'7.0"48&)! /%#'"0!+(%>!2(.3"&.356!3"0)$)1!1)<$"?/01.*!.!
(">./0('-..!.<3"&"&.?$!Z.()+)!('/2()/0('&"&5!&"('<(%N'JO."!3"0)$5! &!EL!.!C;!
/2"+0()/+)2.*%!+(%>)1)?!$.6().<3%!,4J)("/-"&0&5"!3"0)$5$!@/"!)&.!6)()N)!)2()=)&
1'&5! !.!%/2"N&)!2(.3"&*J0/*!$4*!('/01)()1%!&)!0"('>"(-)1)"!.<4%7"&."!2)>4)O'"0/*!
1)$)?!.!&"!)+'<51'"0!14.*&.*!&'!.<%7'"35"!)=["+05%!70)!.!=54)!2)+'<'&)!Q+/2"(.3"&&
0'48&)$!K(.! .//4"$)1'&..!#"! 4.),.4.<.()1'&&56! 2("2'('0)1! /%O"/01%JO."! 3"0)$5!
$'J0!=)48N%J!2)>("N&)/08!.!&.<+%J!1)/2().<1)$.3)/08!)0!)=('<-'!+!)=('<-%$!D10)()3!
=54'!)2()=)1'&'!.!)0('=)0'&'!3"0)$.+'!2)4%7"&.*!24"&+.!.<!('/01)()1!=.)4)>.7"/+.6!
3'+()3)4"+%4%!0'+.6%!+'+!=57.?!/51)()0)7&5?!'48=%3.&!1F:D2%!$"<)+/.(.=)&%+4".&)&
1'*!+./4)0'!1GAL2$!K4"&+.!2)4%7'J0/*!2(.!15/%N.1'&..!('/01)('!'48=%3.&'!&'!+1'(&
-"1)?!2)$4)#+"!1!2)0)+"!1)<$%6'!2(.!+)3&'0&)?!0"32"('0%("$!L)&-"&0('-.*!('/01)('!
'48=%3.&'!1!2"(1)&'7'48&)3!('/01)("!(!3>!&'!(!34$!L'24J!('/01)('!)=["3)3!YO!3+4!
&'&)/*0!2.2"0+)?!&'!+1'(-"1%J!2)$4)#+%!.!('/2("$"4*J0!+1'(-"153!2)+()1&53!/0"+&
4)3!2)!1/"?!2)1"(6&)/0.!2)$4)#+.$!@5/%N.1'&."!2()./6)$.0!1!0"7"&."!.O&.Y!3.&%0$!
@/"!$'48&"?N."!.//4"$)1'&.*! 1/2"+0()/+)2.7"/+."%!,4J)("/-"&0&5"2!2().<1)$*0/*!/!
2)4%7"&&)?!24"&+)?%!70)!2)<1)4*"0!%3"&8N.08! +)4.7"/01)!3'&.2%4*-.?! /!)=('<-)3%!
%4%7N.08! 1)/2().<1)$.3)/08! /2"+0()1! 12(.! %/4)1..! 2)4%7"&.*! /0'=.48&)?! 24"&+.2%!
0"3!/'353!%3"&8N'"0/*!+)4.7"/01)!2'('3"0()1%! <'!+)0)(53.!&")=6)$.3)!/4"$.08!1)!
1("3*! Q+/2"(.3"&0'$!K)()N+))=('<&5"! )=('<-5! &"48<*! 1/0(*6.1'08! .4.! 2"("1)('7.&
1'08%!&%#&)!/4"$.08!<'!0"32"('0%()?!.!14'#&)/08J%!1!0)!1("3*!+'+!$4*!2"("&)/'!24"&&
+.! /%O"/01%"0! 4.N8! )>('&.7"&."! 2)! /.4"! &'>(%<+.%! 70)=5! &"! 2)1("$.08! +1'(-"1%J!
2)$4)#+%$!@5=)(!+(./0'44.7"/+)>)!+1'(-'!1!+'7"/01"!2)$4)#+.!=54!)=%/4)14"&!0"3%!
70)!&")=6)$.3!=54!3'0"(.'4%!2()<('7&5?!.!1!0"('>"(-)1)3%!.!1!EL%!.!1!C;!$.'2'<)&"$!
@!('=)0"!2(.1"$"&5! /('1&.0"48&5"! /2"+0(5!$4*!('/01)()1%!4.),.4.<.()1'&&56!2("&
2'('0)1!.!$4*!24"&)+%!)=4%7"&&56!)$&.3!.!0"3!#"!.<4%7"&."3!1(Y3@0%![(%Y3+32$!F54)!
2)+'<'&)%!70)!3'+()3)4"+%45!2)/4"!2(.3"&"&.*!)2./'&&)?!3"0)$.+.!/)6('&*J0!2(.&
/%O%J!.3!=.)4)>.7"/+%J!'+0.1&)/08%!'!Q0)!$'"0!)/&)1'&.*!/7.0'08!2("$4'>'"3%J!3"&
0)$.+%!&"('<(%N'JO"?!.!/))01"0/01%JO"?!&"('<(%N'JO.3!3"0)$'3!$'48&"?N">)!./&
/4"$)1'&.*!)=('<-)1$!!!
($ A$G$G"1*0+)1%!!$F$B)4'&0%!P$@$F"-+.?$!!.44.3"0()15"!1)4&5!.!.6!()48!1!2()&

-"//'6!#.<&"$"*0"48&)/0.$!!$!R'$.)!.!/1*<8$!(ZZ($!!
.$ U(%$5!3"#$%&'()$&)>)!/.32)<.%3'!q!.44.3"0()15"!1)4&5!&"0"24)1)?!.&0"&&

/.1&)/0.!1!3"$.-.&"r%!"&9!)+0*=(*!(ZZ($!3$#!ERM!DA!:::R%!(ZZ(%!7$(%!.%!"$!
"$ @$@$A)1.+)1%!@$@$L%1.7+.&%! H$H$;"/"&+)%!@4.*&."! /4'=56! +)3=.&.()1'&&)>)!

2)/0)*&&)>)!.!2"("3"&&)>)!&.<+)7'/0)0&)>)!3'>&.0&56!2)4"?!&'!/)=/01"&&%J!,4%)&
("/-"&-.J!(*$'!="4+)1!1!1)$&56!('/01)('6$!F.),.<.+'%!(ZZZ%!0$!::%!152$!.%!/$..:&."O$!
:$ @$E$;"$)()1%!:$:$K)2)1'$!:%=3.44.3"0()15?!$.'2'<)&!M!!1)4&!.!("'+-.*!&'!

&">)!=.)4)>.7"/+.6!/./0"3!('<&56!%()1&"?!)(>'&.<'-..$!F.),.<.+'%!.OO(%!f!.:$!
*+?46;@!0<DIC<>1"31!

!
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9PLD9^ADI!:URCLUCRD!KP9EKHKUEGAY`!THKHV!
E!RDTH!ESDTEI!D:KDRUDUD!@!FH9LD`!!

K)1)4)-+'*!E$:$$%!W'1)()&+)1!D$D$%!U1"($./4)1!@$D$!!
<61!(8"!<"?"!:"8"3"$"4*#!<"$&4*#!9"$$()!!

@! 2()-"//"! (.=)/)3'48&)>)! /.&0"<'! 1! 2(.()$&)?! +4"0+"! %7'/01%J0! 0)48+)!
m&'3.&)+./4)05%!)$&'+)%!/!1)<('/0)3!1!+4"0+'6!2()./6)$.0!%1"4.7"&."!+)&-"&0('-..!
f&'3.&)+./4)0%! 16)$*O.6! 1! /)/0'1! ="4+)1$!A'+'24.1'&."! f&'3.&)+./4)0! 1! 2()-"//"!
/0'("&.*!1!)2("$"4"&&56!="4+'6!/)2(*#"&)!/!('<1.0."3!&"+)0)(56!1)<('/0&56!2'0)4)&
>.?!'()$!A'.=)4""!2)$1"(#"&&53.!('-"3.<'-..!'3.&)+./4)0&53.!)/0'0+'3.!*14*J0/*!
'/2'('>.&!.!'/2'('>.&)1'*!+./4)0'!1,B@2$!f&'/2'('>.&)1'*!+./4)0'!&'+'24.1'"0/*!1!)(&
>'&.<3"!+'+!2(.!&"2)/("$/01"&&)3!2"("6)$"!m&'/2'(0'0'!1!f&,)(3%%!0'+!.!1!("<%480'0"!
2)0"(.!m&'/2'('>.&)3!'3.&)>(%225$!P='!Q0.!2()-"//'!2()./6)$*0!7"("<!,)(3.()1'&."!
/%+-.&.3.$&2)/("$&.+'! '.)$!:+)()/08!('-"3.<'-..!,B@!<'1./.0!)0!)+(%#'JO.6!'3.&
&)+./4)0&56!)/0'0+)1! 1!2"(1.7&)?! /0(%+0%("! '"*:)%!)0!2)4)#"&.*! ,B@! 1)! 10)(.7&)?!
/0(%+0%("! 'Y)%!)0!2()/0('&/01"&&)>)!2)4)#"&.*%!)2)/("$)1'&&)>)! 0("0.7&)?! /0(%+0%&
()?$!U'+%! 1)!3&)>.6! /4%7'*6! )=('<)1'&."! /%+-.&.3.$'!2()./6)$.0!&'! 0"(3.&'48&56!
+)&-'6!="4+)1%!1!)0+(5056!(">.)&'6!&'!2)1"(6&)/0.!="4+)1%!'!0'+#"!&'!.<>.='6!="4+)&
156!-"2"?!'9)$!!

@! &'/0)*O"?! ('=)0"! 35! 2()1"4.! /('1&.0"48&5?! '&'4.<! 7'/0)0! 1/0("7'"3)/0.!
'3.&)+./4)0! 1! /)/"$&.6! /! ,B@!2)<.-.*6! 0(.2"20.$)1!.!2"&0'2"20.$)1! '3.&)+./4)0&
&56!2)/4"$)1'0"48&)/0"?!="4+)1%!1!+)0)(56!)/0'0+.!,B@!2)$1"(#"&5!('-"3.<'-..%!.!
Q0.6!#"!7'/0)0!1/0("7'"3)/0.!1!="4+'6%!1!+)0)(56!('-"3.<'-.*!,B@!&"!&'=4J$'"0/*%!1!
/))01"0/01."!/!2)4)#"&."3!,B@!1)!10)(.7&)?!/0(%+0%("!="4+'%!'!0'+#"!="<!%7"0'!2)4)&
#"&.*!1)!10)(.7&)?!/0(%+0%("$!!

D&'4.<!2)+'<'4%!70)!/1)?/01'!="4+)1%!1!+)0)(56!)/0'0+.!,B@!2)$1"(#"&5!('-"&
3.<'-..%!&"/+)48+)!)04.7'J0/*!)0!/1)?/01!="4+)1%!1!+)0)(56!('-"3.<'-.*!,B@!&"!&'&
=4J$'"0/*#! 7'/0)0'! 1/0("7'"3)/0.! >4.-.&'! 1! /)/"$&.6! /! ,B@! 2)<.-.*6! 1! 2"(1.7&)?!
/0(%+0%("!="4+)1%!1!+)0)(56!&'=4J$'"0/*!('-"3.<'-.*!,B@%!15N"!)0&)/.0"48&)!1/">)!
2%4'!.//4"$%"356!="4+)1%!'!0'+#"!1!&"+)0)(56!="4+'6%!)=4'/0.%!2)$1"(#"&&5"!('-"3.&
<'-..!&"/%0!)0(.-'0"48&5?!<'(*$$!K)3.3)!Q0)>)%!7'/0)05!1/0("7'"3)/0.!'3.&)+./4)0!
1!/)/"$&.6!/!,B@!2)<.-.*6!.%!+'+!/4"$/01."%!/+)()/08!('-"3.<'-..!,B@%!<'1./*0!)0!10)&
(.7&)?!/0(%+0%(5!="4+'%!.%!0'+.3!)=('<)3%!%3"&8N"&."!1"()*0&)/0.!('-"3.<'-..!,B@%!
('/2)4'>'JO">)/*! 1! a&/2.('4*6! .! b&4./0'6! )2)/("$)1'&)! &"! 0)48+)! +)&,.>%('-."?!
Q0.6!/0(%+0%(%!&)!.!'3.&)+./4)0&)?!2)/4"$)1'0"48&)/08J$!!

K)$)=&5?!'&'4.<!)/%O"/014"&!12"(15"#!('&""!2()1)$.4./8!.//4"$)1'&.*!0)48&
+)!&'!./+%//01"&&)!/.&0"<.()1'&&56!2"20.$'6%!'!0'+#"!.//4"$)1'&.*!/1)?/01!)0$"48&
&56!2)$1"(#"&&56!('-"3.<'-..!="4+)1$!!5!)=)<&'7.4.!&"+)0)(5?!+(%>!<'+)&)3"(&)&
/0"?%!/2('1"$4.156!$4*!="4+)1%!1!+)0)(56!&'=4J$'"0/*!('-"3.<'-.*%!70)!2)<1)4*"0!1!
$'48&"?N"3!2)250'08/*!2("$/+'<'08%!+'+."!="4+.!.!+'+."!%7'/0+.!Q0.6!="4+)1!1!&'.&
=)48N"?!/0"2"&.!2)$1"(#"&5!('-"3.<'-..$!

*V?46;@!6S252;28>N4I4C?46;"31!
!

H'()".(G".!
(2 M4%,#($0"4! ?"! @"#! S&"4%3&"! :"! ?"#! 78(+,(%4! @"! ?"! (! #,"! K()./6)#$"&."!
2("$N"/01"&&.+)1! #.1)?! +4"0+.$! P! $1%6! ,%&$'3"&0'48&56! '/.33"0(.*6! *!
.)&&)?!.!6.('48&)?$!!$%!.OO`$!!!

.2 )7F1DD0<!F"Z"#!T341>!$"K"!WW!P>=M=S<>!X=KSL?;=BTEQ$!.OO9$!%#$!+$!(((.$!

"2 F4S4>>2!%$!WW!J$!+?NT=V?!_?B$!.OOO$!(($!+$!..:$!

:2 Z2:6<>2<!J"*"#!Z2:6<>2<!\"]"#!Z2:6<>2<!K"Z"!08!4;"!WW!J$!+?NT=V?!_?B$!.OO:$!)%$!+$!:.9$!

Y2 T1=0!T"#!K347N!/"#!'1^66!J"!WW!PL?;=BTEQ$!.OO`$!("%!I!(Z$!+$!Y9(`$!

92 Z68UVX6??0!%"#!F2;;6<>!)"E$!WW!,U?=MU!_?B?<ESL!_?i=?GB$!.OO.$!&$!+$!:"$!
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! R"<%480'05!('=)05!2)4&)/08J! /)>4'/%J0/*! /! !('&""!%/0'&)14"&&53.! 1! /4%7'"!
,)(35!)=('<-'!=4.<+)?!+!/,"(.7"/+)?$!P$&'+)%!2)+'<'&)%!70)!2("&"=("#"&."!14.*&.&
"3!('<3'>&.7.1'JO.6!2)4"?!2(.1)$.0!+!)N.=)7&53!("<%480'0'3!2("$/+'<'&.*!$.&'&
3.+.! /./0"35$!C/0'&)14"&)%!70)! 1! <'1./.3)/0.!)0! >")3"0(..!3)#"0!2(")=4'$'08!+'+!
$"0"(3.&.()1'&&'*!$.&'3.+'%!0'+!.!6')0.7"/+'*%!2(.7\3%!2"("6)$!3"#$%!('<4.7&53.!
"\!("#.3'3.!3)#"0!=508!)/%O"/014"&!2%0\3!.<3"&"&.*!+)&,.>%('-..!/./0"35$!@5*1&
4"&5!)=4'/0.!6')0.7"/+.6!("#.3)1!.!2)+'<'&)%!70)!&'=4J$'"0/*!%/0'&)14"&."!6')/'!
7"("<!2"("3"#'"3)/08$!E//4"$)1'&5!2("$"48&5"!/4%7'.!2)1"$"&.*!/./0"35! 1=)48N."!
<&'7"&.*! &'3'>&.7"&&)/0.2! .! 2)+'<'&)%! 70)! 1! <'1./.3)/0.! )0!,)(35! )=('<-'!3)#"0!
1)<&.+'08!.4.!&"!1)<&.+'08!&"4.&"?&'*!$.&'3.7"/+'*!2)4*(.<'-.*$!A")=6)$.3)!)03"&
0.08!0'+#"%!70)!1!$'&&)?!('=)0"!2("$/0'14"&!2(.&-.2.'48&)!&)15?!/2)/)=!%2('14"&.*!
6')0.7"/+)?! $.&'3.+)?! 1"+0)('! &'3'>&.7"&&)/0.! /! 2)3)O8J! .<3"&"&.*! +)&,.>%('&
-..!/./0"35!.!,)(35!/'3)>)!)=('<-'$!@!0)3!7./4"!)=&'(%#"&5!0'+."!+)&,.>%('-..%!
2(.!+)0)(56!2()./6)$.0!2)4&)"!2)$'14"&."!6')/'!1!/./0"3"$!K("$/0'14"&&5"!("<%48&
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